
 

 

方正科技集团股份有限公司重整计划（草案） 

之经营方案 

 

一、总体发展思路 

本次重整完成后，重整投资者将最大程度保持方正科技集团股份有限公司

（以下简称“方正科技”或“公司”）及下属 PCB业务的员工稳定，并利用自身

及合作伙伴在经营、产业、资金、资本运作、政府资源等方面的优势，努力提升

方正科技的经营管理水平。通过资金投入、提供授信等方式解决公司发展中面临

的资金需求，扩大方正科技自有产能规模；借助重整投资者在投资并购领域的丰

富经验协助方正科技开展资本运作实现外延扩张，最终实现业务升级、经营提效、

资产增值。 

二、发展战略方针和持续经营规划 

重整之后的方正科技将主要聚焦于 PCB 业务，目前全球 PCB行业每年市场规

模达 600 亿美元，其中中国大陆市场规模占全球市场份额超过 50%，而方正 PCB

近年来受低效资产拖累等影响，发展较为缓慢，每年产值规模在 30 亿元左右，

与行业头部企业有较大差距。未来方正 PCB在重整投资者的支持下将紧跟行业趋

势，采取内生增长加外延收购双轮发展战略，快速实现业务规模扩张及经营效益

提升。为实现这一目标，将采取的持续经营规划包括： 

（一）加大研发投入，持续实现技术与品质行业领先 

为实现技术持续领先，公司未来将：一是持续加大研发投入，坚持走创新之

路是方正 PCB取得成功的关键，研发投入是企业发展的源泉，未来将保证公司持

续的研发投入从而保持在新技术新产品新领域的竞争力。二是在研发中以方正

PCB研究院为载体，统筹扩大发明专利。方正 PCB通过与香港理工大学、电子科

技大学、北大方正集团有限公司合作成立了方正 PCB研究院，作为中国 PCB行业

唯一一家致立于 PCB 研发的研究院，已建有广东省技术中心、广东省工程中心、

电子科技大学博士后创新实践基地等，已获授权发明专利 244件，先后三次获中

国专利优秀奖；未来将继续加强 PCB研究院的建设，使其成为方正 PCB 技术大咖

云集地，技术人才培养的摇篮。三是深化产学研合作，实现有效价值转化：方正



 

 

PCB与多所高校及科研院所签订了产学研合作协议，并建有产学研基地，如与电

子科技大学建有博士后创新实践基地、研究生创新实践基地等，产学研合作开启

了与行业上下游联盟进行协同创新的技术研发模式，从而在人才培养、技术研发

等方面推动了公司的技术进步及发展。四是专耕产品线产品开发，紧密协作战略

客户：经过十年来的快速发展，方正 PCB已逐步迈向行业先进水平，并形成了十

大产品线。通讯设备 PCB 聚焦 5G PCB 新材料新工艺开发，消费终端 PCB，具备

成熟的高阶及任意层 HDI技术能力，为国内龙头企业客户提供中高端智能手机主

板 PCB。专业的销售团队、研发团队和工厂产品经理行成强有力的铁三角，未来

公司将专深于产品线技术行业的研究探索，整合资源，紧密绑定现有战略大客户，

并开拓新客户。 

（二）强化方正 PCB 自身优势并结合重整投资者的实业资源，多措并举扩大

公司销售 

1.紧抓重点客户如华为等，强化合作关系：华为作为公司的第一大客户，且

华为在通讯领域及消费电子领域的技术布局全球领先。从业务保障及技术布局而

言，方正 PCB将持续的将研发资源投入与华为的技术开发中，一是可以提前介入

华为下一代的产品布局，二是通过与华为的技术开发，也可以在通讯及消费电子

领域保持技领先性，从而争取其他终端客户的订单需求。 

2.重点发力高密 HDI及高多层产品，抢占现有客户高端产品线。PCB硬板技

术持续向高密 HDI及高多层发展，方正 PCB 将结合现有的技术优势，在后续产能

规划中重点布局高多层及高密产品线，紧跟行业发展。并且，在现有客户中积极

争取其高端产品线的订单，如配合思科在 18 层以上 high tech 产品的布局等，

在高密及高多层产品上持续发力。 

3.集合重整投资者自身实业投资布局的资源渠道：重整投资者在汽车电子、

消费电子、碳中和、医疗产业的多方面布局已形成一批对方正 PCB有潜在订单需

求的投资标的及行业资源，如在消费电子领域，投资魅族科技等下游终端，也与

富士康等 ODM大厂有深度合作；在汽车电子领域，投资广汽埃安终端品牌，与北

汽、上汽等均具备良好的合作历史；在通讯领域，重整投资者是哈勃投资的 LP，

与华为智慧城市业务在珠海深度合作，具备一定的通讯领域资源；上述潜在客户

客源未来均可以帮助 PCB公司进行对接，扩大公司的客户渠道。 



 

 

（三）加大对方正 PCB 新工厂建设投入，快速扩大公司产能规模 

近年来 PCB 行业头部企业纷纷扩充自身产能，方正 PCB 在 2019 年时就制定

出公司未来的产能规划建设，但由于资金不足，目前已投产的工厂只有 F3、F5、

F6 工厂及 F7 一期，产能规模在 42 亿元左右，未来在重整投资者的支持下，将

加快新工厂的建设，包括但不限于 F7二期、珠海 F8和重庆 F9工厂建设等。 

（四）实施外延收购战略，快速进入与 PCB 相关的其他业务领域，补齐公司

业务短板 

PCB目前市场集中度较低，未来行业集中度提高是行业的必然趋势。由于部

分外资/合资企业遇到自身经营难题或者希望集中资源经营其他主营业务，近年

外资/合资企业逐步有意分 拆出售其在中国大陆的 PCB业务，如 TTM 的移动业务

板块（被安捷利并购）、超毅（被东山精密并购）、住友电工中国软板业务（内

资并购，其中骏亚科技参股）等。 

目前方正 PCB 业务主要集中在通信、消费电子等领域，而未进入汽车电子、

医疗等新兴领域，因此未来方正科技将结合方正 PCB管理层的经营能力和重整投

资者的资本运作能力，通过并购方式为方正科技提供跨越式发展的机会。未来重

整投资者计划从两方面协助公司开展资本运作，一是沿着现有业务并购与公司业

务具有互补效应的汽车电子业务相关国内硬板厂，二是进入到与 PCB 相关的其他

新业务领域，包括收购软板厂及其 SMT 业务等，实现在产业内横向和纵向扩张。

重整投资者计划支持公司在 5年左右时间实现 1-2起行业并购，使得方正 PCB在

自身发展的基础上实现外延式增长。 

（五）人才队伍建设 

内培外引，积极吸引优质人才加入：方正体系内部积极提拔优质企业管理人

员，积极推进透明合理的人选遴选制度，打通上升渠道，给予基层员工更多的成

长空间。 

加大考核力度，实现精益化管理：对于管理层引入合理的奖惩制度，将业绩

及客户评价作为重点考核指标，实现合理化的薪酬改革，充分调动管理层的积极

性。结合股权激励计划，保证绑定管理层利益。 

加强研发团队建设：研发部分是公司的创新之源及核心竞争力，方正 PCB将

持续加强研发队伍的建设，来源不限于各大高校、上游供应商及下游客户等；对



 

 

于研发成果实行量化的绩效考核，充分调动研发人员的积极性，鼓励新技术突破，

平衡基础研究及产业化的合理结合。 

三、拟采取的经营措施 

（一）资金支持 

重整完成后，方正科技的银行信用将得到恢复，在一定程度上解决了公司的

资金需要，同时重整完成以后，重整投资者将把方正科技纳入到重整投资者的统

一银行授信中，进一步解决公司发展中面临的资金问题，同时公司作为大型国企

的控股子公司，融资成本也将显著降低。 

（二）资源支持 

1．珠海本地资源支持 

方正 PCB主要经营团队及主要工厂均位于珠海，而重整投资者所属集团是珠

海最大的综合型国有企业集团和全国知名的领先企业，年收入超 1400 亿元，利

税总额超 220亿元，是珠海第一纳税大户，资产、营收、利润总额等主要经营指

标位列广东省国资体系前 5位。业务涉及城市运营、房地产开发、金融产业、实

业投资四大核心业务及商贸服务、现代服务两大配套业务。在城市运营方面，成

功打造城市片区综合开发、产业园区开发、城市更新改造、重点项目建设运营、

工程建造、安居住房、智慧城市等七大业务单元, 构建起覆盖城市建设发展的全

领域业务体系，2017 年起连续五年名列“中国产业新城运营商 10强”。在房地

产开发方面，在北上广深等全国近 50 座重点城市进行业务布局。在金融产业方

面，是中国地级市中牌照最齐全的综合型运营平台。旗下业务涵盖银行、证券、

保险、期货、投资、财务公司、资产管理、金融租赁、供应链金融、商业保理、

交易平台等多个领域。在实体产业方面，已构建起财务性投资、战略性投资、实

体产业发展载体平台运营“三驾马车”协同联动的业务格局。 

重整投资者自身在珠海有丰富的地方资源，可以为企业提供土地开发、厂房

建设、金融服务、后勤保障等一系列服务，同时重整投资者与珠海市政府有很好

的关系，可以为企业争取相关的税收、补贴、奖励等政策支持，最终为企业发展

创造一个良好的外部环境。 

2．增量产业支持 



 

 

重整投资者大量的半导体、电子信息、汽车等领域的被投企业，及广泛的投

资圈合作伙伴资源可以为方正 PCB带来订单、技术等方面的增量资源。 

四、过渡期安排 

自法院裁定批准重整计划之日起至重整投资者及其指定主体依据重整计划

规定被登记为重整后方正科技股东之日止的期间为过渡期。过渡期内，方正科技

的日常经营管理事项由方正科技自行负责，重整投资者有权指派人员列席方正科

技的董事会和总裁办公会，方正科技的资产处置、人事任免、合同签署、借款或

对外担保等经营性事项应当事先书面通报重整投资者，重整投资者对此有权提出

意见。 

过渡期内，方正科技在资产（包括但不限于债权类、现金类等资产）、财务、

经营方面所产生的任何损益和变化，均由重整投资者承担。方正科技日常经营所

需资金由方正科技自身财产（重整投资款除外）承担。 

上述经营方案不构成重整投资者业绩承诺。未来方正科技可根据法律法规及

监管政策的规定，结合重整后经营的实际情况，依法合规规划方正科技及其下属

各个板块企业的经营战略。 

 

 

方正科技集团股份有限公司管理人 

2022年 10月 30日      


