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证券代码：300051           证券简称：三五互联          公告编号：2023-003 

 

厦门三五互联科技股份有限公司 

关于对厦门三五互联科技股份有限公司的关注函的回复公告 

 

厦门三五互联科技股份有限公司（以下简称“公司”）于 2022 年 12 月 27 日收到

深圳证券交易所创业板公司管理部下发的《关于对厦门三五互联科技股份有限公司的

关注函》（创业板关注函【2022】第 455 号）（以下简称“关注函”），公司董事会高度

重视，及时组织相关人员进行分析与核实，现回复如下： 

厦门三五互联科技股份有限公司董事会： 

 2022 年 12 月 26 日，你公司发布公告称，公司全资子公司天津三五互联移动通

讯有限公司（以下简称“天津通讯”）以增资前估值人民币 36,000 万元增资扩股引入

四川新鸿兴集团有限公司、海南嘉煜科技有限公司、成都聚明阳企业管理合伙企业（有

限合伙）等合计 13 名战略投资者，由其以货币方式向天津通讯增资人民币 30,000 万

元，合计获得天津通讯增资后 45.45%股权。同日，你公司披露称，天津通讯与眉山

市丹棱县人民政府签署《一期新能源 5GW 异质结电池项目投资合作协议书》，投资

建设“5GW 超高效异质结（HJT）电池 5G 智慧工厂”项目。我部对此表示关注，请

你公司核实并说明以下事项： 

问题一： 公告显示，通过此次增资，你公司将进入光伏新能源业务。目前，你

公司主要从事软件和技术服务行业、游戏行业和移动通信转售行业。请你公司： 

（1 ）说明你公司现有的业务以及拟进入的光伏新能源业务未来发展规划，公司

是否存在主营业务变更的情况；如涉及主营业务变更，详细说明你公司业务、人员、

资产、组织结构进行调整的具体计划。 

本公司及董事会全体成员保证公告内容真实、准确和完整，没有虚假记载、

误导性陈述或重大遗漏。 
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（2）说明你公司进入光伏新能源行业的可行性，包括但不仅限于新领域的行业

竞争情况及门槛、专业的技术人才和管理人才储备等，进一步说明本次决策是否审慎

合理，是否有利于提升公司经营质量，是否存在迎合热点炒作股价的情形，并充分提

示相关风险。 

公司回复： 

一、说明你公司现有的业务以及拟进入的光伏新能源业务未来发展规划，公司是

否存在主营业务变更的情况；如涉及主营业务变更，详细说明你公司业务、人员、资

产、组织结构进行调整的具体计划。 

（一）公司现有业务概况及未来发展规划 

2020 年至 2022 年 9 月，公司各类业务的收入及占比情况如下： 

单位：元 

 

2022 年 1-9 月 2021 年 2020 年 

金额 
占营业收入比

重 
金额 

占营业收入比

重 
金额 

占营业收入比

重 

企业邮箱 18,260,259.09 13.15% 21,156,804.01 11.48% 25,982,757.53 11.72% 

网络域名 18,936,306.45 13.64% 21,871,795.19 11.87% 21,883,685.76 9.87% 

网站建设 14,116,665.63 10.16% 22,011,524.56 11.94% 27,734,385.36 12.51% 

软件产品销售 0.00 0.00% 0.00 0.00% 10,424,014.65 4.70% 

游戏产品 24,219,480.47 17.44% 44,396,094.87 24.09% 53,330,342.57 24.06% 

移动转售通信

产品 
38,343,115.21 27.61% 45,776,515.89 24.84% 55,983,606.25 25.25% 

房屋租赁 21,373,891.40 15.39% 22,118,046.19 12.00% 17,711,871.91 8.00% 

其他 3,629,422.72 2.61% 6,960,080.29 3.78% 8,625,993.77 3.89% 

合计 138,879,140.97 100.00% 184,290,861.00 100.00% 221,676,657.80 100.00% 

由上表可知，公司 SaaS 模式提供的软件应用及服务产品、游戏产品、移动转售

通信产品业务收入规模呈下降趋势，主要系前述行业整体处于下滑趋势，行业竞争激

烈所致。随着园区建设完善，配套成熟，房屋租赁业务稳步向好。 

针对前述业务板块，公司根据行业发展现状及公司战略方向，将维持现有业务规

模，优化资源配置及绩效考核机制，加强预算管理，降低运营成本，提升管理效能。 
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（二）拟进入的光伏新能源业务未来发展规划 

1、公司董事会已完成换届，控制权已发生变更 

因公司第五届董事会、监事会任期已届满，公司于 2022 年 9 月 14 日完成董事会、

监事会换届选举，形成第六届董事会、监事会。海南巨星实际控制人黄明良先生现任

公司第六届董事会董事长；海南巨星董事朱江先生现任公司第六届董事会副董事长；

海南巨星董事杨苹女士现任公司第六届董事会董事、总经理、财务总监；海南巨星董

事张耕先生现任公司董事。 

公司已于 2022 年 12 月 28 日在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）披露了《关于

股东权益变动暨公司控制权发生变更的提示性公告》，海南巨星科技有限公司（简称

“海南巨星”）通过京东网络司法拍卖平台竞得公司原控股股东、实际控制人龚少晖先

生被河北省石家庄市中级人民法院司法拍卖的公司无限售流通股 30,350,000 股（占公

司总股本的 8.30%），致使公司由无控股股东变更为海南巨星为公司控股股东，并由

无实际控制人变更为海南巨星实际控制人黄明良先生、欧阳萍女士为公司实际控制

人。 

2、公司引入战略投资者并计划投建光伏项目 

公司已于 2022 年 12 月 26 日在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）披露了《关于

全资子公司增资扩股引入战略投资者暨关联交易的公告》《关于拟与眉山市丹棱县人

民政府签署项目投资协议暨设立项目公司的公告》，根据公司整体战略安排，公司通

过全资子公司天津三五互联移动通讯有限公司（以下简称“天津通讯”）以增资前估值

36,000万元增资扩股引入四川新鸿兴集团有限公司、海南嘉煜科技有限公司、成都聚

明阳企业管理合伙企业（有限合伙）等合计 13 名战略投资者（其中部分投资者为海

南巨星关联方），由其以货币方式向天津通讯增资人民币 30,000 万元，合计获得天津

通讯增资后 45.45%股权。后由天津通讯在四川省眉山市丹棱县投资设立项目公司“眉

山琏升光伏科技有限公司”（暂定名，以市场监管部门核准为准，以下简称“项目公司”）

作为本项目具体实施主体推进项目开展。 

3、拟进入的光伏新能源业务未来发展规划 

在能源短缺、环境问题日益严重的我国，低成本高效率地利用太阳能显得尤为重

要。我国光伏产业近几年发展也极其迅速，已成为我国新兴朝阳产业。太阳能电池属
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高技术光电产业，是国家重点发展的高新技术产品。为发展业务增长点，增强公司盈

利能力，提高抗风险能力，公司选定以新能源产业为发展方向，以光伏电池行业作为

切入点，通过本次投资完成业务布局，生产具有较高转换效率、较高毛利率、良好市

场前景的 HJT 光伏电池，为公司未来可持续及高质量发展奠定坚实基础。公司“5GW

超高效异质结（HJT）电池 5G 智慧工厂”项目具体实施安排如下： 

（1）总体投入 

“5GW 超高效异质结（HJT）电池 5G 智慧工厂”项目计划总投资约人民币 25 亿元。

第一阶段 2GW 生产线建设投资约人民币 10 亿元。 

（2）实施计划 

本项目 5GW 达产计划 24 个月内完成，其中一阶段在 12 个月内完成。在项目具

备开工条件后的 6 个月完成主厂房、变电站及各类配套设施建设并移交组织净化装修

和机电安装工程后启动生产性设备设施进场安装，在项目具备开工条件后的 12 个月

完成一阶段 2GW 生产性设备调试生产，在项目具备开工条件后的 24 个月 5GW 全部

投产。 

（3）主要产品 

超高效异质结（HJT）电池片（采用 G12 半片硅片（210mm*105mm 全方片）） 

（4）经济效益分析 

根据财务预评价结果显示，项目全部建成投产后，生产的高效晶体硅 HJT 太阳能

电池产品含税出厂价定为 1.4 元/W，年均销售收入约为 61.9 亿元，年均销售成本为约

55.5 亿元，年均税后利润约为 5.37 亿元，项目经济效益评价积极正向。 

（三）公司是否存在主营业务变更的情况；如涉及主营业务变更，详细说明公司

业务、人员、资产、组织结构进行调整的具体计划 

1、公司未来可能发生主营业务变更的情况 

如前述项目顺利建设，达到变更公司主营业务的条件，公司将严格遵照上市公司

治理规则及法律法规要求履行相应程序，并及时履行披露义务。 



 5 

2、公司暂未涉及主营业务变更，目前的业务、人员、资产、组织结构进行调整

的具体计划如下： 

（1）在业务方面，针对现有业务板块，公司根据行业发展现状及公司战略方向，

将维持现有业务规模，优化资源配置及绩效考核机制，加强预算管理，降低运营成本，

提升管理效能。为发展业务增长点，增强公司盈利能力，提高抗风险能力，公司选定

以新能源产业为发展方向，以光伏电池行业作为切入点，通过本次投资完成业务布局，

为公司未来可持续发展奠定坚实基础。 

（2）在人员方面，公司将加强新能源业务尤其是光伏电池行业相关的管理人才、

技术人才的引进，打造支撑新业务发展的人才梯队。 

（3）在资产方面，公司将进一步优化资产配置，降低运营成本，提高运营效率。 

（4）在组织结构上，公司拟通过控股子公司天津通讯在四川省眉山市丹棱县投

资设立项目公司“眉山琏升光伏科技有限公司”（暂定名，以市场监管部门核准为准，

以下简称“项目公司”）作为本项目具体实施主体推进项目开展。 

二、说明你公司进入光伏新能源行业的可行性，包括但不仅限于新领域的行业竞

争情况及门槛、专业的技术人才和管理人才储备等，进一步说明本次决策是否审慎合

理，是否有利于提升公司经营质量，是否存在迎合热点炒作股价的情形，并充分提示

相关风险。 

（一）公司进入光伏新能源行业的可行性，包括但不仅限于新领域的行业竞争情

况及门槛、专业的技术人才和管理人才储备等 

1、行业发展阶段 

截至目前，全球已有多个国家提出了“零碳”或“碳中和”的气候目标，发展以光伏

为代表的可再生能源已成为全球共识，再加上光伏发电在越来越多的国家成为最有竞

争力的电源形式，预计全球光伏市场将持续高速增长。我国已将光伏产业列为国家战

略性新兴产业之一，国务院颁布的《国家重点支持的高新技术领域》中将新能源与节

能技术列入重点领域；十三届全国人大四次会议表决通过了关于国民经济和社会发展
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第十四个五年规划和 2035 年远景目标纲要的决议。提出推动太阳能多元化规模化发

展:突破先进晶硅电池及关键设备技术瓶颈，提升薄膜太阳能电池效率，加强钙钛矿、

染料敏化、有机等新型高效低成本太阳能电池技术研发，大力发展太阳能集成应用技

术，推动高效低成本太阳能利用新技术和新材料产业化，建设太阳能光电光热产品测

试与产业监测公共服务平台，大幅提升创新发展能力；国家能源局：推动新能源配套

自建工程回购、支持煤、油企业建设光伏。2022 年 1 月 10 日，国家能源局印发《能

源领域深化“放管服”改革优化营商环境实施意见的通知》，着力培育和激发市场主体

活力。 

2、HJT 电池市场规模及竞争格局 

根据中国光伏行业协会 CPIA 统计，2021 年 PERC（P 型电池技术）电池片市场

占比约 91%，异质结 HJT（N 型电池技术）、TOPCon（N 型电池技术）合计占比不足

3%。预计到 2025 年，以异质结和 TOPCon 为代表的超高效电池技术占比合计将接近

40%，到 2030 年有望超过 75%。根据国际光伏技术路线图 ITRPV 2021 预测，2022

年 HJT 电池市场占比 10%，达到 15.5GW/年，到 2025 年市场占比 15%，达到 52GW/

年。目前电池片市场正处于 P 型电池技术向 N 型电池技术转化的时期， N 型电池是

未来技术方向，市场空间广阔。 

根据中国光伏行业协会 CPIA 统计，2021 年全球 HJT 规划产能已达到 148.2GW，

其中已建成产能为 6.35GW，在建/待建产能 141.9GW。当下 HJT 电池正处于产业化扩

大阶段，目前行业集中度较为分散，具有体量、成本、技术优势的公司未来将会凸显。 

3、行业门槛 

异质结电池属于技术密集型产品。提高太阳能电池片光电转换效率、降低电池片

破碎率和提高电池片生产效率等方面直接关乎企业的盈利能力，特别是光电转换效

率，是衡量一个晶体硅太阳能电池片制造企业的技术水平的核心标准。光电转化率高

于同行业水平的电池片是保持企业核心竞争力的坚固堡垒，团队量产经验是提高企业

毛利、净利率的关键，更是提高客户和市场认可的重要指标。对新进入者形成了一定

的技术壁垒。 

4、控股股东在新能源光伏行业具有丰富经验 

公司控股股东海南巨星之股东四川巨星企业集团有限公司曾参与四川永祥股份

有限公司投资经营，主攻多晶硅产业。因此控股股东海南巨星具有较为丰富的光伏产

业运作经验和产业链上下游资源，可为公司进入光伏电池行业提供成功经验和有益帮

助。 
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5、核心骨干团队在新能源光伏行业具有丰富经验 

为配置光伏电池项目推进所需的组织能力和人力资源，公司对新能源光伏行业实

施了战略洞察和业务规划，并同步开展了人力资源战略规划，储备和引进了光伏电池

行业经验丰富的技术人才、管理人才，从而形成项目实施的核心骨干团队。 

根据项目人力资源战略规划，主要部门为“设备、生产、质量、采购、人力”等，

上述部门的关键岗位人才已经陆续储备到岗，项目人才均具备多年的太阳能光伏电池

项目的建设、技术、生产、运营相关工作经验，其中生产、技术等人才还具备 HJT 电

池技术经验。 

上述核心骨干团队曾在光伏电池行业头部企业从业工作，具备丰富的光伏项目建

设及运营管理经验，经历过包括设备与工艺调试、中试、大规模量产等完整生产流程，

能够满足项目建设和运营需要，具备完整、优秀的管理与技术实力，可以有效保障项

目快速建设和高效运营。 

综上所述，公司进入新能源光伏电池行业具有可行性。 

（二）本次决策是否审慎合理，是否有利于提升公司经营质量，是否存在迎合热

点炒作股价的情形，并充分提示相关风险。 

本次投资前，公司已对行业进行了深入的调研，并形成了可行性分析报告，本次

投资已经过公司总经理办公会议审议通过、董事会战略委员会审议通过、董事会审议

通过，并且公司独立董事发表了明确同意的独立意见，尚需提交公司股东大会审议。

同时，北京中伦（成都）律师事务所对本次投资事项符合产业政策以及应履行的决策

程序出具了法律意见书，本次投资事项决策审慎合理、程序合规、完备。 

加快发展可再生能源、实施可再生能源替代行动是推进能源革命和构建清洁低

碳、安全高效能源体系的重大举措，以光伏为代表的新能源行业成长空间广阔，在未

来较长时间内将保持持续、稳定的高增长态势。因此，公司本次投资和布局光伏产业，

首先是在“碳达峰、碳中和”政策背景给予光伏行业的历史机遇做出的战略决策，符

合国家产业政策；其次，由拥有经验丰富的经营管理团队制定了清晰的发展战略和切

实可行的发展规划，是基于对光伏产业长期发展趋势的理解，是根据市场情况审慎规

划的结果；再次，布局光伏产业充分利用了控股股东海南巨星所拥有的资源禀赋优势，

可以最大限度保障项目完成，具备可行性和必要性。 
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综上，本次投资决策审慎合理，符合公司发展需要及长远规划目标，将有助于提

升上市公司经营业绩，增强公司核心竞争力，亦有利于公司转型升级、实现可持续发

展，有利于提升公司经营质量，符合全体股东利益，不存在迎合热点炒作股价的情形。 

风险提示： 

1、政策风险：光伏行业受益于国家产业政策推动，若未来我国光伏产业政策出

现重大调整可能对行业产生影响；同时，随着光伏产业链投资企业的不断增加，将来

政策支持和优惠的程度可能有所减少。 

应对措施： 公司将紧密跟踪相关政策变化情况，利用自身的优势，不断开拓，

及时调整和完善发展经营战略，持续推进产品降本，提升产品竞争力，保持公司竞争

优势地位。 

2、供应链稳定风险：光伏全产业链涵盖多个环节，涉及大量原材料，任何一种

原材料的供应安全都可能对整个行业带来巨大影响。 

应对措施：公司将紧密跟踪产业链变化情况，建立技术、品质、成本的竞争优势，

开拓与行业上下游企业的协同合作，保障供应链稳定。 

3、市场风险： HJT 产品存在因市场竞争激烈导致生产成本上升或产品价格下降

的风险；且公司尚处于起步阶段，是否能在激烈的竞争格局下占据一席之地，存在不

确定性。 

应对措施：作为光伏行业的新进入者，公司将积极引进管理、技术、营销等方面

的专家，组建核心骨干团队。并结合公司数字化能力，为新项目导入公司先进的管理

经验，降本增效，增强新项目市场竞争力。 

4、技术风险：光伏产业属于高科技项目，技术发展较快、投资较大。因此，技

术的影响非常巨大。存在一旦某个光伏发电的某个关键技术得以改进或取代，整个行

业布局也极有可能会因之改变的风险。 

应对措施：公司选定的异质结(HJT)技术路线，前期经过充分的市场调研和论证，

具有较高的效率起点，且后续设备和材料的降本空间巨大，在产业内已得到一致认定

为下一代光伏最有竞争力的主流技术；同时，公司将密切关注光伏产业技术发展的动

态与趋势，做好新技术、新产品的研究与开发工作，以优化产品组合，降低风险。 
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问题二：公告中称，“5GW 超高效异质结（HJT）电池 5G 智慧工厂”项目计划

总投资约 25 亿元人民币，5GW 生产线建设预计将于 2024 年 12 月前全部建成并正

式投产。第一阶段 2GW 生产线建设投资 10 亿元，预计将于 2023 年 12 月前建成并

正式投产。公告中还称，根据财务预评价结果显示，项目全部建成投产后，生产的高

效晶体硅 HJT 太阳能电池产品年均销售收入为 61.9 亿元，年均税后利润为 5.37 亿

元。请你公司： 

（1）结合目前的生产和工艺水平，评估上述项目是否涉及“高污染、高排放”，

并充分提示是否存在因项目审批等外部因素导致项目延期、变更或终止的风险； 

（2）结合行业内竞争现状、公司或相关参与方的现有技术储备、研发人员配置

等方面，详细论述该项目的可行性，并说明项目所需资金规模及其具体来源，与你公

司资金实力是否匹配，涉及的生产设备、后续施工安排及预计达产的具体时间。 

（3）详细说明项目全部建成投产后，生产的高效晶体硅 HJT 太阳能电池产品

年均销售收入为 61.9 亿元，年均税后利润为 5.37 亿元的测算依据和计算过程，是

否符合行业发展情况，结合对前述问题的回复说明该项目的可实现性，在此基础上，

进一步结合行业平均毛利率情况等因素，说明项目建成并达产后预计可实现的利润情

况以及对你公司未来经营业绩的具体影响。 

公司回复： 

一、结合目前的生产和工艺水平，评估上述项目是否涉及“高污染、高排放”，并

充分提示是否存在因项目审批等外部因素导致项目延期、变更或终止的风险； 

1、HJT 高效电池生产工艺 

本项目拟采用市面上最新型的设备，同时在厂区的建设规划中，严格按照《环境

保护法》的规定，对于项目产生的废物、废水等规划了相关环境治理工程，与生产装

置同时建成投产，本项目工厂符合节能减排的相关要求，是一座智能化、现代化的绿

色建筑工厂。本项目的电池产品工艺流程主要为：预清洗/吸杂、硅片制绒清洗、PECVD 

沉积正反面本征非晶硅膜层和掺杂微晶硅膜层、PVD 沉积正反面 TCO 薄膜、丝网印

刷正反面栅线电极、低温固化（低能耗）等工艺流程，工艺流程详见下图： 
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2、项目不涉及“高污染、高排放” ，因项目审批等外部因素导致项目延期、变更

或终止的风险提示； 

根据中华人民共和国生态环境部于 2021 年 5 月 31 日发布的（编号为：环环评

【2021】45 号）《关于加强高耗能、高排放建设项目生态环境源头防控的指导意见》

以及四川省生态环境厅印发《贯彻落实省委十一届十次全会精神的实施意见》，本项

目不属于上述规定中涉及的高耗能、高排放项目。 

2021 年 11 月，生态环境部办公厅颁布《环境保护综合名录（2021 年版）》（环办

综合函【2021】495 号），列出 932 项“高污染、高环境风险”产品，其中，具有“高污

染”特性产品 326 项，具有“高环境风险”特性产品 223 项，具有“高污染”和“高环境风

险”双重特性产品 383 项。经检索，《统计用产品分类目录》（国家统计局令，2010 年

第 13 号）下“硅太阳能电池”产品代码为“3913050101”，不在“高污染，高环境风险”

产品目录内。 

综上，本项目的主要产品为高效异质结光伏电池片，不属于“高污染、高排放”项

目。 

项目审批风险提示：项目投建涉及到土地、安全、环评多项合规性审批程序，存

在审批进度迟缓风险。 

应对措施：项目属于下一代光伏电池，定位符合“成乐眉晶硅光伏产业一体化”

发展方向。同时，公司已与眉山市丹棱县政府确定合作意向，待合作协议签署后，丹

棱县政府会成立政府项目工作专班，为项目建设提供优质、高效的“一站式”服务，负

责解决项目推进过程中的问题及突发情况，保证项目顺利建设施工和生产经营。项目

合作方式为政府负责交付生产厂房模式的交钥匙工程，政府主导相关部门办理项目建

设所需手续具备便捷性。此外，政府项目工作专班将定期召开项目专题协调会议，全

面协调推进项目重要节点。 
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二、结合行业内竞争现状、公司或相关参与方的现有技术储备、研发人员配置等

方面，详细论述该项目的可行性，并说明项目所需资金规模及其具体来源，与你公司

资金实力是否匹配，涉及的生产设备、后续施工安排及预计达产的具体时间。 

（一）结合行业内竞争现状、公司或相关参与方的现有技术储备、研发人员配置

等方面，详细论述该项目的可行性 

1、行业发展阶段 

截至目前，全球已有多个国家提出了“零碳”或“碳中和”的气候目标，发展以光伏

为代表的可再生能源已成为全球共识，再加上光伏发电在越来越多的国家成为最有竞

争力的电源形式，预计全球光伏市场将持续高速增长。我国已将光伏产业列为国家战

略性新兴产业之一，国务院颁布的《国家重点支持的高新技术领域》中将新能源与节

能技术列入重点领域；十三届全国人大四次会议表决通过了关于国民经济和社会发展

第十四个五年规划和 2035 年远景目标纲要的决议。提出推动太阳能多元化规模化发

展:突破先进晶硅电池及关键设备技术瓶颈，提升薄膜太阳能电池效率，加强钙钛矿、

染料敏化、有机等新型高效低成本太阳能电池技术研发，大力发展太阳能集成应用技

术，推动高效低成本太阳能利用新技术和新材料产业化，建设太阳能光电光热产品测

试与产业监测公共服务平台，大幅提升创新发展能力；国家能源局：推动新能源配套

自建工程回购、支持煤、油企业建设光伏。2022 年 1 月 10 日，国家能源局印发《能

源领域深化“放管服”改革优化营商环境实施意见的通知》，着力培育和激发市场主体

活力。 

2、HJT 电池市场规模及竞争格局 

根据中国光伏行业协会 CPIA 统计，2021 年 PERC（P 型电池技术）电池片市场

占比约 91%，异质结 HJT（N 型电池技术）、TOPCon（N 型电池技术）合计占比不足

3%。预计到 2025 年，以异质结和 TOPCon 为代表的超高效电池技术占比合计将接近

40%，到 2030 年有望超过 75%。根据国际光伏技术路线图 ITRPV 2021 预测，2022

年 HJT 电池市场占比 10%，达到 15.5GW/年，到 2025 年市场占比 15%，达到 52GW/

年。目前电池片市场正处于 P 型电池技术向 N 型电池技术转化的时期， N 型电池是

未来技术方向，市场空间广阔。 
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根据中国光伏行业协会 CPIA 统计，2021 年全球 HJT 规划产能已达到 148.2GW，

其中已建成产能为 6.35GW，在建/待建产能 141.9GW。当下 HJT 电池正处于产业化扩

大阶段，目前行业集中度较为分散，具有体量、成本、技术优势的公司未来将会凸显。 

3、行业门槛 

异质结电池属于技术密集型产品。提高太阳能电池片光电转换效率、降低电池片

破碎率和提高电池片生产效率等方面直接关乎企业的盈利能力，特别是光电转换效

率，是衡量一个晶体硅太阳能电池片制造企业的技术水平的核心标准。光电转化率高

于同行业水平的电池片是保持企业核心竞争力的坚固堡垒，团队量产经验是提高企业

毛利、净利率的关键，更是提高客户和市场认可的重要指标。对新进入者形成了一定

的技术壁垒。 

4、技术储备与研发人员配置 

（1）项目团队行业经验丰富 

关键技术人才已经储备并开展前期设备调试沟通工作，虽 HJT 电池生产设备属于

“交钥匙”工程，但前期和设备供应商确定设备参数及指标非常重要，技术团队基于

自身丰富经验已经与主流设备供应商就生产流程进行了深入专业交流，对重要设备参

数进行了调整，更加适配本项目产品要求，包括硅薄膜沉积（PECVD）设备及 TCO

膜制备（PVD）设备都做了专业指标调整，这亦将保障设备交付后能够以顺利调试完

毕，不影响达产计划。 

（2）未来研发中心配置规划 

根据项目人力资源战略规划，研发中心将通过社会招聘和自我培养方式构建完善

的自主创新研发人才梯队和人力结构储备，同时，研发中心将积极建立与国内外高校、

科研院联系，针对性地从高校、科研院、产品认证机构所中选择有实际意义、具有市

场前景的成果和项目。 

综上所述，公司进入新能源光伏电池行业具有可行性。 
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（二）项目所需资金规模及其具体来源，与公司资金实力是否匹配，涉及的生产

设备、后续施工安排及预计达产的具体时间。 

1、项目所需资金规模及其具体来源，与公司资金实力是否匹配 

（1）项目所需资金规模 

“5GW 超高效异质结（HJT）电池 5G 智慧工厂”项目计划总投资约 25 亿元人民币，

第一阶段 2GW 生产线建设投资 10 亿元。 

（2）资金来源 

第一阶段 2GW 生产线建设投资 10 亿元，资金来源以下途径：天津通讯拟引入战

略投资者，拟增资金额合计 3 亿元；当地政府代建厂房，前期通过以租代购方式使用

厂房，公司第一阶段投入减少；不足部分再向金融机构申请融资。 

第二阶段 3GW 生产线资金来源：自有或自筹、项目融资等。 

综上，公司项目所需资金与公司资金实力匹配。 

2、涉及的生产设备、后续施工安排及预计达产的具体时间 

本项目 5GW 达产计划 24 个月内完成，其中一阶段在 12 个月内完成。在项目具

备开工条件后的 2023 年 6 个月前完成主厂房、变电站及各类配套设施建设并移交组

织净化装修和机电安装工程后启动生产性设备设施进场安装，在项目具备开工条件后

的 2023 年 12 个月完成第一阶段 2GW 生产性设备调试生产，在项目具备开工条件后

的 2024 年 12 月底 24 个月 5GW 全部投产。 

三、详细说明项目全部建成投产后，生产的高效晶体硅 HJT 太阳能电池产品年

均销售收入为 61.9 亿元，年均税后利润为 5.37 亿元的测算依据和计算过程，是否

符合行业发展情况，结合对前述问题的回复说明该项目的可实现性，在此基础上，进

一步结合行业平均毛利率情况等因素，说明项目建成并达产后预计可实现的利润情况

以及对你公司未来经营业绩的具体影响。 

（一）全部建成投产后，生产的高效晶体硅 HJT 太阳能电池产品年均销售收入

约为 61.9 亿元，年均税后利润约为 5.37 亿元的测算依据和计算过程 
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项目全部建成投产后，生产的高效晶体硅 HJT 太阳能电池产品年均销售收入约

为 61.9 亿元，年均税后利润约为 5.37 亿元，项目总投资收益率为 18.62%（税后），

结合项目可行性研究报告，选取项目达产后年度效益测算过程如下： 

1、项目计算期 

项目计算期为 10 年，工程建设期 1 年（工程厂房及配套设施），投产目标产能为

高效晶体硅 HJT 太阳能电池 5GW。 

2、销售收入 

产品销售单价是参考目前市场价制定的。本项目生产的高效晶体硅 HJT 太阳能电

池产品含税出厂价定为 1.4 元/W，项目建成后，达产期年均营业收入约为 619,469.03

万元。 

3、产品销售税金及附加 

产品增值税的计算，增值税的进项税率和销项税率均按 13%计算；城市维护建设

税为增值税的 7%；教育费附加为增值税的 3%；地方教育费附加为增值税的 2%。 

因此，项目收入及销售税金及附加测算情况如下： 

单位：万元 

营业收入 单价（元/W） 数量（GW） 销项税额 税金与附加 增值税 销项税额 进项税额 

619469 1.4 5 80531 2056.9 17141.2 80531 63389.8 

4、成本及费用 

主固定资产折旧费按平均年限法计算，其中：厂房按 30 年折旧、工艺设备和动

力设备按 6 年折旧、其他固定资产按 10 年折旧、残值率 5%，递延资产按 5 年平均摊

销计算。修理费按折旧费的 20%计算。其他制造费按销售收入的 1%计算。营业费用

按销售收入的 2%估算。其它管理费用按销售收入的 1%计算。财务费用根据计息借款

进行计算，贷款年利率暂按 3.65%测算。 

因此，项目成本费用测算情况如下： 
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单位：万元 

1 1.1 1.2 1.3 1.4 
1.4.

1 

1.4.

2 
1.4.3 2 3 4 5 

生产

成本 

原辅

材料 

直接燃

料及动

力 

直接工资

及福利费 

制造

费用 

折

旧

费 

修

理

费 

其他

制造

费 

管理

费用 

财务

费用 

营业

费用 

总成本费用合计

（1+2+3+4） 

5337

11.4 

4734

51.3 
14252.4 14715 

3129

2.6 

209

14.9 

418

3 
6194.7 

6346.

5 

2100.

6 

1238

9.4 
554547.9 

综上所述，公司高效晶体硅 HJT 太阳能电池项目效益测算情况如下： 

单位：万元 

1 2 3 4 5 6 7 

营业收入 税金及附加 总成本费用 利润总额（1-2-3） 应纳税所得额 所得税(15%) 净利润（5-6） 

619469 2056.9 554547.9 62864.2 62864.2 9429.6 53434.6 

（二）是否符合行业发展情况，结合对前述问题的回复说明该项目的可实现性 

1、产品销售单价及外购能源的测算均根据行业市场情况选取数据，具有谨慎性、

合理性； 

2、人员薪酬测算依据 HJT 电池行业平均水平选取数据，具有谨慎性、合理性； 

3、销售及管理费用测算具有谨慎性，项目测算销售及管理费用率为 3%，属于行

业平均水平； 

4、资产折旧等固定费用的测算依据项目投资额及折旧年限测算，具有谨慎性。 

综上，测算数据的选取符合行业发展情况，具有谨慎性和合理性，因此，项目的

财务数据测算具有可实现性。 

（三）进一步结合行业平均毛利率情况等因素，说明项目建成并达产后预计可实

现的利润情况以及对你公司未来经营业绩的具体影响。 

1、2020 年度、2021 年度标的公司毛利率与同行业对比情况 

股票代码 股票简称 主要产品 
2021 年度毛利率

（%） 

2020 年度毛利率

（%） 

601012.SH 隆基绿能 太阳能电池及组件 17.06 20.53% 

600438.SH 通威股份 
太阳能电池、组件及

相关业务 
8.81 14.54 

002459.SZ 晶澳科技 新能源行业 14.63% 16.36% 

600732.SH 爱旭股份 
单晶 PERC 太阳能电

池片 
5.43 14.50 

中位数 11.72 15.25 

公司项目测算 太阳能电池片 14.22% 



 16 

2、项目建成并达产后预计可实现的利润情况以及对公司未来经营业绩的具体影

响 

（1）前述电池片毛利率下降主要系上游原材料硅片价格及产品价格波动，2021

年以来，各大厂商均在加大力度扩充硅料产能，预计后续产业链价格将逐步稳定；同

时，随着电池片技术的更新迭代，拥有更高转换效率的 HJT 电池市场占比将会不断提

升，根据公司的测算，公司项目建成后毛利率符合行业情况，且因技术的创新，毛利

率处于行业中上水平； 

（2）根据公司的项目测算，全部建成投产后，生产的高效晶体硅 HJT 太阳能电

池产品年均可为公司贡献销售收入约为 61.9 亿元，年均税后利润约为 5.37 亿元； 

（3）因公司目前已与眉山市丹棱县政府达成合作意向，并拟将签署合作协议，

协议签署后，丹棱县政府将会为项目公司代建厂房，因此，公司前期的资金投入较项

目测算有所减少，且毛利率、净利率会进一步提升； 

综上，若项目顺利建成投产，将会对公司未来经营业绩有积极正向的影响。 

上述项目预期营业收入及年均净利润的测算，是以假设内外部经营环境等重要因

素未发生重大变化为前提，若建设过程中，内外部经营环境发生重大变化，可能导致

项目建设进度及投资规模不达预期、收益不达预期或投资成本超出预期等风险。本项

目建设规模和效益测算均为预估数，不构成对公司股东的承诺，亦不代表公司对未来

业绩的预测。请广大投资者注意投资风险！ 

问题三：公告显示，公司拟以现金方式对天津通讯增资 27,200 万元，其中 

18,811.32 万元计入天津通讯注册资本，8,388.68 万元计入资本公积，本次增资完成

后，天津通讯的注册资本将由 17,188.68 万元人民币增加至 36,000 万元人民币。请结

合公司目前资金状况、经营情况等情况，详细说明上述增资的原因及必要性、可行性，

并详细说明对天津通讯增资 27,200 万元的资金来源，与你公司资金实力是否匹配。 

公司回复： 

本次增资款项来源主要系上市公司对天津通讯的借款（截至 2022 年 9 月 30 日，

上市公司向天津通讯提供的借款本金及利息金额合计 271,892,156.30 元）转换为增资

款，具体如下： 
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1、天津通讯主要财务数据 

单位：元 

项目 2022 年 9 月 30 日（经审计） 2021 年 12 月 31 日（经审计） 

资产总额 463,117,104.03 480,426,682.52 

负债总额 523,088,638.44 515,700,051.35 

应收款项总额 1,450,318.86 1,504,257.83 

归属于母公司所有者权益 -40,643,011.57 -18,338,516.82 

项目 2022 年 1-9 月（经审计） 2021 年度（经审计） 

营业收入 17,189,283.50 18,162,706.60 

净利润 -24,698,165.58 -37,964,230.50 

经营活动产生的现金流量

净额 
11,418,291.19 6,891,991.45 

（1）截至 2022 年 9 月 30 日，天津通讯经审计资产总额 463,117,104.03 元，负债

总额 523,088,638.44 元，归属于母公司所有者权益-40,643,011.57 元。 

（2）截至本次上市公司增资前，天津通讯资产负债率高，资本实力弱。负债主

要系上市公司对其提供的借款；以及中航信托股份有限公司向其提供的贷款（截至

2022 年 9 月 30 日，借款本金及利息金额合计 222,851,055.56 元）。 

2、增资的原因及必要性、可行性，并详细说明对天津通讯增资 27,200 万元的资

金来源，与公司资金实力是否匹配。 

公司通过向全资子公司天津通讯增资的方式，有效提升了天津通讯的资本实力、

改善资产结构、提高抗风险水平。 

前述增资是基于上市公司整体战略发展规划，为公司下一步引入战略投资者奠定

良好基础；同时有助于公司借助光伏产业领域的发展良机，把握光伏产业增长的市场

机遇，布局新能源光伏电池行业。本次增资是从公司整体利益出发，符合公司发展需

要及长远规划目标，有助于提升上市公司经营业绩，实现可持续发展。 

综上，本次增资具有必要性、可行性，亦与公司资本实力相匹配。 
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问题四：请详细说明上述事项的筹划过程、保密情况，并说明是否存在信息泄露

或内幕交易的情形，并请你公司报备相关内幕信息知情人及其直系亲属名单、股票交

易情况自查报告，说明未来三个月内你公司控股股东、实际控制人及一致行动人、持

股 5%以上股东、董监高股份减持计划。 

公司回复： 

（一）项目筹划过程 

为帮助公司寻找新的利润增长点、实现战略转型，公司投资部一直在研究论证适

合公司的行业和项目机会，重点关注行业和领域包括光伏新能源，SaaS 管理软件，工

业软件，军民融合等。最终，公司选择光伏行业项目进行了详细内部论证、可行性研

究，经综合评估光伏新能源项目符合国家产业政策，与公司“脱虚向实”发展理念相

吻合，亦契合公司控股股东海南巨星所拥有的资源禀赋优势，可以最大限度保障项目

完成，具备可行性和必要性。 

2022 年 8 月-11 月，投资部项目团队就光伏异质结项目投建方案、选址等方面进

行调研和可行性研究。经过前期调研、论证，投建高效异质结电池片及组件项目完成

分析论证，于 2022 年 12 月 20 日向公司提出立项申请，提交项目实施方案以及《5GW

超高效 HJT 电池 5G 智慧工厂可行性研究报告》等。 

2022 年 12 月 21 日，公司与战略投资者就主要增资条款达成初步一致意向，总经

理办公会议审议通过了投资立项申请和初步实施方案，就光伏行业、项目投资总估算、

工艺技术、项目建设规划等事项进行了充分讨论，同意公司切入光伏赛道。 

2022 年 12 月 22 日，董事会战略委员会召开会议，审议通过了增资、引入战略投

资者及设立项目公司投建光伏项目的议案，同意提交董事会审议，董事会办公室发出

通知。 

12 月 24 日下午，公司召开第六届董事会第四次会议、第六届监事会第三次会议，

审议通过了相关议案，拟在眉山丹棱县设立项目公司投建 5GW 超高效异质结电池生

产基地，并提交股东大会审议。 
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（二）项目信息保密情况、并说明是否存在信息泄露或内幕交易的情形 

1．严格控制内幕信息知情人范围。公司高度重视内幕信息管理，严格控制内幕

信息知情人范围，并及时做了内幕信息知情人登记。 

2．督导提示内幕信息知情人履行保密义务。公司多次督导提示内幕信息知情人

履行保密义务和责任，在内幕信息依法披露前，不得公开或泄露该信息，不得利用内

幕信息买卖或建议他人买卖公司股票。 

公司严格按照相关法律法规以及相关规定履行各项保密义务。经过自查，不存在

信息泄露或者内幕交易的情形。 

（三）、公司控股股东、实际控制人及一致行动人、持股 5%以上股东、董监高

股份减持计划 

经公司向各方征询，公司控股股东海南巨星、实际控制人黄明良、欧阳萍及其一

致行动人万久根、持股 5%以上股东财达证券-招商银行-证券行业支持民企发展系列之

财达证券 5 号集合资产管理计划、公司董监高未来三个月暂无直接减持公司股份的计

划，若未来发生减持事项，公司将督促其严格遵守相关法律法规，并将按照相关法律

法规的规定及时履行信息披露义务。 

2022 年 11 月 14 日，持股 5%以上股东梁春燕，函告公司并披露了梁春燕女士的

股份减持计划，拟自减持计划披露之日起十五个交易日后的六个月以内，以集中竞价

方式减持本公司股份不超过 7,313,973 股（即不超过公司总股本的 2.00%）。截至目前，

梁春燕女士减持计划尚未实施完毕，目前尚处于已披露的减持期间，公司将督促其严

格遵守相关法律法规，并将按照相关法律法规的规定及时履行信息披露义务。 

 

特此公告！ 

 

厦门三五互联科技股份有限公司 

董事会 

二〇二三年一月五日  
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