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河南华英农业发展股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

                                              编号：2023-001 

投资者关系活

动类别 

 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观 √其他（电话会议） 

活动参与人员 天风证券：陈潇、冯佳文、何孝康 

摩根士丹利华鑫基金：司巍 

中国人保资产：叶一非 

上银基金：张益嘉 

太平基金：蒋栋轩 

复星保德信人寿：杨婷 

湖南汉天资产：刘朝晖 

北京润晖资产：李勇 

深圳康曼德资本：陈庆平 

上海紫阁投资：邱诗 

时间 2023 年 1 月 8 日 下午 

地点 — 

上市公司接待 公司董事会秘书何志峰 



人员姓名 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

 

交流主要内容如下： 

一、公司目前经营情况介绍 

2020 年以来公司生产经营状况持续恶化，现金流

愈发紧张，进而引发诸多诉讼等问题。经过多方考量

和论证，最终决定走市场化的重整。经过各方努力，

历经十个多月的重整程序于 2022年 4月份圆满结束，

华英农业的发展掀开崭新的一页。重整过程中，公司

引入了重整投资人，公司实际控股人发生了变更，目

前大股东为信阳市鼎新兴华产业投资合伙企业(有限

合伙)，实际控制人为许水均先生。许总以实业起家，

勤奋务实，对企业合规发展有着较高要求，同时对于

华英农业未来的发展也有着明确的规划目标。 

2022 年前三季度，公司重整完成后，组建了新的

管理团队，调整了新的组织机构，同时新的管理团队

根据政策和市场行情变化，结合自身资产状况和优势

资源等综合研判，对食品深加工、种禽孵化、商品禽

养殖和屠宰等产业链环节加大了投资，公司的综合产

能不断提升、经营效率持续变好、产业带动效应日益

增强。完成了加工六厂生产线升级改造，菏泽种鸭养

殖场技改项目；潢川种鸭养殖场技改、商品鸭养殖场

翻建、菏泽屠宰厂技改等项目也在按计划向前推进；



此外，公司也加紧处理和协调债权清偿、诉讼纠纷、

消除失信被执行人等工作，同时进一步夯实内部规范

运作整改成果，包括修订和完善规章制度、更新财务

管理系统提升财务管理水平、加强董监高等“关键少

数”合规培训等；公司也聘请了专业咨询机构对公司

未来发展进行谋划，目前战略规划已经初步成型。 

新管理团队通过提升综合产能利用率、强化内部

管理、提高劳效、压缩非经营性费用支出等措施，公

司主营业务的盈利能力环比在持续增强。公司 2022年

第一季度、第二季度、第三季度扣非后净利润分别亏

损 3959 万元、2882 万元、1628 万元，环比上来看，

主业亏损持续收窄。 

二、问答环节 

1、目前的资金储备情况如何？ 

答：通过重整，重整投资人出资 7 个多亿，拍卖

资产收回 3 个多亿，接近 11 个亿，大部分用于偿还

债权，剩余资金对于当前的生产经营来说还是比较充

裕的。 

2、产能利用率分板块情况如何？ 

答：①目前没有引进祖代鸭。②父母代鸭 2022 年

6 月份开始逐步引进，共三个基地：潢川总部、江西

丰城、山东单县（和益客进行合作），父母代存栏设计



总产能 160 万只，目前达到了 50 万只（其中潢川总

部 20 万只），产能利用率在 30%以上。③商品苗养殖

最大能达到 5000 万羽，也是今年的目标，目前能实

现 40%左右。④饲料产能还比较低，30%左右。⑤屠宰

和养殖差不多，40%左右。⑥熟食的产能稍高一些，可

以达到 60%左右。⑦羽绒基本满产了。 

3、公司的鸭绒业务 2022 年的销售情况能否请公

司分季度简单介绍一下？ 

答：2022 年半年度，羽绒业务实现收入 7.16 亿

元，到三季度末已达到 14.59 亿元。因为羽绒销售季

度性比较明显，三季度是最好的销售季节，每年 10 月

份至次年 2 月份主要是收集订单的过程。 

4、预期后续 2023、2024 年公司鸭绒业务的情况

如何？ 

答：目前公司羽绒业务营收占比较高，截止 2022

年三季度末占比已达到 60%，毛利率在 6%左右。公司

实控人许总是做羽绒和羽绒制品起家的，行业资源和

经验丰富，与公司现有业务协同性很好。未来公司将

倾斜更多资源，重点提升熟食与羽绒市场份额，预计

羽绒业务收入近几年将保持每年 15%-20%的增长。 

5、鸭绒业务的成本结构是怎样的？ 

答：公司鸭绒的运营主体在安徽宣城，主要做羽



绒加工与贸易。其完全成本中直接成本（买入的原料

绒和半成品）占大头，剩下还有员工工资、制造费用、

摊销等。 

6、鸭养殖的饲料大概多少比例需要外购？ 

答：目前公司饲料全部是自产自用的。 

7、公司对未来几年毛鸭和鸭苗后续的出栏规划

是怎样的呢？ 

答：毛鸭和鸭苗今年计划出栏 5000 万羽左右，

主要是配套屠宰和熟食。 

8、鸭肉价格开始上行，您对后续 2023 年鸭价格

的走势判断是怎样的？ 

答：根据白羽肉鸭工作委员会各会员汇总的数

据，2021 年、2022 年祖代引种量连续两年出现一定

程度的下滑，从种鸭繁育周期看，2023 年商品鸭供应

可能会减少。需求端来看，随着疫情放开，国家制定

扩大内需战略规划，提出增加健康、营养农产品和食

品供给，这将一定程度上提振禽肉市场需求，加之疫

情放开后供应链将更通畅高效，预计饲料成本可能有

所下行。综合看，我们对 2023 年的鸭市场总体还是

偏乐观的。 

9、公司目前鸭绒业务这块的主要客户有哪些？

和客户的销售模式和定价模式大概是怎样的呢？ 



答：主要客户涵盖国内知名企业波司登、雪中飞、

千仞岗、安踏、特步、海澜之家、七匹狼、以纯等，

以及国际知名企业唐立特等。鸭绒的市场价格主要受

上游的出栏量、同类/相似产品价格等因素的影响。鸭

绒规格不同，其价格也有差异，目前参照市场价格进

行定价。 

10、羽绒业务有不少出口的，出口业务上有什么

规划呢？ 

答：目前羽绒的产能 8000 吨，满产满销，未来会

持续提升产能、不断完善和强化产业链、提升自动化

水平，推动品牌升级。羽绒目前出口占比 20%左右，

主要是出口到美国、意大利、韩国和东南亚等地区，

订单比较稳定。公司一直非常重视出口业务，针对出

口，公司将一如既往做好采购管理、品质管理与客户

管理，推动功能升级，满足多样化需求，大力开拓海

外市场。 

11、鸭绒业务这一块市占率有多少？ 

答：目前市场排名第一是柳桥，公司基本能排到

前三，国内市占率 6%-8%。 

12、通常来说，鸭的单羽产绒量一般在多少？ 

答：一只鸭能产羽毛绒 100g 左右，产绒量在 10g

左右。 



13、公司的熟食业务目前有哪些比较重要的单品

未来会有比较好的增长呢？ 

答：熟食板块目前由五个主体在运营，主要产品

涉及酱卤制品、烟熏制品、烤制品、鸭血制品、华英

预制菜系列等。旗下华英樱桃谷食品公司，其产品主

要出口日韩；旗下华樱生物公司，主营鸭血制品系列；

旗下华冉公司和华旭公司，主营国内休闲和调理系

列；山东菏泽的华运食品，其产品主要出口欧盟。经

过多年的培育和深耕，目前在鸭深加工领域产品品类

设计、市场布局、市场渠道上是比较全的。 

就单品来说，鸭血产品已形成亿元收入、近千万

元利润的爆款产品，以鸭翅根为主原料的撕烤官产

品，市场反响很好，还有以红茶鸭胸肉系列产品在国

外市场也是热销产品。预制菜方面，除目前已上市的

菜品和培育中的老鸭汤菜品系列外，公司也正在与下

游客户探讨开发定制产品，这是未来熟食业务很好的

一个发力方向。同时针对年轻消费者不断成长的个性

化需求，在休闲系列熟食上做文章。未来，公司将充

分利用出口与内销的互补优势，提高公司熟食产品的

附加值，创造更大的经济效益。 

14、目前公司的熟食销售渠道情况是怎样的呢？ 

答：熟食分出口和内销。出口是订单式的，熟食



国内经销商占大头，剩下的有商超、线上等渠道。去

年公司成立了杭州华英，作为之后熟食品牌孵化、新

品研发、营销策划的前沿阵地。 

15、熟食业务这一块的毛利润情况目前怎么样？ 

答：熟食及深加工其中的两个主要板块，鸭血毛

利率最高，在 20%左右；华英樱桃谷产品出口日韩，

毛利率在 15%左右；熟食综合毛利率在 15%左右。 

16、公司外购鸭的比例有多少？禽流感是否会影

响公司的祖代产能？ 

答：随着父母代养殖和孵化实际产能的提升，公

司外购鸭的比例越来越少。目前公司未考虑引进祖代

鸭。 

17、毛鸭行业的竞争业态怎么样？毛鸭养殖的规

模化程度如何？ 

答：产业链各环节已形成了头部企业，比如六和、

益客的屠宰产能都比较大且排名靠前，桂柳、六和在

禽苗上产能靠前。羽绒方面，上市公司中华英农业收

入靠前，六和与益客也都很早通过设立子公司切入该

环节。头部企业已基本形成，未来通过资源、平台和

高效管理，行业的集中度会进一步提升。 

18、2023、2024 年主要板块的营收和利润如何？ 

答：目前公司主要营收来自羽绒、熟食和冻鸭产



品。重整成功后，公司对食品深加工、种禽孵化、商

品禽养殖和屠宰等产业链环节加大了投资，综合产能

利用率在不断提升，并通过强化内部管理、提高劳效、

压缩非经营性费用支出等措施提高了经营管理效率，

预计今后两年羽绒、熟食、冻鸭三大业务板块的营收

和利润都将有一定幅度的增长。 

本次活动是否 

涉及应披露重 

大信息的说明 

 

无 

活动过程中所 

使用的演示文 

稿、提供的文 

档等附件 

 

无 

 


