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调研活动类别 特定对象调研        分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观 

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称及

人员姓名 

中邮人寿：朱战宇；长信基金：何增华；中海基金：王含嫣；

申万菱信：孙琳；海富通：孙海啸；大成基金：郭玮羚；博时

基金：周龙；华商基金：赵强；民生加银基金：孙金成；长安

基金：徐小勇；易米基金：王磊；国寿安保：张帆；冠泓基金：

章吉焕；英大基金：张宏；中意资管：臧怡；中信建投：王晨

宇；渤海汇金：徐中华；建信保险：杨晨；恒泰证券：胡三明；

民生证券：马天诣、崔若瑜、于一铭；国联证券：孙树明、姜

青山、方诗超；国新证券：徐彭星；华融证券：樊志斌；千和

亿程：刘亿程；上海浦泓：唐建伟；华夏未来：褚天；和基投

资：赵伟；航长投资：麦浩明；创元投资：邱卫东；尚近投资：

万朋杰；安华农保：张放；富安达：李飞；龙云股权：吴刚；

华农财保：陈一鸣；吾执投资：贺胜锋；兆天投资：蔡仁飞；

天猊投资：曹国军；厚特投资：陆飞；正圆投资：唐哲；和谐

汇一：周园园；旌安投资：孔凡熔；招银理财：凌润东 

时间 2023 年 1月 31 日 

地点 线上会议 

上市公司接待人

员姓名 

董事会秘书：任锋 

投资者关系专员：瞿奕诚 

调研活动主要内
Q：2022年相比 2021 年高速成长的背后，公司做了哪些努力，



容介绍 有一些什么新的变化？ 

公司近日披露了 2022年度业绩预告，预计 2022年归属于上市

公司股东的净利润为 1亿元-1.5亿元，实现扭亏为盈并大幅增

长。上述业绩的取得主要是公司管理层多年来坚持聚焦无线覆

盖等核心主业，并积极培育创新业务所取得的成果，主要体现

为： 

（1）聚焦“无线覆盖、无线网络、无线安全”传统业务的三

驾马车，在稳固国内市场地位基础上，坚定不移执行出海战略，

通过多年持续的研发投入、渠道建设、海外市场业务布局和人

才梯队建设，并凭借过硬的产品质量和快速服务响应能力，公

司在海外市场开始取得丰硕的成果。 

（2）历经 5年的培育，通信运营业务成为新的盈利增长点。

通信铁塔业务随着公司拥有的通信铁塔站址资源不断增加，共

享率以及规模效应的持续提升，已成为公司新的盈利增长点。

公司规划通过 3年努力，持续构筑核心竞争力，争取跻身民营

通信铁塔租赁业务头部企业，成为国内通信基础设施建设及运

营先行者。卫星通信运营业务发展稳健，子公司海卫通将在夯

实国内市场地位的基础上加大商船国际市场拓展力度，增强在

船舶信息化和智能化产品的研究与开发，提升全球售后服务能

力。同时，持续加强新业务探索力度，搜寻偏远地区、应急通

信等陆地市场机会，不断探索新的业务增长点。 

（3）互联网数字营销业务 2022年在保证总体风险可控前提

下，实现业务平稳过渡，为 2023年业务发展打下扎实基础。

2022年公司完成了管理团队的交接，新团队积极调整客户结

构，大幅降低二代客户比例，提升优质大客户比例，同时进一

步完善客户授信风控体系建设，加大“品牌直播带货、代运营”

等新业务的投入，在疫情冲击、经济增速放缓的背景下实现了

业务平稳过渡。 

Q:海外通信业务重点布局的国家及地区是哪些？后续的增长



预期如何？ 

公司在海外市场持续进行业务布局、研发投入以及渠道建设，

海外通信业务近年来取得突破性发展，在北美、日本等区域的

细分市场份额逐步提升并排名前列，其他区域如欧洲、东南亚，

公司携手渠道伙伴加强市场开拓。总体而言，公司海外市场主

要布局于发达地区，产品定位于中高端市场。未来，公司将继

续围绕无线覆盖、无线安全、无线网络三大业务，依托现有技

术优势与丰富的产品系列储备，持续构筑海外业务核心竞争

力。公司将通过建设本地化销售团队，同时加强渠道关系维护，

逐步建立全球渠道伙伴生态体系，不断开拓更广泛的市场区

域。公司将进一步加大行业场景化营销拓展力度，聚焦地铁、

大型 CBD、医院、农网等核心应用场景，力争成为通信细分领

域全球份额排名前列的移动通信设备厂商。 

Q：请介绍下公司铁塔运营业务模式，如何看待该业务的成长

空间？ 

通信铁塔业务属于运营业务模式，由公司根据运营商规划

建设需求，建设符合 5G需求的基站，出租给运营商使用。具

有铁塔资产价值模型清晰、风险较小；长期现金流稳定；资产

收益模型受宏观经济波动影响小等特点。通信铁塔长期运营的

业务模式与公司现有的通信覆盖设备销售及解决方案的业务

模式形成互补，可以降低产品和业务结构单一的风险，进一步

增强公司的竞争优势，巩固公司的核心竞争力。 

通信铁塔是公司重要的通信运营板块之一，2022 年公司

投入募集资金 4.5 亿元用于 5G 通信基础设施建设及运营项目

（通信铁塔），目前项目按计划顺利开展投资，截止 2022 年

第三季度末实现收入 5696.84万元，同比增长 81.07%。随着公

司拥有的通信铁塔站址资源不断增加，共享率以及规模效应的

持续提升，将成为公司新的盈利增长点。未来，公司将沿着既

定的市场路径与发展战略，持续加大该业务投资力度，积极开



拓融资渠道，不断推动业务发展，有效提升公司的市场竞争力

和经营业绩。规划通过 3年努力，跻身民营通信铁塔租赁业务

头部企业，成为通信基础设施建设及运营先行者。 

 

Q：请介绍下公司卫星通信运营业务模式，在海事商船领域，

公司的市场地位如何，该细分领域的市场空间有多大？ 

该业务由公司控股子公司海卫通实施，通过运营服务的模

式开展，公司为船东客户提供适合海上通信严苛要求的专用海

卫通 VSAT“动中通”天线及船端信息化设备，结合卫星超大

覆盖和容量，为客户提供综合服务，并向客户收取相应的服务

费用。海卫通致力于打造全球智慧海洋服务平台，在为客户提

供高品质卫星宽带接入服务的基础上，能够带来多样化的增值

服务，如远程设备监控、视频监控、卫星手机直播、海上环境

监控等，持续提升船舶的安全及效益，为海员提供更幸福的海

上生活。 

在海事商船卫星通信运营领域，海卫通目前已累计为全球

3500+卫星小站提供宽带上网服务，累计服务船员用户40000

余名，合作商船数量不断增长，服务覆盖全球五大洲四大洋。

在商船卫星通信运营领域，国内市场占有率排名前列，全球排

名已进入前十行列。据NSR以及Euroconsult的相关报告数据显

示，2020年全球卫星产业收入达2710亿美金，其中卫星服务收

入约1178亿美金，占比达到44%。随着卫星网络和无线通讯技

术的应用和发展，信息化、智能化管理正在不断改变船舶管理

的方式，海事卫星通信收入仍将强劲增长，而商船卫星通信运

营业务也将是收入增长的主要力量。未来，海卫通将加大商船

国际市场拓展力度，随着国家“一带一路”的建设发展，致力

于通过卫星、5G、AI智能技术融合，打造全球智慧海洋服务平

台。 

 



Q：公司目前是否仍受到上游原材料以及芯片等核心原材短缺

的影响？ 

A：在 2021年到 2022年上半年期间，全球疫情、地缘政治等

因素对全球原材料供应体系持续带来不利影响，公司的供货周

期及价格因此受到一定程度的拖累。面对复杂的外部环境，公

司始终保持风险意识，努力做好供应链的管理，合理优化库存

结构，积极寻找替代方案。根据下游的订单情况，公司对于核

心的芯片等电子元器件材料进行适当的储备，保证对重要客户

的及时供货。2022 年下半年以来，上游原材料价格波动对公

司的影响已趋于平稳。目前公司各类存货充足，成本把控稳定，

业务开展积极有序。 

 

Q：公司各业务条线发展向好，请问公司目前是否有对于员工

激励计划的安排？ 

A：公司目前拥有多元化的员工激励方式，针对近年培育的卫

星通信、无线安全等创新业务，公司在对应的子公司推行合伙

人制度，主要的管理团队以及骨干员工通过员工持股平台间接

持有子公司股份，为子公司各创新业务带来更大的发展动力。

同时，公司还计划实施企业合伙人计划，激励各业务板块团队

取得更好的业绩，上市公司层面的股权激励计划将根据业务发

展需要适时进行决策。 

附件清单（如有） 无 

日期 2023-2-2 
 


