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投资者关

系活动类

别 

 特定对象调研                    分析师会议 

媒体采访                        业绩说明会 

新闻发布会                      路演活动 

现场参观                        其他 

参与单位

名称及人

员姓名 

中信证券股份有限公司  孙臣兴               浙商证券股份有限公司  李佳骏 

四川发展证券投资基金管理有限公司  汪鹭     信达证券股份有限公司  洪英东、尹柳 

华能贵诚信托有限公司  张秦铭               宁银理财有限责任公司  孙文瑞 

方正证券股份有限公司北京证券资产管理分公司  廖帅 

时间 2023 年 2 月 8 日 14:00-16:00 

地点 公司总部 9 楼会议室 

上市公司 

接待人员

姓名 

董事会秘书：宋华梅  证券事务代表：宋晓霞 

主要内容 

介绍 

一、公司情况介绍 

四川发展龙蟒股份有限公司（以下简称“公司”）接待人员向投资者介绍了公司治

理结构、战略定位、经营业绩及核心优势等基本情况。公司核心优势主要体现在混合所

有制体制优势、成本管理优势、资源配套优势、品牌与客户优势等方面。 

二、问答环节 

问 1：公司磷矿产能情况，有哪些磷矿资源储备？ 

答：公司坚持“稀缺资源+技术创新+产业链整合+先进机制”发展战略，深耕“硫-磷-钛

-铁-锂-钙”多资源绿色低碳循环产业链，按照“矿化一体”发展路径持续巩固上游核心资

源自给能力。 

一方面，公司拥有磷矿资源储量约 1.3 亿吨，待公司旗下天瑞矿业、白竹磷矿达产，



绵竹板棚子磷矿复产并达产后，公司将具备年产 410 万吨的磷矿生产能力，磷矿自给能力

将显著提高，经济效益将进一步凸显。目前，德阳基地主要在天瑞矿业采购磷矿，天瑞矿

业磷矿储量近 1 亿吨，采矿设计产能为 250 万吨/年，2023 年产能继续爬坡，预计将在 2024

年达产；公司全资子公司龙蟒磷化工已取得新的《采矿许可证》，龙蟒磷化工磷矿生产规

模为 60 万吨/年，主要为德阳绵竹基地配套使用，公司正在积极推动复工复产工作；襄阳

基地白竹磷矿年产 100 万吨磷矿石已正常运行，2023 年产能继续爬坡，预计在 2024 年达

产，达产后，襄阳基地饲料级磷酸氢钙用矿基本实现自给。 

另一方面，公司控股股东的母公司四川发展控股雷波县小沟磷矿(磷矿石总资源量约

4 亿吨)、老虎洞磷矿(截止 2020 年 12 月末磷矿保有资源储量约 3.7 亿吨)，公司作为四川

发展在矿业化工领域内唯一的产业及资本运作平台，股东方除了已为公司注入上游磷矿企

业天瑞矿业外，未来将积极支持公司进一步获取上游磷矿资源配套，完善公司产业链。 

问 2：公司目前是否有锂矿呢，有没有获取锂矿规划？ 

答：公司控股股东的母公司四川发展自身拥有丰富的锂矿、磷矿、稀土、铅锌、铁矿

等稀缺资源，股东方未来将在资源端、资金端上为公司赋能。同时，2022 年，公司与中创

新航科技股份有限公司、甘孜州圣洁甘孜投资发展有限责任公司、眉山市产业投资有限公

司共同出资成立四川甘眉新航新能源资源有限责任公司（以下简称“甘眉新航”），以甘眉

新航为主体在甘孜州投资建设锂资源深加工项目，开展甘孜州锂矿资源勘探开发、矿产品

贸易、精深加工等业务。甘眉新航于 2022 年 6 月 24 日完成了工商注册登记手续，并取得

了营业执照。股东各方将积极推动合资公司甘眉新航获取甘孜州锂矿资源，争取为公司打

造“硫-磷-钛-铁-锂-钙”多资源绿色低碳产业链做好锂资源储备。 

问 3：公司收购重钢矿业有什么战略意义？ 

答：公司于 2022 年 10 月竞得重钢矿业 49%股权，间接获得重钢西昌旗下太和铁矿

钒钛磁铁矿资源权益。重钢矿业核心资产为重钢西昌旗下的太和铁矿，该矿产资源集中且

规模巨大，开发、开采条件较优目前开采规模已达 300 万吨/年，选矿规模达 800 万吨/年，

其现有钒钛磁铁矿储量 1 亿吨且该矿深部及周边矿权储量丰富，同时正在办理 1,000 万吨

/年生产规模的采矿许可证。太和铁矿 2019 年至 2021 年矿产品产量：铁精矿分别为 205.38

万吨、164.77 万吨、177.68 万吨；钛精矿分别为 44.77 万吨、35.27 万吨、46.01 万吨。 



公司竞拍重钢矿业的股权主要基于以下考虑：一是公司坚持打造“硫-磷-钛-铁-锂-钙”

循环经济产业链，积极布局磷酸铁锂、磷酸铁等新能源材料领域，重钢矿业旗下拥有优质

的钒钛磁铁矿，能为公司发展储备矿产资源；二是重钢矿业及其下属子公司资产盈利能力

较优，重钢矿业 2021 年经审计的净利润约 6.4 亿元，未来公司能享有重钢矿业的 49%收

益，有助于增厚公司业绩；三是收购前太和铁矿产品结构单一、抗周期性较弱，而公司深

耕磷化工 30 余年、钛化工 20 余年，未来将利用自身拥有的多资源综合利用循环经济工

艺，协助太和铁矿改善产品结构，进一步增强其盈利能力，公司将享有更多的投资收益。 

问 4：公司的磷酸铁锂、磷酸铁等新能源材料项目进展如何，预计什么时候能投

产？ 

答：公司响应国家“碳达峰，碳中和”的号召，抓住新能源行业发展机遇，延伸产

业链，在德阳、攀枝花、襄阳、荆州等地投资建设新能源材料项目，规划建设年产 50 万

吨磷酸铁、40 万吨磷酸铁锂生产线及配套产品。重点德阿、攀枝花项目建设进度如下： 

（1）德阳川发龙蟒锂电新能源材料项目 

公司在德阿产业园建设年产 20 万吨磷酸铁锂、20 万吨磷酸铁生产线及配套产品。

该项目是四川省重点推进项目，于 2022 年 3 月正式开工，一期项目已取得全部审批手

续。截至目前，一期工程建设中的 2 万吨/年磷酸铁锂主要设备均已到货，已进入安装阶

段，预计今年可竣工投运。 

（2）攀枝花年产 20 万吨新材料项目 

公司在攀枝花钒钛高新技术产业开发区建设年产 20 万吨磷酸铁锂、20 万吨磷酸铁

生产线及配套设施。该项目已取得大部分合规手续，目前项目正在积极推进中。 

问 5：公司如何看待未来磷矿价格走势？ 

答：磷矿石作为磷化工产业链上游原材料，下游产品涵盖磷肥、磷酸盐、磷酸铁锂正

极材料等，磷矿石价格受上下游供需关系影响。 

从供给端看，磷矿是不可再生资源，被国家列入战略性矿产资源，国内安全环保政策

趋严，小磷矿加速出清；且经过多年的高强度开发，国内优质磷矿资源逐渐消耗，磷矿整

体品位逐渐下降；同时，磷矿从建设到正式投产需要一定周期，总体看新增供给有限。从



需求端看，由于国际局势紧张以及全球对粮食安全的重视，强化了磷矿石战略资源重要地

位，同时结合粮食产量稳中有升，产业链有效传导，磷矿石作为磷肥核心原料，需求亦呈

稳增趋势；加之，行业预测，市场自 2021 年开始建设一大批磷酸铁或磷酸铁锂项目随着

前述项目建成投产，对磷源需求也将不断增加。 

尽管磷肥价格会跟随供需结构、磷矿价格等原料波动，但根据行业预计，未来国内磷

矿石供需整体仍将呈现紧平衡态势，磷肥产业链景气度有望维持。公司将持续关注行业政

策，强化市场研判，有效降低产品、原料价格波动带来的经营风险。 

问 6：公司未来是否有股权激励计划？ 

答：为引进和留住行业内的优秀人才，充分调动员工的积极性与创造性。公司连续两

年推出限制性股票激励计划，2020 年限制性股票激励计划授予股份 4,969.0641 万股，覆

盖公司管理层和核心骨干员工 610 名；2021 年限制性股票激励计划总授予股份 617.125 万

股，覆盖公司管理层和核心骨干员工 185 名。两期激励计划共激励员工约 800 人，助力公

司与员工拧成一股绳，心往一处想，劲往一处使，促进投资建设项目落地。2020 年限制性

股票激励计划第一期已于 2022 年 5 月顺利解锁，第二期将于今年解锁。 

同时，公司正在持续推进国企改革三年行动与天府国企综改行动，激励机制改革是一

个重要的改革举措，公司将在国资委支持下继续完善中长期激励机制，持续推出新的限制

性股票激励计划或员工持股计划等，推动公司“稀缺资源+技术创新+产业链整合+先进机

制”战略落地，促进公司高质量发展。 

问 7：公司生产用于消防、水溶肥与新能源电池原材料不同方面的工业级磷酸一铵有

什么区别？ 

答：工业级磷酸一铵是一种很好的阻燃、灭火剂，广泛用于木材、纸张、织物的阻燃，

防火涂料的配合剂，干粉灭火剂等，同时也用作高档水溶肥料、磷酸铁锂前驱体磷酸铁原

料，执行标准 HG/T 4133-2010。用于消防、水溶肥与新能源电池原材料的工业级磷酸一

铵主要体现在纯度及杂质含量不同，目前国内生产的工业级磷酸一铵是纯度 96%、98%、

98.5%三种规格的产品，公司主要生产 98%和 99%两种规格的工业级磷酸一铵，可作为铵

法工艺生产电池用磷酸铁的原料使用。 

问 8：公司工铵出口情况？ 



答：公司作为全球最大的工业级磷酸一铵生产企业，根据国家出口政策，在坚决执行

国内化肥保供稳价的基础上，努力实现产品价值最大化，工铵出口量延续多年保持超过国

内出口总量 50%的水平。2022 年，工铵出口按照海关规定执行，公司将密切关注后续行

业政策变化，调整销售策略，开拓国内市场。 

问 9：公司在磷酸铁锂、磷酸铁方面有什么优势？ 

答：一是资源配套优势。以公司德阿和攀枝花项目为例，德阿新能源材料所在的德阳

市具备较好的磷矿资源及磷化工产业基础，阿坝州具有丰富的锂矿资源，攀枝花新能源材

料项目所在的攀枝花市钛白粉生产企业较多、具备丰富亚铁资源，可为公司发展磷酸铁锂、

磷酸铁等新能源材料项目提供原料支撑。 

二是产业基础优势。工业级磷酸一铵已成为新能源电池（磷酸铁锂电池）正极材料磷

酸铁锂的前驱体磷酸铁的重要原料之一，公司历经三十余年的发展与沉淀，在精细磷酸盐

领域，特别是工业级磷酸一铵和饲料级磷酸氢钙细分领域市场份额长期保持全国领先水

平，公司系全球产量最大的工业级磷酸一铵生产企业，公司具备布局磷酸铁锂、磷酸铁的

产业基础。 

三是能耗优势。公司德阿锂电新能源材料项目和攀枝花新能源材料项目，均位于政府

规划的产业园区中，项目用电部分可享受留存电量或水电消纳优惠政策，降低公司能耗成

本。 

综上，锂电新能源材料项目是公司在现有产业基础上的有效延伸，公司具备上游资源、

产业基础及成本控制的优势。 

附件清单 

（如有） 
无 

日期 2023 年 2 月 9 日 
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