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证券代码：300016                                             证券简称：北陆药业 

债券代码：123082                                             债券简称：北陆转债 

 

2023 年 2 月 9 日投资者关系活动记录表 

编号：【2023】第 001 号 

投资者关系 

活动类别 

√特定对象调研              □分析师会议 

□媒体采访                  □业绩说明会 

□新闻发布会                □路演活动 

□现场参观          □其他 

参与单位名称 

及人员姓名 

招商基金：夏帅 

国盛医药：殷一凡 

时  间 2023 年 2 月 9 日 

地  点 电话会议 

上市公司接 

待人员姓名 

董事会秘书：邵泽慧 

证券事务代表：孙志芳 

投资者关系活动

主要内容介绍 

Q1、面对 2022 业绩同比下降，公司发展前景、未来经营是否向

好？公司将具体采取哪些应对措施应对？ 

对于发展前景，公司董事会和管理层充满信心，经营形势向好趋

势明显，基于以下几方面原因： 

一方面，导致 2022 年度业绩同比下滑的部分不利因素已基本消

除：2022 年度，公司业绩下滑的重要原因之一为全国新冠疫情叠加

药品的全国集采采购。截至目前，公司药品已基本实现“应采尽采”，

短期内不会再有产品被纳入集采范围，因此，疫情及集采不会再对公

司的业绩产生重大影响；芝友医疗转让子公司佰奥达已于 2022 年度

完成，不会再对芝友医疗及公司业绩产生影响。 
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另一方面，公司采取了一系列措施积极应对集采以及当前市场

竞争格局下的新经营形势： 

（1）新的高管团队的组建 

2022 年，公司引入多位专业、资深、年富力强的医药专业人才

加入公司管理团队，全面提升公司生产、研发、BD 以及供应链管理

和公司运营等实力。新鲜力量的加入为公司的运营和发展战略带来

新的思考和布局，公司明确了未来经营目标、战略规划等，积极应对

后集采时代的压力与挑战。 

（2）加大研发投入，积极打造“第二增长曲线” 

公司确定将在现已布局的影像诊断、中枢神经领域（中成药）、

内分泌领域外，以解决临床需求为目标，选择市场需求较大的心脑血

管系统、消化系统、神经 （精神）系统（化药）、男女泌为重点立

项领域。目前，公司已基本完成多层次研发体系的搭建，即研发立项

的 “三驾马车”。第一驾马车为北陆研究院，以公司现有业务领域

品种的研发立项为主；第二驾马车为公司新成立的全资研发子公司

北京北陆益康医药研发有限公司，该公司自 2022 年 10 月成立并投

入运营以来已承接公司部分高端仿制药项目及技术改进项目；第三

驾马车为企业发展部（BD），通过 BD 形式从市场筛选成熟产品开

展合作。目前公司三个部门根据各自定位和优势，各有侧重、相互协

同来重塑公司的研发体系。三个研发中心各自研发立项多项产品，为

公司的持续、稳定发展夯实基础，努力实现中国医药制造百强企业的

中长期目标。 

公司成立了研发新品委员会，落实公司产品立项、实施、评估及

管理工作。截至目前，公司已在对比剂、中枢神经、内分泌、消化系

统、心脑血管等领域研发、立项接近 40 个项目，未来两到三年，将

陆续有多项产品获批上市，有望快速丰富公司产品线。 

（3）营销思路和架构的全面调整 

2022 年下半年，公司重新梳理了销售架构，全面调整了公司销

售管理的模式，将按照产品划分的事业部调整成按渠道划分的销售

部，并且成立营销管理部，统筹公司整体的营销管理工作。为配合未
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来研发产品的上市规划，公司的整体销售思路从产品维度转变为渠

道维度，四个销售条线分别负责国内市场的院内自营、国内市场的院

内招商及新零售（电商+OTC 药房渠道）及海外市场。 

（4）全面提升管理效率 

为了提高公司整体的管理效率，公司重新调整组织架机构和内

部管理流程，针对经营中存在的问题，公司从供应链管理、成本控制、 

商业资源整合、销售电商渠道拓展等多维度推进工作；为解决公司管

理中存在的问题，成立了若干专项行动小组，做到每件事都有明确负

责人、完成标准、完成时间，提高工作效率以更加精细、更加专业的

管理提高公司的管理效率和盈利能力。  

“提质增效、流程再造”“降本增效、开源节流”“立足临床、

加快研发”等都是公司贯穿全年的多项重点工作。 

（5）海昌药业加快研发进度，积极拓展客户 

面对碘价格持续上涨对企业经营造成的影响，海昌药业一方面

加大研发投入，加快研发注册申报等进度，力争尽快增加在国内可售

产品的种类；另一方面，海昌积极开拓国内和海外客户，通过充分释

放产能以提升销售规模和盈利能力。 

Q2：九味镇心颗粒未来销售规划如何？ 

九味镇心颗粒未来仍是公司重点推广的产品，为了实现其销售

规划及未来持续性增长，公司已成立了专项工作组，从销售渠道、市

场推广、生产成本等多方面进行了调整。公司同时研发、储备、合作

开发多项中枢神经类产品，并围绕九味镇心颗粒开发系列保健品，打

造“玖卫”品牌系列。 

Q3、未来公司产品方向是否仍以仿制药为主？ 

根据公司目前的战略规划，公司始终以解决医生、患者的临床需

求为出发点，布局有市场前景的行业赛道。从目前的国内医药行业

看，仿制药依然是国内老百姓健康保障的“基本盘”，因此，近年内

公司产品的布局方向将仍以高端仿制药为主，同时公司也会密切关

注创新药市场情况。 
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附件清单 

（如有） 
无 


