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思美传媒股份有限公司 

“十四五”发展规划纲要 

 

特别提示：本规划中涉及的未来发展计划、目标等前瞻性陈述及预期，不构成

思美传媒股份有限公司（以下简称“公司”、“思美传媒”、“思美”）对投资者的实质

承诺。鉴于宏观经济环境、市场竞争形势、公司经营情况等不断变化，公司存在根

据市场形势以及实际经营和发展需要对本规划作出相应调整的可能。敬请投资者注

意投资风险。 

一、指导思想 

深入学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想、党的十九大和十九届二中、

三中、四中、五中全会精神，立足新发展阶段，贯彻新发展理念，构建新发展格局，

坚定文化自信，坚持守正创新，坚持以社会主义核心价值观为引领，围绕举旗帜、

聚民心、育新人、兴文化、展形象的使命任务，以推动文化产业高质量发展为主题，

以强化企业市场化主体地位和提升核心竞争力为主线，主动融入成渝双城经济圈建

设大局，坚定不移深化改革、创新融合，持续激发企业活力动力，充分发挥行业龙

头企业引领带动作用，力争成为新时代引领文旅融合发展的领军企业。 

二、战略定位 

以文化创意赋能旅游产业转型提质为主要目标，依托四川省旅游投资集团有限

责任公司（以下简称“旅投集团”）大平台，聚焦主责主业，加快企业数字化战略转

型，深挖文旅融合新机遇，全面开拓西部地区新市场，打造文旅标杆项目案例，塑
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造头部品牌形象，成为国内领先、特色鲜明、专业突出的文旅传媒集团。 

三、发展目标 

“十四五”期间，公司市场化主体地位和核心竞争力进一步强化，综合实力跨

上新台阶，行业头部地位持续巩固，积极发挥“头雁作用”。数字化转型升级基本

实现，思美全国数字媒体中心（成都）高水平建设基本完成。文旅融合业务领域创

新开拓，适合思美传媒自身的经营发展模式初具雏形，在西部市场站稳脚跟，文旅

板块业务体量稳步增长，优质样板案例持续培育，成功打造具有影响力、代表性的

文化品牌。内部管理体制机制更加完善，内生活力动力显著提升，企业高质量发展

再上新台阶。 

四、重点业务板块发展规划 

（一） 营销服务板块 

在夯实传统业务基础上，深挖移动互联网及新媒体业务机会。积极捆绑头部价

值媒体，加强全方位战略合作，实现优势互补、合作共赢。充分发挥下属子公司四

川八方腾泰科技有限责任公司深耕数字营销领域的专业优势，全力开辟西部新市场，

加大资源整合力度，推动数字业务量级再上新台阶，成为在行业内具有头部地位的

业务板块。 

持续加强在创意内容输出、公关服务等高潜力业务领域的专业能力，重点聚焦

短视频、网红直播、电商平台等新兴业务领域突破。充分发挥思美多年积累的优质

客户资源和整合营销服务经验，始终保持广告营销服务在业务领域内的龙头地位。 

采用并购重组等方式，充分挖掘、吸纳行业内具有良好协同效应的细分专业公

司，不断加速资源整合，完善全产业链布局，实现产品服务的质效提升，增强企业

综合实力和竞争力。 

（二） 影视内容板块 
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以内容为核心，构建从文学平台·IP 源头、内容制作开发、内容宣发、内容营

销、影视投资、到艺人经纪的影视内容产业链闭环，凭借思美全景化营销服务能力

优势，通过全产业链式运营，全方位开发 IP 资源价值。在构建形成多层次产业化平

台的基础上，通过资源优化整合和运营模式创新，持续产出优质内容作品。以内容

为链接，积极赋能品牌与商业营销，向短视频、内容衍生品开发等泛娱乐领域纵深

发展。 

（三） 数字版权运营及服务板块 

凭借下属子公司杭州掌维科技有限公司深耕网络文学行业的专业能力和资源优

势，以网络文学为基石，以 IP开发为驱动力，推动实现内容、流量和版权增值三大

业务板块全面协同发展。进一步加强数字阅读板块和音频内容等关联业务板块的协

同发展，有效提高盈利能力。 

积极探索文学 IP 与泛娱乐、电商平台等领域的融合渗透，深度开发优质 IP，创

新跨界合作模式，充分发挥各自平台的内容和资源优势，推动网文产业链上下游协

同，实现 IP价值的升维和扩容，带动版权运营收入增长，持续延伸付费阅读业务价

值链。 

（四） 创新开拓文旅融合业务 

瞄准四川当地文化和旅游资源禀赋和产业优势，积极开拓西部新市场，快速布

局数字业务，加强跨行业间合作，加速文旅融合。创新培育围绕极致体验的文旅产

品，充分发挥新媒体传播力量，进一步夯实流量变现与业务转化，实现内容衍生产

品在客户端的经济效益。 

以内容赋能、行销赋能、渠道赋能锻造思美在文旅板块内的核心竞争优势，通

过量级客户和实战经验的积累，实现从服务品牌向品牌服务的转型升级，积极打造

文旅融合新业态，实现文旅融合新发展。 
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五、实施保障措施 

（一） 加强党的领导和党的建设 

全面坚持党建引领，积极推进党建工作与生产经营深度融合，持续加强领导班

子建设和干部队伍建设，激励企业领导人员担当作为，营造干事创业良好生态。 

（二） 加强规划管理实施 

加强《思美传媒股份有限公司“十四五”发展规划》与国家发展规划、省级发

展规划、上级主管部门规划和旅投集团规划的有机衔接，强化组织领导，科学规划

实施路径，健全评价考核，确保《思美传媒股份有限公司“十四五”发展规划》的

顺利实施。 

（三） 提高企业活力和效率 

调整优化组织架构，稳妥推进混合所有制改革，不断加强企业规范化运作，提

升资产证券化水平，集中内部优势资源，聚焦核心业务，凝聚核心人才，增强企业

发展实力。 

（四） 健全市场化经营机制 

强化市场主体地位，推行经理层成员任期制和契约化管理，全面优化市场化用

工，完善市场化薪酬分配机制，灵活开展多种方式的中长期激励，不断健全内部激

励机制，确保“十四五”期间公司发展战略和经营目标的实现。 

（五） 推进企业管理现代化 

积极开展对标一流企业管理提升行动，充分运用现代管理理念，积极采取信息

化、智能化方式推进流程再造，构建数智化管理平台，以数字化赋能，实现企业管

理“数智化”转型升级。 

（六） 强化企业风险管控 

深入开展效益提升专项行动，实施全面预算管理，加强应收账款管理，不断提



 — 5 — 

升改革发展效能。健全内部合规管理体系，推动风险管控常态化。 


