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中国武夷实业股份有限公司 

关于“十四五”发展规划的公告 

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准

确、完整，没有虚假记载、误导性陈述或重大遗漏。 

 

特别提示： 

1.本规划中涉及的未来发展计划、目标等前瞻性陈述及

预期，均系公司基于对未来行业发展形势和公司发展预期做

出的预测性分析，不构成公司对投资者的实质承诺。 

2.鉴于宏观经济环境、市场竞争形势、公司经营情况等

不断变化，公司存在根据市场形势以及实际经营和发展需要

对本规划作出相应调整的可能。敬请投资者注意投资风险。 

 

中国武夷实业股份有限公司（以下简称“公司”）于2023

年2月20日召开第七届董事会第二十五次会议，审议通过了

《关于“十四五”发展规划的议案》，现将公司“十四五”

发展规划主要内容公告如下： 

一、“十四五”整体发展规划 

（一）企业使命愿景及战略目标 

公司确立以“构筑美好空间，传承匠心品质”为使命，

以“成为具有全球竞争力、持续价值创造的卓越企业”为愿



景，力争到 2025 年，公司实现资产和营收规模稳步增长以及

业绩持续提升，ENR 国际承包商全球排名稳中有进，机制体

制改革取得重大突破，运营管理能力显著提升，人才结构更

加科学合理。 

（二）战略蓝图 

公司总体战略可概括为“12345”战略体系，即紧紧围

绕一个目标，打造两大平台，培育三种能力，开展四项举措，

发展五大业务。打造以综合地产和国际工程为核心、供应链

综合服务为支撑、物业服务和创新投资为辅助的业务组合，形

成“两主两辅一支撑”的多元发展、战略协同的新格局。 

一个目标：成为具有全球竞争力、持续价值创造的卓越企

业。 

两大平台：投资转型平台，资本运作平台。 

三种能力：资源获取能力，投融资能力，运营管理能力。 

四项举措：内外联动，资本运作，布局优化，改革创新。 

五大业务：综合地产，国际工程，供应链综合服务，物业

服务，创新投资。 

二、各业务板块发展策略规划 

（一）综合地产业务 

通过增长方式+增长来源的两大转变，由单纯的地产开发

商向“地产+”土地经营及资产管理运营者转型。积极培育

价值链前、中、后端的关键经营能力，实现前端经营延伸、

中端开发固本和后端运营升级。 



（二）国际工程业务 

国际工程业务要以国际工程全价值链为基础，加大转型

升级力度，由单一施工向“EPC+”的全价值链转型；以投融

资为牵引，提高项目获取、项目管理与风险管控能力，向平

台化、轻资产的“窗口型”公司的运作模式转型；充分利用

内外部资源加强合作，实现互利共赢，增强竞争优势，以实

现业务模式、运作模式和合作模式的三大升级。 

（三）供应链综合服务业务 

作为跨境电商业务载体的中武(福建)跨境电子商务有限

责任公司要以“规模优先，兼顾利润”为经营目标，通过做

大供应链综合运营及服务的业务规模，努力打造成为以供应

链综合服务为抓手，集研发、生产和供应链运营为一体的供

应链产业运营公司。 

（四）物业服务业务 

    物业公司应通过加强标准化、专业化、多元化和智能化建

设，提升公司物业服务的品牌价值，努力推动物业服务业务

转型。 

（五）创新投资业务 

创新投资业务要以投资驱动业务创新和模式创新，一方

面围绕主业进行相关多元化投资以打开业务成长空间，另一

方面通过产业投资积极布局未来。 

三、战略保障体系与机制 

（一）发挥党建引领作用。围绕中心抓党建，抓好党建促

发展，积极探索党的领导与现代企业及上市公司治理体系的有

http://www.baidu.com/link?url=lt4vVxMhDaeNdDX5c5nbzuTHBIZcb_ltOe98TeT5LxfV6EJ0b_tM2pApwR7tYEUF
http://www.baidu.com/link?url=lt4vVxMhDaeNdDX5c5nbzuTHBIZcb_ltOe98TeT5LxfV6EJ0b_tM2pApwR7tYEUF


效融合路径。 

（二）闭环式的战略管控。以前瞻规划牵引企业发展，以

经营管控保障战略落地。形成销售计划、运营计划、采购计划

与资金计划于一体的计划管理闭环，建设符合实际管理需求的

经营分析体系，将战略目标转化为经营绩效，打造战略管理闭

环。 

（三）平衡型的财务管理。通过提升业务财务及专家财务

价值，平衡发展各项关键财务活动。以资金管理指导提高资源

配置效率，以预算全面管理提升整体运行效率，以财务监控管

理提高财务监控效率。 

（四）高效能的人才管理。实现人才结构匹配业务发展，

市场机制激发员工潜力，意识文化迸发持久活力，构建高效能

的人才管理机制，从“选、育、用、留”以及垂直管控五方面

进行人力资源管理能力的提升。 

（五）与时俱进的数字化建设。加大数字平台建设力度，

明确建设路径及蓝图计划，通过集成的数字化平台，赋能员工、

激活组织，以数据驱动管理效率和运营效率实现质的飞越。 

（六）集成化的监督体系。强化法务风控的业务伙伴角色，

构筑刚强的内部审计监察专业能力，实现监督体系的经营性融

合及成果落地，最终打造集成化的“大监督防线”。 

特此公告 

 

                 中国武夷实业股份有限公司董事会 

                         2023年2月21日 
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