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投资者关系 

活动类别 

 

■特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观 

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名

称及人员姓

名 

莫尼塔(上海)信息咨询有限公司  王海涛 

光大证券研究所           赵乃迪 
中原证券研究所           顾敏豪 

南京证券股份有限公司     姚成章 

国金证券研究所           李超 

淳厚基金管理有限公司     田文天 

太平洋证券研究院         白竣天等 115 位分析师和投资者 

时间 2023 年 2 月 20日 

地点 “藏格矿业投资者关系”微信小程序 

上市公司接

待人员姓名 

藏格矿业董事会秘书     李瑞雪 

藏格矿业副总经理       张  萍 

藏格矿业证券事务代表   白  柳 

 

董事会秘书李瑞雪先生对老挝钾盐勘探协议签署情况作

了简要介绍，副总经理张萍女士对老挝钾矿资源储量、勘探

矿区现状、后期开发建设、技术运用等情况作了详细解读。 

1、老挝政府如何看待本次钾盐勘探协议的签署？ 

答：2023 年 2月 17 上午 11：30，藏格矿业全资孙公司

藏格矿业国际有限公司、成都川寮聚源实业有限公司，合作

方 PGM 钾盐矿投资有限公司、XTN 钾盐矿投资有限公司在老挝

首都万象市与老挝政府签署了《万象塞塔尼县巴俄县钾盐勘

探协议》。 

老挝政府对此次勘探协议的签署极为重视，国家副总理



莅临现场。同时参加协议签署的有计划与投资部、公安部、

老中合作委员会、能源矿产部、总理府秘书司及研究司，万

象市市长、万象市计划与投资厅、能矿厅、环保厅，塞塔尼

县长、巴俄县长等 90 余人。 

2、合作方 PGM 钾盐矿投资有限公司、XTN 钾盐矿投资有

限公司与老挝政府签署勘探协议，两家藏格矿业孙公司如何

合作？该公司以后是否在老挝设立的投资主体公司中持有股

份？是否承担后续的勘探、建设费用？ 

答：PGM 钾盐矿投资有限公司、XTN 钾盐矿投资有限公司

分别与藏格矿业两家孙公司进行合作，投资主体公司成立

后，会持有一定比例的股份，后续的勘探、建设费用会按照

持股比例承担，具体以公司后续披露的公告内容为准。 

3、国内外钾肥市场前景如何？ 

答：2016 年 11月，原国土资源部将钾盐列入“战略性矿

产目录”，列为重点短缺矿种。《全国矿产资源规划》

（2016-2020）将钾盐列入战略性矿产目录；目前我国实行氯

化钾 1/3 国产、1/3 进口、1/3 境外生产的方针，结合全国氯

化钾年平均消费量 1600 万吨的实际需求，未来境外生产供应

需求将达 550-600 万吨/年；东南亚作为主要农业生产地区，

钾肥需求日渐提升，是目前全球钾肥需求增长率最高的区

域，未来 3-5 年，该区域氯化钾总体需求量将达到 1400-1500

万吨/年，市场前景广阔。 

4、老挝的投资环境怎么样？ 

答：老挝目前的矿业政策有利于外资投资，社区环境相

对稳定，民风淳朴，外资企业与当地关系融洽。老挝是东南

亚中资企业最多的国家之一，中资企业深度参与老挝钾盐资

源开发，其中以民营企业为主。 

5、根据老挝政府现行的法律，需要缴纳的规费有哪些？

标准如何？需要承担的税种有哪些？是否可能享受税收优惠



政策？  

答：公司将尽快在老挝境内注册成立投资主体公司，商

业运营期主要涉及的规费有开采区土地特许权费，《矿产开

发特许经营权协议》中约定的向老挝政府有关部门缴纳的与

监管、培训、环保、地方发展等相关费用；以上费用的缴纳

标准将在《矿产开发特许经营权协议》中进行具体约定。 

投资主体公司进入商业运营后，涉及的主要税种有利润

税、自然资源税、增值税、关税及个人所得税等。 

投资主体公司可在《老挝投资促进法》规定的条件内，

享受相关法定税务优惠；与老挝政府洽谈《矿产开发特许经

营权协议》签署时，可就税务优惠方案进行特定磋商和约

定，并在老挝国民议会颁发豁免决议后生效。 

6、公司在老挝政府投资是否需要经过我国政府审查批

准？对外寻求钾肥资源是我国政府鼓励的投资行为，我国政

府是否有相应的激励政策？ 

答：中资企业对外投资都需要经过我国政府的审查批

准。化肥是农业生产的重要基础物资。根据国务院关税税则

委员会发布的公告，自 2023 年 1 月 1日起，我国进口钾肥关

税税率自 1%下调至零。2 月 21日，国家发展改革委等部门印

发通知，要求积极稳妥推动春耕化肥保供稳价工作高质量发

展，切实保障国家粮食安全。通知从稳定化肥生产和要素供

应、提高化肥流通效率、积极稳妥做好储备和进出口调节、

规范化肥市场生产经营秩序、提升肥料施用水平五方面对春

耕化肥保供稳价工作作出安排部署。通知指出，各地区、各

有关单位要充分认识保障国内化肥生产的重要性和紧迫性，

主动落实出台的各项政策措施，督促指导重点化肥生产企业

坚决落实好 2023 年最低生产计划。 

7、目前老挝钾矿资源储备以及归属情况如何？现有钾肥

企业生产情况怎么样？  



答：老挝钾矿资源丰富，属蒸发沉积型固体钾盐，主要

分布于万象-昆嵩钾盐成矿带，集中于甘蒙、万象两个区域。 

目前在甘蒙地区，中资企业有亚钾国际、东方铁塔拥有

大部分矿产资源，并已形成一定规模的钾肥产能；在万象地

区，中资企业云南中寮矿业开发投资有限公司、中国水电矿

业（老挝）钾盐有限公司、北京普悦老挝投资有限公司、四

川龙莽矿业有限公司等，本地企业老挝海王矿业有限公司、

老挝东方矿业有限公司等均拥有一定数量的矿产资源，分别

处于勘探或开采或生产阶段。 

8、全资孙公司成都川寮聚源实业有限公司、藏格矿业国

际有限公司参与签署协议约定的特许经营矿区面积分别是多

少？两个矿区在地理位置上是否相连？如果不相连，两处特

许经营地区的距离是多远？ 

答：此次勘探协议约定矿区位于万象市塞塔尼县和巴俄

县，系综合性大型盐类矿床，对应面积分别为 198.97 平方公

里和 199.28 平方公里。根据老挝相关法律，每个勘探区域的

面积不得超过 200 平方公里，每个勘探区域的间隔要大于 200

米，公司取得的两个勘探区域地理位置互为相邻，相互间隔

为 200 米。根据已有的地质勘探工作和周边矿权资料信息，

推测预计两个矿区折合氯化钾的资源量总计约 6 亿吨。 

9、老挝钾盐矿区自然条件与基础设施条件如何？是否有

利于后期开发与生产？ 

答：老挝属热带季风型气候，气温终年常热，季节性温

度变化不大，全年没有春、夏、秋、冬之分，只有雨、旱季

两个季节。生产作业时间长。 

两个矿区位于湄公河北岸万象平原北东部，互为相邻，

矿区靠近公路沿线，运输条件较好，中老铁路于 2021 年 12

月正式通车，打通了国内铁路运输网络；矿区靠近湄公河、

南俄河，淡水资源充足；老挝水电资源丰富，除自用外还可



出口，矿区附近有 115KV 电网完善且互通，保证电力供应；

矿区覆盖范围属农耕区，农田、荒地（權木杂树为主）成片

相间分布，居民一般以村落聚集，未来开发的工业设施选址

将根据探明的钾矿资源分布情况，选择邻近荒地进行合理布

置，尽量避免造成居民和其他工业设施搬迁、安置等情况。 

10、矿区钾矿开采的难易程度如何？ 

答：两个矿区位于老挝万象盆地，钾盐矿藏深度浅，大

多位于地表以下 300 米左右，便于勘探与开采；钾盐矿藏厚

度大，可多层开采，优化资源利用；钾盐矿主体是光卤石

矿，伴生镁、钠、溴等多种元素，有利于资源综合利用、多

元化开发。 

11、公司开发老挝钾矿资源会采用什么样的采矿工艺路

线？ 

答：老挝钾矿开采方式为地下固体开采（房柱式开

采），采空区回填处理，此采矿方法在老挝同类钾盐矿已有

成功经验，地下开采作业对地表人居和工业活动没有影响。 

公司后期将持续加大勘探投入，让后续开采设计就像带

上一副透视眼镜，目标明确，省时省力省钱；同时加强开采

系统的防水治水及回填技术等关键源头的管理和研究，在勘

探中引入设计，在设计时参与勘探，从而保证安全、稳定、

可持续的开采钾盐矿，提高钾盐开采回收率，降低开采成

本。 

12、公司拟向老挝政府申请勘探的矿种有哪些？根据地

质构造及现有的勘探工作成果，该地区有哪些矿种未来具有

工业化开采的经济效益？ 

答：公司申请的矿种主要是含光卤石的钾盐矿，氯化钾

含量在 15%左右，伴生矿种主要有氯化钠、氯化镁、溴等。 

公司主要对矿区钾盐矿进行工业化开采、实现钾肥的规

模化生产；伴生矿种溴的含量较高，在开采钾的同时综合利



用溴生产溴化钠；其他的如氯化钠、氯化镁等暂未考虑进行

综合利用，鉴于对当地环境地质保护，开采过程中产生的大

量钠盐和镁盐，将通过技术处理后回填至采空区，不仅满足

环保要求，而且可以提高矿柱的支撑力，从而提高钾盐的开

采回采率。 

13、老挝钾矿后期开发的规模经济预期如何？投产建设

的时间能否提前？对公司五年发展战略规划的推进有什么促

进作用？ 

答：鉴于老挝万象盆地丰富的钾盐储量，便利的开采条

件，以及公司拥有的技术优势、资金优势、运营管理优势、

团队优势，公司首期规划年产钾肥 200 万吨，后期有计划地

扩大产能。 

鉴于公司丰富的建设运营管理经验、资本实力以及技术

资源支持，完全有信心、有能力、有条件大大缩短勘探的时

间进度，提前获取采矿许可证，提前完成工程建设，提前完

成建厂投产，从而实现早启动、早勘探、早投入、早建设、

早收获。 

此勘探协议的签订，有利于公司加快推进 5 年（2022-

2027 年）发展战略规划，朝着全球一流矿业集团目标迈进；

有利于公司不断增大钾矿资源储备，不断提高钾肥产能，有

利于适应国内外市场需求，为我国粮食安全作出应有的贡

献！ 

14、俄乌边缘政治冲突再一次激化，欧盟对于俄罗斯的

制裁进一步趋严，公司目前对于整个国际钾肥的供给格局、

供需情况以及对于国际钾肥价格走势的判断是什么样子？ 

答：对俄罗斯、白俄罗斯实施的制裁与经济限制措施，

继续阻碍两国参与全球钾肥市场；在这样的背景下，老挝正

在成为东南亚钾肥市场的重要参与者，同时与其他国际供应

商相比，老挝具有得天独厚的区位、物流优势，能够以更具



竞争力的价格提供钾肥产品，其市场份额正不断增长，行业

影响力正不断增强；虽然老挝钾矿品位不及加拿大和俄罗

斯，但老挝钾矿沉积较浅，容易开采且成本低，未来世界钾

肥市场或将形成北美、东欧、老挝三足鼎立的格局。 

国际钾肥价格自去年高点下跌之后，目前维持在一定的

价格区间，虽然短期内市场难见大幅提振，但是随着需求的

逐渐回归，以及印度招标、大合同谈判等重大事件的逐步确

定，全球钾肥市场已释放出明显的回暖信号。 

15、新项目的建设节奏会加快吗？未来钾铜锂的战略规

划推进如何？ 

答：公司在对外公告中披露，老挝钾矿项目争取于 2023

年年底完成勘探工作并提交勘探报告，于 2024 年年底完成可

行性研究和环境社会影响评估报告的报批，于 2025 年下半年

开始采矿工程建设，于 2026 年投产并争取达到设计产能。这

是根据公司与老挝政府签署的《钾盐勘探协议》作出的粗略

时间规划。 

从实际运作情况看，目前老挝政府积极支持钾盐矿产资

源开发，灵活执行矿产资源政策，只要科学论证、依据充

分、批准认可，就有条件提前动工建设；鼓励先投资，跟进

落实勘探建设，可研及环评报告的编制及评审，采矿权证的

获取等相关工作；投资主体公司会立足现有的勘探工作基

础，以 3 个月为期限，先行提交储量报告，再跟进可研、环

评工作，然后尽快取得采矿许可证；加快项目实施进度，大

幅缩短投产时间。 

公司长期以来都是立足于主业，专注于主业，实现稳定

经营、持续增长。立足青海察尔汗盐湖万吨碳酸锂生产线，

加大创新力度、持续开展技术研发，在稳产基础之上实现新

的产量突破；藏格锂业为麻米错盐湖开发建设提供技术运营

支持，重点推进麻米错盐湖首期 5万吨碳酸锂项目，公司高



层极为重视，组建专门队伍，总经理亲自带队，部分成员驻

扎西藏阿里改则县办公，近期开展了大量的工作，取得了明

显成效，力促尽快取得纸质采矿权证、尽快启动项目建设、

尽快投入生产、尽快产生收益。公司参股的巨龙铜业 2022 年

实现铜产量 11.51 万吨，2023 年计划实现巨龙铜矿一期 15 万

吨/年全面达产；按照矿产建设的总体规划，将持续推进巨龙

铜矿二期、三期项目建设，计划到 2025 年实现年产铜 35万

吨，2030 年实现年产铜 60 万吨。 

16、麻米错盐湖含有丰富的钾、锂，为何只提锂不提

钾？反而舍近求远到老挝投资？ 

答：在进行矿产资源开发方面，公司既要实现经济效益

更要兼顾社会效益。麻米错盐湖位于西藏阿里改则县，海拔

高，平均海拔 4300 米以上；距离远，从改则县到拉萨距离

2000 公里，相关产品只能汽车运输，单吨运输费用可能超过

1000 元；西藏地区生态脆弱，如果提钾，则需要建盐田摊

晒，会对环境带来比较大的破坏。 

老挝属于中南半岛国家，公路交通运输比较方便，中老

铁路开通运行打通了铁路运输网络，既可以满足国内钾肥需

求，同时可以辐射南亚印度、东南亚其他国家，在这样的背

景之下，优先选择老挝作为公司后期钾盐资源储备与开发的

国家或地区。 

17、氯化钾从老挝运回国内，公司会选择铁路还是海

运？ 

答：通过前期调研分析，老挝钾肥产品反哺国内需求，

会选择铁路运输为主、公路运输为辅。 

18、盐湖提锂的现状以及公司后续的安排如何？另外钾

肥销售向国外开拓市场是基于什么安排？ 

答：众所周知，中国是钾肥需求大国，但我国钾盐资源

储量较少，以青海察尔汗盐湖钾盐资源为主，产能规模提升



有限，且开采时间持续了几十年，资源储量逐步缩减，每年

钾肥产量稳中有降。基于此，公司提前规划，增大钾盐资源

储备与开发，在稳产基础上逐年高产，老挝钾矿资源丰富，

具有成熟的开采经验，交通运输便利，钾肥产品可以辐射东

南亚、南亚，从而满足国内外钾肥市场需求，保障国家粮食

安全。 

近期，锂材料价格呈现波动下行的趋势。从公司碳酸锂

生产经营情况看，于 2018 年建成万吨碳酸锂生产线，2019 年

投入生产，2020、2021 年产量不断增长，到 2022年实现全面

达产；历经数年，公司始终专注模拟连续吸附法工艺的研发

与优化，控制成本、提升产量，目前单吨碳酸锂成本完全可

以控制在 3万元/吨左右。公司始终坚信，国家实施能源结构

转型不会变，实现双碳目标不会变，实现汽车产业换道超车

方向不会变；公司始终专注盐湖锂资源开拓，专注技术研

发，专注成本控制，专注碳酸锂产能与产量提升；公司始终

坚信，无论碳酸锂产品市场需求如何变化，价格如何波动，

凭借盐湖提锂的成本优势和产品质量，碳酸锂产品定会为公

司带来持续、稳定、增长的经营收入及利润。 

19、老挝钾肥项目建成投产后，每年大概有多少钾肥运

回国内？多少用于出口？ 

答：老挝项目一期规划产能 200 万吨，后期根据勘探结

果，根据储量，逐步提高产能。钾肥销售需要贯彻执行国家

保供稳价政策，按照市场原则，根据仓储能力、运输能力等

多方面因素，适时调整销售政策。 

20、麻米错盐湖项目报批进展如何？环评到哪里了？ 

答：在去年 4 月份对环境影响评价信息进行第一次公示

后，因西藏疫情管控，影响了环评申报进程，去年年底顺利

开展了麻米错盐湖现场钻孔取样工作，提取相关数据，补充

环境影响评价报告，反复审核，基本定稿，经再次提交审核



通过后，即可进行第二次环境影响评价信息公示，公式期 10

天，其他辅助报告的编制与评审工作也在积极推进，争取尽

快取得纸质采矿权证。 

附件清单

（如有） 

无 

日期 2023 年 2 月 22日 
 

 


