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KATNE 2021 5 BRI 55 45, RAT N B HR IR T 48 A A i &
HATTRAT NERBEEAA SEH-F & EIF R #EATRIE IR FeESE. ARy =k A
R Z 2R, H2E ANRERFE, AT ARBEINZE AR 20 KA.

2. BB HEN RS

RAT NAFAEHABSRAN 2 JARE R, D RAT NSRBI SE U & PRIk, IRt el
ffE. FME BEFRS .

FAT NEFE G IZRMEN A F, 2R R — GACEE R BLARICHR 23 I vl ASR (I S8 47 1) 7
oA, (HAEGIR . BE NG L, HFARAENS, PrelaAr Aom (AR HAT IR
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PR B PERI SRR A 2 AR, et i AT O ) S O IR Ay 2 R ACEE
AT A AE

3. HEABERMEMBSEE, KT ANIEAR

FAT NAGRE MR, 10 ke B A AR P S A5 1 Sk i AR i 1 5 s B, 7
ARELSL AR B A RIS, AR LA E AR S5, A ARER R T M AT A ) O 4k [ B AR 1 T
REIAE B RARA R A 7 #A L MR M R 5k, IR IE T 3R SRR

RAT Nl AR RIS AR SEAN-F G E N, TAENACRE 2K, BUIE R RI80R
W RMEST GRS RAMLIE R BELILRETT . AT 2 AR R R S, R
THOLVE WA R W 1« () 20 RAT ARSI RE TR IR 2 75 2 B A S AR A
ADX A 5T B SR VI AL I BORRR K, T UG AC SR AR S8 P AT S 75 2 2 el S AR A
ADX JTERZ SRR Z ¢ (1) RAT B SGEEAAR B A 57 6 5 7 BORE S5 1S
}:I:ﬁ” R

OV HHRBES EELMZEEMERS DEFZEENERE, ZENERENKEE
AR, REAFTEMIT, XHRINE S A MR 8RR -

2020 4, _bHFPMZSEERAERI BN TN B E SRR S TE A AL BANREE
JREZERE, LR AR SRRSO, BRI AT AN 2020 ik S BiREZET &
Y8, B R L2 BIBA A TERT RIS, 5 RAT NA SRR 3EaE, RN T 547 A
Al 25 9GS, SRR, BRIRAT NG PG e 5 LRI & 1F.

RAT NBEIL B GRSt AlphaDesk XH4EH ADX (75T 6) AT M IET R TR E.

RAT NG LA L E BOEARARYE T G kAT NBH 248 AlphaDesk, HXFRO 5555
Z 9 WPP SRR FREER]. BRI AEE PR 4A AT Farfetch, KAT N5 ER%R AR
TR MR 6 e =7 I~ =]

= EREAN AT AR, BRI RRHHE R

(—) BEREF

Rk THix R T

Lo TAEFFVPU RIS A FAH R P B I B, R E it AT & B A 2
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2+ RGNS EBMNE SR, 7T NS RN Ta AL E; Uik
FATNKIGN G, T P FE (B e A0 (K F SAN K) E B

3y RENECARM S . MRS ST Ko vE 2 A, 7 R B UTRRAT NisE &
BRIRSS N R, T RRBOR IR S5 R 55 25378 Koty 56 2 FH A2 30 i AT

4y BRBURE A ITEO R AR RIG I BARRRAS B A 1 AR SE 4 R I B B Y500
2 g DL SRIUEL S A SE RIG AR BT S AN A B Al SR =) Sk A . KRR
PRERIGIIA, SRIBCK AR KRB B (T B AN A B Al s U5 iR AT NI E KR
MRS NG T REEAIRZERRR; @ ATTRIE, Al FEATL 2RSS BRI

5. WIRAKAT NIZE RERIRSGS NG, 1 e E RIS . B S s B AR A Bk
PN R AEE R EERAT NS N5

6 FRIUKAT NI E B IR, 1 ol R BUIRER AT B R s SRIBURAT A
FEBC A AT PR AT AR, bt 2 ) 4 v B 8l 55 25 0 A AR

7. BEAIHMEE, AEWEEMNMEEMEA. BRAMEEWSERN: BEATEE,
AW TR SIS G R HE AR IEZESR, 7RI B AR EOR, TTRRAT A
B LRI NG, TR B AR (A P I 7 A 757 R AL 8 m] BCRT oK s X B N ek
TSR, BEHSEREE S, TRREE MBI, o HEM AR S 2 E N UL
Phs R AITRIE, EWONRE TR LA R R W A THE SAGAR R T IR B
JRSCHE, T RAREER =2 AR oL B BT A R IRIGER . B EE BER R U IREIA, AR SCHER
(RSN S E/A LR S (S RV

8+ FREUARAT NACELGER RIS 8y ViR AAT NIZE KBRS N, T AEEZ 2
R A0 A AR Y SR A

9y UFHRAHRIIIL, TR AR 5 AT NS PR IR A UTIRRAT AR B
T R FABSRAAR BE R R R SO TAE N2 RAT A TAE 2R

10« ViR BilgZ. BIREIZ, TREEAEAT ANNEREE S SEARSE, BEFRITAS
PN RIS R, 7 AR P S A A 205 20 SE 5 2ORx b 55 1 Mt i A R
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(2) BERL

ZAE, BIRITAN:

Lo RAT NN 45 FARBONRRE , A2 M BN RS 45 S i 1A 78
SRR FASGHNE, ZEHRIFERAT AR e R A2 X RAT N F Bl i E
PR RN

2. FiRMRS . MRS 2RFCE S 56 B AR I SO R 385 A% T2 R B A R AR 5 PR 2L 4%
E S

3y RAT NFEEZORZEN R, AR RIBETED s BN, BAT NSRRI &40
FERAER, EERRATANT 2019 FRinfe 7T REERTE; SKEEA. KRBT A
55 B A e SR AR 2% 5 B

Av NBFEBIR T BRSNS KRR N E EENERNT T B S AR S
ARE AL LA S0 KPT ZE5K,  FiRE O NFRFAE, T BEHRZ0% 7 R E A SRS . A Sms . ik
AR FESEIR A SR . B IR BRI T2 =T Bl N

5. RAT ANHI TR B HOEMS . ZHHLEE, KT NEA MRS H AT L% is1r, o
SR DL I H s e, BTN RBATREAA T e, 5 S8 rh S R4 R T B RS 5

6. LN EEMEABUICR &G, BRI FEEM B S 28 A B4 IR E R %
R, POV G MR RO I A AT I R SRR s BN B RN, B R

T RAT NIEARER PR F R AR B IRA7AE 2 AR R A0 LU R, B B

8+ BRI S RAT NS VR A A AR SRR BN e, L R ZM N H 2% 5 B,

FATNITAF ARG M BORE B BOCRNS . M7 & &6 fFabrysem. Baiteit
WRE ST AL AT AL 2 Y R B T R 55

9. KAITANARES Lig iz armiks s B2 &R R B g a8k, 0N it
A R A e 7 RO TE M 77 2, 0 R 5% (1 s T 50408 4 - R 24 5
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[ R9 : S T-B AR
RS FRARA R K A% A 0[]

(1) REIAN, BREHBURS B & 7 BT BHRI R 508 31, 23%. 12, 11%. 10. 49%F
12.41%, 2020 43¢ 2019 FEEBHIFR T ERRKEERHT 2020 KB R Z 0 F B E AR TN
AR SSAT I P A ERON 7 Be B T

(2) RGN, B RERBUR S b A AT CERAE B R ) % 7 B BRI 5 50N
31.00% 29.21%. 35.27%F1 36. 17%. HAhATAE /1 2021 SEEHZFE BT, FEREHME T 2021
YN G R BRI R KRR, FERE Y 2021 4EBEANE S MIQ Digital Limited YA BRH
EFb, HAZZm IR 56 R AR P B R

(3) 2020 FIFhR, HABATILZE 7 BAIR B2 & T IR AR S5 ATk %, EEEE YIRS
AZ R R EE 2020 SN G A BR ETH S ECEIRR AR SSAT L2 7 BRI B2 T . AL
i B P2 A ELIRR I IR 25 AT s B A P R AR SR A MEFE DS, HAdAT % 7 32 B il
K P R S, IR .

W RAT N
(1) ULHILEVD R SETT s Sk I Z K lk. ZEMRHEBEE T, MERFHEREE
R B A HE M

(2) UHIBRVDRFBTSELASL, AT N5 HAl EEBAN  I SRR 0L, MREIANE 2
A LILBA R S, FHESEED .

(3) GEHTLASE LBERAZ /7 T & vk ORI AR S R e A B, %5 R
B 1528 W BEAAT e DA SV JEL R P R, 5 7 S bR S o R ,
B4 AT N AT B ORI 2], R BRI R 7 LA SR T«

(4) VL2 R AR RIS TR S Rt BRI, 20l B 2 7 40 58 I S3O8ORF 1] . 4%
JUEAR BO80 &SR OFBE BRI AR BBOhs e xt BRI M2, IF W%
JHLYE BSOSO AR BMSON LG 5k RSN ) B R A L

(5) Ui Iz 7 o P AU S IR T S A U= R R 00, B 25 J 2 AR R O o
o BAERGEI, MEANFER, XoARTHRBAAEN G 0 RER
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HRAEN S BRI R R .

[E%]:
— BRI AUH

(=) RHAEDRARITREXTCHAZ R ML, ZEREFET, HREHERR
BFRK S,

1. RFREEFS, BT 6 R TR B R KIF

FEMRSSBESE T, TPG RVDHRFRTSEH)) T S AREE AR, S TR AR AR SIS I YD 45 B S PR S
WS

efe e SR, POUE RS, HWREASIRE DR FEA R
WP G AFAT &, BEARKT G LSBT, IR ek B 241 6 KRB & A
IPG b, fErhEAEH MR AT 6 2 208 K AT AK AlphaDesk, 1 fEHARE Z%EF Google

A1 TheTradeDesk &R FFF & .

KAT NIRABLHT AlphaDesk ZREF AT 6 /& 58 BSKPRBOR I T 6, 2R 55k 2 T BONEZ
— I, R IR SRS AR . 2 w55 EOR, SEDUE MR AR F R T, DASKBLLE
R LRCR HbR. A7) AlphaDesk 7 dh 1 B ARG AE 20 7 BEE IR MR OL T, ARl T4
RGBSR b, 8 S IUHOBRms, IRl AlphaDesk & 404/ H 3 UL AL BRI BIR
e BNHRIR . 1R A ] R G EIRRENS SIS HEB UL B O A B, SEBLE e e, IR A A
FPRER KPT R, Al PR SEAR A A SEEL KPT, A=A B A

gi bk, TPG PR/ EARERRT . MIQ fRONRE P4k 5 AR R T ) 32 ZORARERRN , 1
FAT NS RIRE AL T 65 72 58 BRSE PR BURBON BB ROIAT, A w] B 2 i T A ml 8O
AL R -

2. BRS5 IR

BANE PN R, EEAETFARE A A S KT N EN FE RS IMEN R
Google Al The TradeDesk S5FE P4 & [FSRAL N R 1) 2 M o

gil, EWREITREZP BN R, ZEAIEET, VR RE R T
HE&GHEME,
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(2 RHBRDRIRUS, AT ASEAMEBSSNE S BESEEIL, MRENESRE
B RAFEENEN R EBERRIEY, HESHEEIT.

1. BEEARRIRRRIR BSL, KAT NG HMhEESSME P SRR

WA WA, A FEEENE RN RSSO SRR .

BAL: oG
2022 4E 1-6 A 2021 4ERE 2020 4EPF 2019 4ERE
BH AN Ak ANk BAMk
W Gomw | EF | Csw | | s | | sw
MIQ 821.12 | 22.89% | 4,038.34 | 43.69% | 346.65| 5.76% | 473.02| 5.16%
Farfetch 1,194.46 | 33.30% | 3,349.45 | 36.24% | 3.530.25 | 58.72% | 4,700.61 | 51.25%
E‘(’)mitd Three | o5 34 1.82% | 25586 | 2.77% | 922.87 | 15.35% 475.01 | 5.18%
Pomilio 926.44 | 25.83% | 160.92 1.74%
Blummsrl
&1t 3,007.38 | 83.84% | 7,804.57 | 84.44% | 4,799.77 | 79.83% | 5,648.65 | 61.59%

MIQ: #5E MR P SRR R, LT 2010 47, VEAHHE NS EAS R, AEE . B
B WOIANSE I 5 H X # A I FAL . KIT NS 2018 FEERTIR S HETEERR, G1F
WA EZONE RERTBURST . S I, R 55 (0 A 2 )7 BV R BT 3 . S 4w

Farfetch: HEFEMHEE TG, AARERRES, EMMIEAEIT S8 5. A7 2017
FHHIHR S E1F, SEARTZZONE A S BT 577 b R REBUBUR 55 -

Point Three Co.,Ltd. : JEMMIEAE AL, KoL 2012 4, 25 HRELA.
KATNA 2018 FE5H W% EE, Point Three Co., Ltd. AAFAREIKZ 7, 2019 A
2020 4FNFLIRSS % PR E BERBURSS, 2021 SETFUA LIRSS BT 4 L HR A A b i
GRS .

Pomilio Blummsrl: 2 —ZKEFMRFWEZ A2 B LU RRRAT BN 45 &
I HILR A ] B i Rl A 05 B2 WA SR TR LA, A FAREEESR % . aFl T 2021 SRS
Hgr gk gk, ARBEERE,, BERENENIFE N BRFXANA 5% A~ AE P EE R
ARl 32 47 it SR (PR REBIBUIR 55 -

2. MRBISNE T REREERBNREBERIER, HFESEEM T

Farfetch JABEANELIRII AR S5AT WIS /Y, B B R B, A AR EL s AR IR ik
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FATWRE P BRI EMK. Hi2, HTEINEPAEENE ISR &, B i,
Kk Farfetch [BH) 2 52 & 155 P9 B B B B 45 e X AR 25 AT L SR P 1

Pomilio Blummsrl. MIQ. Point Three Co.,Ltd. HR55 &% 3 2 AEE AN E T AR
FATW I P OFEE KA A R i IDRERISE. . TEE5%, B ESRAN L H N AT
WP, IR R B, BRI

gi b, MERES N P FME SR B AR R m s, RS EE.

(=) WHMIREBRMNEZ S “ELXERAN AT BREENRBERHSHE, &5
ERER B R AT I P AT A F IR X P TR B B E AR SR AT
&, AT AREEERNBEANZE, ZERMEXLERF B TREE.

Lo BRI T e Al AR BB R g A

R AL PV P TR S, il RSB R, A IR 2 1SR
MBS . BRI, (ERAT AR BB R GRS B ST R, T3
A 85 DURE R RAE SRR SR, RAT AT REHEAT ROTR A (F AR b, DR i e %
BRI A B 5, 5 SRR MR

 E BT AL P APP T BRI ok, DRI TSI P A, MRS
BB, AT OB ADX 2 538 SR ST B RSB R . {ER AT AlphaDesk
RGBT ADX 42 5T 6 R R, AT A R) 5 DURE S R0 45— UG AT Y
B, BTLAREBSTE MARARILAR AL, BT DL BRI RS 1 T Sk

g b, R DA TR 2 8 2 S MR A R L BRI, At

2. AR TR T P AT L S SRR P R 20 B A HE R 0%
PEREAIRIREAS, A6/ AT AR B AR BRIZ, BRI AL 75 B S8 PSR E A

(1) FRAIE P OE R, (5 KPLIRAEESR, %R AT S5

AL PR F R, BT P 0k APP VLA, R H L%, (i
M AR APP (0T E TR, MORRUEA, BRMIOGE A ME  & IR,
T A 5 81 A S 0 A
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N T SEEANE KPT FEAR A RAFEZ I, WAk SR 5 3 A, Huh A Oe oy 1 #B)
Houlh RS, AR Rz M KR, FJa L CPM &858, AT NIt B 4%
R SE BRHHROBAE S5 S EERRIAT L B, Dy T BIL APP BLBTIRHCH I P, HB R
Mg, Ja bl CPA T (a5, R R B m 2 HEDE, B ik, vk s
TR, maABNEMAEN, LR R S A% E R ST N N, O T B EDR, kAT
NAEAE T B 2 R R, AT T s A, IR R IR

gi b, HTAFATE PSR H AR S8 KPT % ZR I 2 5T, AR ATk
I 2 -

(2) 2RI A L0 T b

48

DA R REBUBR ST AlphaDesk 7= dh O 2RSS T4 otk B &, EE. (el
AETIRRATE, BfS T RS 4A AR 2REREAZ AT IKEMER. RSN, 2

RSP HUIR 2% 2231t 2% P R4 B 76. 05% 91. 90%- 84. 88%Fl1 95. 63%, S1EHF&:faE.

|

RIS, HAAT L F TR B AR AR RS N BON AR e, RRAEEREML, HAbirlE
(¥ 2% A A b T AR 10 10 B 52 o B — (D) B R B x4 BOBCSOR (1 B AR B A SR AT
RAT NSEI BRI R DR, Wi AT AR 2 % P BB IR, &
VOISR, FEE &% P MR 2 A 22 5, BB R AT NI S5 /2 75 5 ORI 5 7 5 1L 7
fE 6] CPC. CPM S5 X AR bR I ZEM .7

gi b, RAT N REBUBUIR ST 1A Jn 44 LR E 1% 7 BH,  HARAT W 32 22 7 B i e ARl
THINEONREE . REEERAENL, P a MR & Tk

gibpnd, AFEERME T 2 RO R RS AT R G, AR HANAT
Mk P AT P A NS SR R P R 38 B A S R AR (1 ORTE AR B, S AT N

iR Rl el I PR R Rl W S S o

(M) HEAEREERERER L NS BRI, 4550000 5 452 5F B8 A
B, B ERE PR, BRRE). ZAFHE. BBGREX BRIRMEW, I
B % 7 ) 58 BB A BB AR TN G EE . X RO IB TR

1. BB ERENEEENN S, TR

EI I, RAT NAFEZ R E T SN SEBURIR SN & LER BARTE 00T -«
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Bhr: JiTT

5 20224 1-6 B 2021 5 2020 £ 2019 4EpE
Kt | gt &H gt &M =4 &H HEe
MIQ 821.12 | 4.17% | 4,038.34 | 4.98% | 346.65| 0.59% | 473.02 | 1.16%
AR T
AL R - - - - - -| 227.00| 0.56%
HIRA A
&3 821.12 | 4.17% | 4,038.34 | 4.98% | 346.65| 0.59% | 700.02 | 1.72%

WA AR, RAT NAFLEZ JZARERA % PO B ol B/, 2021 ARION Bk R 22

BT 2021 £ H T Well7,McCannWorldgroup (PR 4A A IPG R FEA T MRS

5 VP RER SEAE P E AT S BORSHEBOR, BRIV WAL (—) BETEVDRERT 5%
R R CHNZ R A ZEREEIET, R EE&EENRB SR, »

2019 4, _EHERRM 5 AL BB AT PR A R AR 55+ HUEEE R T A 7], Al SE P T 2w
R 55+ 2 7 KA, NS B S ELBUD, BARIRACT 5 R AT N ZE BRI KT 257

B

2. AR P A E BN A SRR BUSTERE OFR. FRWSE). ZA&
REAR. BOECIE X BR R W

B L ES B A5 IR R AR 95 AT b 2R 7 EBESE L P N8 B AL SRR b, REIRIRSCELA
RO BOR ARG i BB M AT 455, DRI — oA S i 8 SO TA) L BOBUBEAR |
BBy SR OFBe . (BERA) . ZARFHR. U800,  EaR s i S 2 AR £ 2 A
A ARG 5 1T AR AR TE R AR TR 5E Y o

HAAT ML PR A H I, AR 5 RAT NLE B8O 1] ORAEHEIBOEO . $0i
BEARSRAL (RIS APP. #5238 APP 55). U &R OOF bR fE 2SS SRR,
OIS T, %8080 G AT % (i i, (E2 T O BOBU TR) . S0 . By & 28
SRR BOIOBISREE AT T A e, R AR AR e, (AR R A B R AR .

3. BLHIR P L BUBEAR R BTSRRI AT EE s X RN BB ZR A 0L

5 IR % 2 58 BOBBEAR RO A IS B B X RSN (R B A R (K BAR TS 00 F

WiH 20224 1-6 A 2021 E 2020 & 2019 £ F
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5k EH R g4 EFIR =g FEFIR e FEFR
AL 914
WEARTIFE | 73.10% | 23.79% | 78.47% | 14.89% | 79.09% | 16.66% | 59.34% | 29.05%
ELLN
24 58 ¥ gt
RFIPETEE | 26.90% | 33.69% | 21.53% | 36.20% | 20.91% | 30.23% | 40.66% | 34.00%
GN
=il 100.00% | 26.45% | 100.00% | 19.48% | 100.00% | 19.50% | 100.00% | 31.06%

TE: 2% SO BRI B AT 2 7O BOBUEAA (IR APP. #4258 APP 4%) AIHUR

AR CELFRZ AR, Botis) #a205E .

W BB AR, RAT N AR LAY SE BORBARR BB A N b By, EZRRAT N
1A 2 B DURAT NARE T 5 7 SRRl 840 75 SR 5% PR 3R 1 58 B ORI P oK T g B AR

IDESER

I/~ F) AlphaDesk = fhBEWS 5 B & 7 sSEIURR P AL 580 SR m B SRR .

I, RZE BSOS B AR T L8 RO RO AR B A R, EER
o EEL ECL E5 55 EL R Al 9547 M 2 7 BB R R AR 8 BROBUBEAA AN B TSORE AR, (B X KIP 5 A% F b i)
FORTE N, IR | BRI B

S Ak oy L ECL L S8 IR X e 55 AT MV SR P T, 7 A8 1 7 240 5 0BRSSO AR AL

AN X RN BB B B AR QT

5 20224 1-6 A 2021 4EBF 2020 4EfF 2019 4EfE
HH | BRER HEE | BRIE HE | BRI HE | BRIER

FRATREE )
PEARAFE | 64.99% | 36.78% | 53.45% | 33.10% | 66.15% | 28.25% | 59.95% | 29.26%
RS
2 58 Bk
R | 35.01% | 35.03% | 46.55% | 37.65% | 33.85% | 31.10% | 40.05% | 33.60%
&

& 100.00% | 36.17% | 100.00% | 35.27% | 100.00% | 29.21% | 100.00% | 31.00%

TE: 258 BB RO AR 2 77 0 BOBBEAR (RIS APP. #1425 APP 25) 1B

REAR CELERZ TR B0t #A L€ .

1 BRI, S Ak ] L U A IR I IR 5547 ML 2R %5 7 I A o2 58 SO AR AR TBOREAA Y B
M2 I BN o

() WHAHE S RSN T RRAZREEIL, U &R E MR
G BRIRER, WEARK, XOARTEEKAEA G X RBFZRE.

e S 2 P AR S BN R T SR N S EE . BB DL T R TR -
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ggéz 2022 4F 1-6 A 2021 £EJE 2020 4 2019 4EBF
;
B PR

%f GH | BRR | | BAR | 5H | BRx | 5 | BRR
CPC/CPA+KPI | CPM | 35.87% | 9.69% | 59.92% | 9.08% | 51.57% | 10.32% | 16.61% | 29.77%
CPM+KPI CPM | 60.54% | 35.88% | 34.33% | 34.60% | 39.55% | 25.81% | 63.01% | 27.73%
CPC+KPI CPM | 3.20% | 30.92% | 5.34% | 31.59% | 8.88% | 35.76% | 20.39% | 38.85%
CPC+KPI CPA 0.38% | 32.89% | 0.41% | 35.21%

W ERAIR, AT NS BN T 7 AEZBL CPM, 5% BLCPM, CPC,
By, SATH R KPT AR BRI Al . BARTEOLAT

ik F& CPAAF 94

(1) L CPM S5t 4, HE5% DL CPC/CPA+KPT 4555 1y, =k B Kl B [ (4 1
WK S5 AT ML, WSO o B R B ) 2R 35 2 1 52 ey B EL E 45 TR DX 0 IO o LR AR B R 5

(2) Ll CPM 54, Hi2 5% P Ll CPM+KPT 4551, FI&K P s WP 4. H
TEER] . 72 BRAE S E by 44 FEFD MIQ 25, EARIZE 2021 F4 2020 G Fr b, FEEEREAN
2021 = MIQ W NBUIE _F T, HAZZum & F bRl 58 RIF A R P BRI R B 5

(3) LL CPM 5N, ARSI CPC 48N, FE N WPP £F% A, &M
W BF BN E

(4 RAT AN EDL CPA HGHtNEEHE, (HE25F UL CPC 455, FERE/LL CPC
SR, (HRRAROHA I KPT B R, KR AT N 5N 5 14 B8 IR 45 BoR R HL T CPA 5 &k
B, ZERIN SRR, BRIEREBONEEE

=, ERFEAN. BRESHTERHHE L.

(—) ZEEF

R B R LT

Lo ViRIDAFRTSE . IPG SR 1, 1 M 554 P A Co i) s LA AR N 2 55 SR N5

2 BREBURAT NN A KRR, o Bish g N s BARIRAZ B AT NS MIQ sk
EAFRBREREDL, SEAMETIM AR SSAT WK% 7 B RGOS, VikEAN R, TG

HHEL GEEILSE,
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3. VIRRATNEMZ, THARATIZ P T8I ESR . RAT NAnaris 2 1% 225K DL
ZERFI A TR B ATHEE, BTN FEE ST AL S BRI RSN,
MR AR 2

4. PREURAT NG Z BB RATE 5 VTIRERAT Nig 8 LERIRS N, 7%
JHLY R G RRONT TR) . FREAAR . BT E SR OFBE. (BRI SZABEAR. Bt s X
BRZRFI . SRIURAT NN ASKRZR, 7B 25 7 258 FROBIEAR MR TBORE AR W N S EE L %
JREUSTN P R 236 B i 17 O

5. FRIUE 2 P ok B U A S p v S A U e N A A, e BTN i B 2
R BB B R 2 0L

(2) BEEL

ZA, FIRSHIIAA:

I RAT NAEVD RSB SEIT g S DI 2 K. 2 Z2MREBIE T, RFHERSE
R H A

2+ BRIDHRRRTSELASL, RAT NG HoAh 2 E A% P RIAE RIS R S A s s T, B
gl

3 DAREIRMZ 7 “ B 2 o0uER e M iy 7 R L B R e R 5 B SRR A
RYIHABAT AL 7 AT WA AR SR A P N 8 2 7 AL SRR AR I ST E FE AR, 6758
AT NBA T A 28] %5 A B W R

4 ME, RAT NAFAEZ R BRI 20 U Kby BB B P A e BB T #%
B By SR OFBE B RIRAR) AR SO X BRI Z AR L) ;

5. B RBE R T AR A ZE T R U DL CPM SRR &5, HE2 5L
CPC/CPA+KPT. CPM+KPI. CPC; /b= DL CPA H{tNR&EHE, (H25% UL CPC 455 AHRILA
07 BRI R AR B 224 A H
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HE10: RTHERH
R B ARk K B A% ) ) R 42

(D) WAEN, KITNBEEHFS R 6,009.46 J376. 4, 095.69 Ji7G. 3,610.53 /370
1 1,978.26 Jijt, HURAKABEHAKEHES S, HERH T EHIRTHM. T,
FARE PSR K o
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	问题1：关于智能投放业务的业务模式
	一、请发行人说明
	（一）说明通过头部媒体、ADX广告交易平台完成客户投放任务的金额及占比，发行人在此过程中发挥的作用是否主要是向头部媒体、ADX广告交易平台提供规范化的投放需求，广告匹配算法的实际执行是否主要由头部媒体、ADX广告交易平台完成。
	1、说明通过头部媒体、ADX广告交易平台完成客户投放任务的金额及占比
	2、发行人在此过程中发挥的作用是否主要是向头部媒体、ADX广告交易平台提供规范化的投放需求，广告匹配算法的实际执行是否主要由头部媒体、ADX广告交易平台完成

	（二）说明客户通过发行人AlphaDesk下定投放任务与通过头部媒体、ADX广告交易平台下定投放任务存在的差异，选择采购发行人服务的商业合理性。
	（三）结合当前大型互联网公司普遍已开展ADX广告交易平台业务，且部分大厂拥有多个平台（例如字节跳动拥有抖音、巨量引擎、穿山甲等）的情形，进一步说明大型互联网公司ADX广告交易平台有关业务与发行人智能投放业务之间的商业关系，是否已构成或潜在构成直接竞争关系。
	（四）说明第一类ADX广告交易平台（即第三方平台）是否与发行人构成或潜在构成直接竞争关系，该类ADX广告交易平台与发行人作为智能投放公司同时存在于产业链中的合理性。
	（五）说明客户在广告投放时常用TA%、CPUV、CPI等作为考核指标与应用于其他广告代理商的考核指标存在的差异，CPUV、CPI的考核指标主要针对于成本控制，与发行人智能决策系统提升投放效果、效率的表述是否存在出入。
	（六）说明主要客户对于广告投放效果的具体考核指标，发行人实现考核指标的方式、过程，如何确定发行人服务满足客户投放效果的要求，客户的验收过程，并结合客户及供应商结算模式的差异，说明发行人的业务是否实质为赚取客户与供应商间CPC、CPM等考核指标的差价。
	（七）说明发行人智能决策系统使得数字营销更加智能高效，制定营销决策的效率和效果均得以大幅提升，节约了大量运营成本案例的量化数据。
	（八）说明“提供人群、素材、账户策略等优化”的具体方法、效果，发行人通过代理商再采购抖音、穿山甲、通选智投、快手、优量汇等媒体的，发行人系统是否直接与媒体的竞价系统对接，存在“通选智投”等涵盖多个渠道的媒体后，还需要单选某一个终端媒体的原因；“利用预测模型对于广告中的点击率、转换率等进行算法决策”的具体方法及其准确性，预测模型数据来源；如何实现对同一用户跨媒体、跨终端的广告投放；AlphaDesk中的人群图像和人群圆选，人群下发具体内容。
	（九）列示各期以广告主系统数据作为结算依据、第三方监测公司数据作为结算依据和以发行人自有数据平台数据作为结算依据的收入占比，存在差异的具体情况及原因，是否存在纠纷。
	1、列示各期以广告主系统数据作为结算依据、第三方监测公司数据作为结算依据和以发行人自有数据平台数据作为结算依据的收入占比
	2、广告主系统、第三方监测公司、发行人自有数据平台存在差异的具体情况及原因，是否存在纠纷


	二、请申报会计师发表明确意见，并进一步说明：
	（一）核查程序
	（二）核查意见
	（三）请申报会计师进一步说明：
	1、针对报告期内收入真实性所采取的主要核查程序，对于较为重要的实质性程序，请说明核查样本量与总体样本量的数量、比例关系。
	2、多层代理的情形及分类说明各期金额，对应的客户；对于代理类客户，请说明是否穿透至终端客户进行核查；对于广告投放的对账，请进一步说明是否取得足够的独立外部证据（如独立第三方监测机构的投放监测报告等）。
	3、终端客户存在多个代理客户或代理客户存在与包括发行人在内的多个主体合作的，在未知发行人业务占其比例的情形下，以访谈确认的智能投放服务相关业务的整体投放规模如何分析该投放规模与代理类客户向发行人采购金额是否匹配。
	4、对于将经客户确认的投放量和在AlphaDesk各终端媒体传入数据的采购量进行对比的，订单投放量与采购量的差异分布情况及原因、合理性，差异对应的外部证据。



	问题2：关于企业数据管理系统的业务模式
	一、请发行人说明
	（一）说明2019年进行战略调整计划大力发展企业数据管理系统的主要背景，战略调整后企业数据管理系统收入占比持续降低的原因及合理性，发行人的调整应对措施。
	（二）说明企业数据管理系统与通常所称企业ERP系统、SAP系统的具体区别，除招股说明书所列举的三家竞争对手明略科技、欣兆阳科技、神策科技以外是否再无其他主要参与者，企业ERP、SAP系统等领域内多家大型企业未涉足该领域的市场背景。
	（三）说明企业数据管理系统在自身标准化程度较高情形下，主要为客户提供定制化服务的具体含义，部分客户在不同年度持续向发行人采购该系统的商业合理性，发行人相关服务人员所从事的具体工作、为客户创造的具体价值。
	（四）说明“购买消费倾向的准确率超过90%”“企业数据管理系统业务的唯一中标方”“99.95%的高可用性”等描述的客观性及权威性，是否有外部的支持。
	（五）列示各期该业务中收取系统授权费、开发部署费、运营维护费的各期收入金额及占比，对应的具体客户情况，相关系统授权的收费版本变化情况、相关版本的投入金额、竞品、系统升级的再收费情况，运营维护的具体服务模式，是否派驻人员，开发部署的实施方式，是否为自主人员进行实施，境外客户的实施方式，交付周期较短的客户、收入及原因。
	（六）选取合理的技术或市场指标，进一步分析在智能广告投放、企业数据管理系统两个细分市场中发行人的市场地位、优势行业或领域、劣势行业或领域。

	二、请保荐人、发行人律师、申报会计师发表明确意见，说明对报告期内该项业务快速增长趋势合理性、相关收入真实性、订单业务持续性的关注及核查情况，对于较为重要的实质性程序，请说明核查样本量与总体样本量的数量、比例关系
	（一）核查程序
	（二）核查意见
	（三）说明对报告期内该项业务快速增长趋势合理性、相关收入真实性、订单业务持续性的关注及核查情况，对于较为重要的实质性程序，请说明核查样本量与总体样本量的数量、比例关系。


	问题6：关于智能投放服务的主要客户阿里巴巴
	一、请发行人说明
	（一）说明阿里巴巴智能投放服务除手机淘宝拉新以外其他业务线的主要构成，并参照前次审核问询回复进行相关业务线的收入、成本及毛利率变动分析。
	（二）说明阿里巴巴在采购发行人服务之前，对包括手机淘宝拉新在内各类智能投放需求的主要实现方式，发行人成立时间较早但主要在报告期内才承接到阿里巴巴业务的原因，阿里巴巴其他与发行人同类的供应商情况，发行人各期供应占比区间。
	（三）充分结合阿里巴巴订单毛利率较低、考核要求较高等因素，以及发行人所提供智能投放服务与科大讯飞、蓝色光标等竞争对手无显著差异的情形，进一步分析发行人能够取得阿里巴巴订单的主要优势，相关订单是否主要来源于阿里巴巴对智能投放服务的增量需求，是否具有可持续性。
	（四）说明向阿里妈妈采购的媒体流量是否最终用于服务阿里巴巴集团，该等采购、销售同时存在的合理性。
	（五）结合2022年以来阿里巴巴向发行人采购智能投放服务的变化情况，进一步说明阿里巴巴经营调整等因素是否对发行人构成重大不利影响。
	（六）说明各期阿里巴巴的逐月收入金额。

	二、请保荐人、申报会计师发表明确意见
	（一）核查程序
	（二）核查结论


	问题7：关于其他客户
	一、请发行人说明
	（一）说明WPP集团不向其集团内公司上海群势广告有限公司采购媒体流量，而通过发行人采购的原因及合理性，发行人所提供服务的特殊性，采购上海群势广告有限公司单价的公允性。
	（二）对报告期内其他主要客户存在的销售、采购重合情形进行必要的合理性说明。
	（三）说明IPG集团终止与MIQ合作，转由直接与发行人合作的主要背景，2022年向发行人采购的具体情况。
	（四）说明出于简化交易链条的考虑，沙特阿美（或其广告代理商IPG集团）是否存在进一步终止与发行人的合作，直接与向头部媒体或ADX广告交易平台合作的风险，发行人的应对措施。
	（五）说明各期MIQ Digital Limited、阳狮集团、WPP集团的逐月收入金额，以上述客户为例说明相关客户订单下发至收入确认的周期，说明美团各期收入金额。
	（六）说明各期教育类客户的构成、收入金额。

	二、请保荐人、发行人律师、申报会计师发表明确意见
	（一）核查程序
	（二）核查意见


	问题8：关于营业成本
	一、请发行人说明
	（一）说明主要供应商结算模式在报告期内的变化情况，预付充值金额增加的主要背景以及涉及的主要客户，该等情形是否表明发行人的议价能力发生变化，对发行人经营活动现金流量的影响，发行人的应对措施。
	（二）结合技术服务、服务器托管及带宽费用的具体构成，进一步说明两项主营业务成本在报告期内收入大幅增加情形下整体降低的原因及合理性。
	（三）说明各期竞价采购、非竞价采购的媒体情况及金额，非竞价采购媒体资源对应的客户情况、毛利率；头部媒体、长尾媒体的各期采购金额，头部媒体、长尾媒体对应的业务毛利率差异。
	（四）说明人群画像报告、数据洞察报告的具体内容、用途，具体供应商，其数据来源。
	（五）说明电子设备的主要构成，成新率较低但未再进行更换的原因，后续集中更换对净利润的影响。
	（六）说明供应商注册资本较低的合理性，与其经营规模的匹配性，相关经营规模数据的来源及其准确性，发行人所称部分供应商为头部媒体的代理商，请核实相关供应商代理商层级、与其他上市公司的合作情况。
	（七）说明其向代理供应商采购媒体资源是否存在多层代理后才对接至媒体的情形，如存在，说明具体情形、合理性、金额。
	（八）说明成都瞰见与发行人的合作模式，是否存在其他类似的供应商，其已承担素材供应的合理性，发行人的工作内容。
	（九）说明未再与上海必忆合作而选择与上海再忆合作的原因，该供应商提供的长尾媒体对接方式，是否为竞价方式，对应业务的监测数据来源。

	二、请保荐人、发行人律师、申报会计师发表明确意见
	（一）核查程序
	（二）核查意见


	问题9:关于毛利率波动
	一、请发行人说明
	（一）说明在沙特阿美订单链条中已出现多家企业、多层代理情形下，仍保持明显较高毛利率的合理性。
	（二）说明除沙特阿美以外，发行人与其他主要境外客户的合作情况，相关境外客户是否同样呈现毛利率普遍较高的情形，并作合理性分析。
	（三）说明以非互联网客户“更多关注曝光和点击”解释其毛利率较高的合理性，该等解释是否表明其他行业客户因行业认知等原因对用户下载、客户转化等指标的关注度相对较低，使得发行人具有更高的盈利空间，该等盈利模式是否具有足够可持续性。
	（四）说明各期多层代理的情形及对应金额、毛利率，分别说明客户约定好投放时间、投放媒体、投放广告类型（开屏、信息流等）、受众群体、投放地域后对毛利率的影响，并说明客户约定投放媒体和投放群体的收入占比、对应收入的毛利率情况。
	（五）说明各期客户计费模式与供应商计费模式差异的情况，说明各期两者相同的收入占比、毛利率情况，两者不同的，区分不同计费模式的收入占比、对应毛利率情况。

	二、请保荐人、申报会计师发表明确意见。
	（一）核查程序
	（二）核查意见


	问题10：关于销售费用
	一、请发行人
	（一）说明唯一一名负责阿里巴巴业务销售人员的主要背景，报告期内变动情况，负责阿里巴巴销售业务的具体工作内容，并结合阿里巴巴对订单KPI要求较高的背景充分分析仅一名员工即可胜任的合理性，与行业内其他服务阿里巴巴公司该业务的公司差异，与客户的要求、招标文件的规定的差异，其他客户的金额比阿里巴巴的金额小销售人员远多于阿里巴巴的合理性。
	（二）结合报告期内销售人员数量持续减少、人均创收持续增长的情形，进一步说明发行人销售策略是否已发生向大型客户的倾斜，以及计划采取的客户拓展策略。
	（三）进一步说明2019年品牌变更的商业决策过程及必要性，945.23万元市场推广费用的构成项目（如品牌变更所产生的品牌宣传、产品宣传费用的具体构成等），金额较大的项目请列明供应商并说明选取供应商的主要背景。

	二、请保荐人、申报会计师发表明确意见，说明针对销售费用完整性、准确性所执行的具体核查程序，针对较为重要的实质性程序，请说明有关样本总量及核查覆盖范围
	（一）核查程序
	（二）核查意见
	（三）说明针对销售费用完整性、准确性所执行的具体核查程序，针对较为重要的实质性程序，请说明有关样本总量及核查覆盖范围


	问题11：研发费用归集
	一、请发行人说明
	（一）说明2021年研发人员大幅增加的背景，报告期内研发人员薪酬持续增长的原因及合理性。
	（二）说明智能投放服务相关研发项目占比相对较低且整体呈降低趋势的原因，与该项业务当前系主要发行人收入来源的匹配性，是否表明智能投放服务技术已趋于成熟或保持市场竞争力所需要的技术投入相对较低。
	（三）合理选取标准，对金额相对较大的研发项目背景、效果（如上线前后相关技术指标的对比情况）作进一步说明，针对不同年度研发背景存在一定重合的项目请予以必要解释。
	（四）说明“中医类风湿知识图谱平台V1.0”的功能内容及实践运用情况。

	二、请保荐人、申报会计师发表明确意见，并结合对研发人员是否专职、研发项目是否均与主营业务高度相关等情形的关注，进一步说明对研发费用归集合理性的核查方式
	（一）核查程序
	（二）核查意见
	（三）结合对研发人员是否专职、研发项目是否均与主营业务高度相关等情形的关注，进一步说明对研发费用归集合理性的核查方式


	问题12：关于应收账款、预收款项
	一、请发行人说明
	（一）说明各期末应收账款截至2022年6月末、11月末、12月末、最新日期的期后回款情况。
	（二）说明预收款项/合同负债2年以上的款项各期期后均无大比例结转，导致2022年上半年账龄3年以上超过700万元的原因，对应的项目。

	二、请保荐人、发行人律师、申报会计师发表明确意见，并说明第三方回款的核查程序、覆盖范围、核查标准，相关第三方回款核查的准确性、充分性
	（一）核查程序
	（二）核查意见
	（三）说明第三方回款的核查程序、覆盖范围、核查标准，相关第三方回款核查的准确性、充分性


	问题13：关于成立后业绩情况:
	一、请发行人说明成立后各期的业绩情况、境外资金的主要来源；同一控制下收购天津优驰的方式拆除VIE架构导致的未弥补亏损主要会计处理方式、亏损的来源；各期亏损但递延所得税资产较少的合理性，会计与税法存在较大差异的合理性，税务部门的认可存在差异的主要原因；2022年上半年可抵扣亏损进一步增加对应产生可抵扣亏损的主体
	二、请保荐人、发行人律师、申报会计师发表明确意见
	（一）核查程序
	（二）核查意见


	问题15：期后业绩。
	一、请发行人说明截至2022年11月30日，发行人企业数据管理系统业务在手订单客户详细情况，收入金额、回款情况、占比、毛利率，2022年企业数据管理系统业务收入大幅增长的原因及合理性，相关外部环境影响未影响客户预算的合理性
	二、请保荐人、申报会计师发表明确意见，详细说明对收入真实性和截止性的核查方法、核查过程、核查证据、核查比例及核查结论，相关核查证据能否支撑核查结论
	（一）核查程序
	（二）核查意见



