
关于运鹏（上海）供应链股份有限公司向不特定合

格投资者公开发行股票并在北京证券交易所上市

辅导工作进展情况报告（第六期）

运鹏(上海)供应链股份有限公司(以下简称“辅导对象”或

“运鹏股份”)拟申请在中华人民共和国境内向不特定合格投资

者公开发行股票并在北京证券交易所上市。浙商证券股份有限

公司（以下简称“浙商证券”或“辅导机构”）作为辅导机构，

根据《证券发行上市保荐业务管理办法(2023 年修订)》和《首

次公开发行股票并上市辅导监管规定》等有关规定,以及运鹏股

份与浙商证券签署的《辅导协议》相关约定开展辅导工作。目

前，浙商证券对运鹏股份第六期辅导工作已经完成，现就本期

辅导工作进展情况报告如下:

一、辅导工作开展情况

（一）辅导人员

浙商证券派出周佳、杜佳民、杨航、王建强、梁毅钦、舒

福刚、陆方洲、周帅辰、童栋组成辅导工作小组对运鹏股份进

行辅导，其中周佳担任辅导工作小组组长。本辅导期内，辅导

人员未发生变化。

上述人员均为浙商证券正式员工，均具有证券执业资格，

具备法律、会计等必备的专业知识和技能，有较强的敬业精神，

符合中国证监会的有关规定。

（二）辅导时间及方式

1、辅导时间



浙商证券于 2023 年 1 月 6 日向贵局报送了第五期辅导工作

进展情况报告,本期辅导期间为 2023 年第一季度（以下简称

“本辅导期”）。

2、辅导方式

本辅导期内，辅导小组根据公司的具体情况，选择灵活多

样的辅导方式，主要包括组织自学、集中授课、问题诊断与专

业答疑、中介机构协调会、专题研讨会、经验交流会、案例分

析等现场和非现场相结合的方式。

（三）辅导的主要内容

本辅导期内，浙商证券辅导工作小组按照已制定的辅导工

作计划及实施方案，结合公司实际情况，开展如下工作：

1、在持续尽职调查的基础上，辅导机构与公司管理层进行

充分沟通与讨论，并不断对辅导方案进行完善；

2、继续组织辅导对象学习《公司法》、《证券法》，结合注

册制实施情况，向公司传达资本市场的最新监管动态，让辅导

对象对于全面注册制实施后的 IPO 情况及要求有更充分深入的

了解。督促辅导对象全面深刻地了解和掌握股票发行上市的有

关法律、法规和规则，理解公众公司在规范运作、信息披露和

履行承诺等方面的责任和义务。

3、本辅导期内,辅导机构不定期召集中介机构协调会,就重

要问题及时召开专题会议,积极商讨和解决公司尚存在的主要问

题,督促公司从各方面改善规范运作,并取得了持续良好的效果。

（四）证券服务机构配合开展辅导工作情况

上海市锦天城律师事务所、众华会计师事务所（特殊普通



合伙）亦为本次辅导的专业服务机构，配合浙商证券为运鹏股

份提供专项辅导和日常辅导工作。

二、辅导对象目前仍存在的主要问题及解决方案

（一）前期辅导工作中发现问题及解决情况

1、业务系统整改与升级

辅导小组指导和督促了公司业务系统的整改和升级，使得

公司业务系统具备了更规范的流程设计、更科学的业务安排，

提高了公司业务系统的处理能力、促进了公司业务系统和财务

系统的紧密结合。

2、公司复工复产稳步进行，经营业绩不断提升

本辅导期内，公司抓住社会经济的复苏窗口，努力提升了

公司经营绩效、优化了公司财务状况、稳住了业务基本盘。预

计未来公司业绩将进一步提升。

（二）仍存在的主要问题及解决方案

1、公司内部控制需进一步完善

公司已经按照上市公司的监管要求逐步开始建立有效的内

控制度和管理体系，但仍有改进空间。辅导工作小组将继续督

促公司完善内部治理和内控制度，要求公司严格按照相关制度

要求进行生产经营活动。

2、客户、供应商的深入核查尚在进行

由于公司的许多客户和供应商为境外实体，因此辅导工作

小组对公司客户和供应商进行深入核查具有一定的难度。出于

尽职调查的需要，辅导工作小组将进一步推进此项工作。

3、持续升级和完善业务系统



业务系统是公司业务真实性、完整性和准确性的重要信息

载体，与公司的生产经营及财务核算息息相关。公司仍需在业

务过程中不断升级和完善业务操作系统，使其更加满足自身的

生产经营和财务核算需求，以及更加符合业务操作规范和内部

控制的要求。

三、下一阶段的辅导工作安排

下一阶段辅导工作小组的人员构成预计不会发生变化。如

有变化，将按照相关规定履行相应变更程序。

下一阶段辅导工作主要围绕以中介机构协调会、组织辅导

对象自学、讨论等多种方式的学习、交流和辅导总结工作进行。

辅导工作内容主要包括：

1、辅导小组将继续协同其他中介机构集中授课、组织辅导

对象自学和讨论等多种方式继续开展辅导培训工作，充分、及

时地向接受辅导人员传达最新监管政策与动态，不断加深相关

人员对于我国资本市场与监管政策的认识与理解，帮助其全面

学习并理解相关法律、法规及规则，树立规范与责任意识。

2、辅导机构将根据公司的具体情况开展下一步的辅导工作，

持续开展尽职调查工作、跟踪公司经营治理情况、督促公司持

续加强内控管理及规范运作、完善募投方案制定等，协助辅导

对象尽快实现完全符合上市公司要求的目标。

3、总结辅导工作，完善辅导工作底稿，对公司是否达到发

行上市条件进行综合评估，协助公司开展向不特定合格投资者

公开发行股票并在北京证券交易所上市的申报准备工作。
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