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回應將於2023年4月28日 

舉行的股東週年大會的問題 

 
本海外監管公告乃根據香港聯合交易所有限公司證券上市規則第13.10B條之規定作出。  

 

請參閱以下億仕登控股有限公司（「本公司」）於2023年4月21日於新加坡證券交易所

有限公司網頁發表之公告。 

 

                                                           

             

                                                              

 

 

 

 

香港，2023年4月21日 

 
於本公告日期，本公司董事會包括本公司執行董事張子鈞先生及孔德揚先生；本公司非
執行董事 Toh Hsiang-Wen Keith 先生；以及本公司獨立非執行董事林汕鍇先生（主
席）、蘇明慶先生及陳順亮先生。 
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回應將於 2023 年 4 月 28 日 
舉行的股東週年大會的問題 

 

 

茲提述之億仕登控股有限公司（以下簡稱「本公司」，連同其附屬公司為「本集團」）特此提

述本公司分別於 2023 年 3 月 28 日發佈本公司截至 2022 年 12 月 31 日財政年度的年報及將於

2023 年 4月 28日舉行的股東週年大會的公告。 

本公司要感謝所有股東提前提交問題，感謝他們積極參與即將舉行的股東週年大會。 

本公司已合併股東提交的問題，並已在本公告附件 A中列出對這些問題的答复。 

 

承董事會命 

億仕登控股有限公司 

 

 

張子鈞 

常務董事兼總裁 

2023年 4月 21日                  

  

http://www.isdnholdings.com/


附件 A: 

回應股東的問題 
 

問題 1： 
 

億仕登在亞洲擁有超過 10,000 家企業客戶，前 5 名客戶至少在過去 5 年中占其收入的不到

30%。多元化的客戶群是好的，但也可能意味著更多的成本和精力來維持，同時獲得每個客

戶的少量收入。董事會對此聲明有何看法，特別是解決提高每個客戶收入的限制和潛力？ 
 
 

公司答覆： 

 

董事會認為廣泛的客戶群是億仕登具有高度戰略意義的資產。廣泛的客戶群的好處包括： 

 

• 無與倫比的市場情報。我們能夠傾聽客戶對亞洲許多客戶和行業的市場趨勢、技術需

求和自動化機會的真實反饋。這為我們提供了對亞洲自動化需求的真正專有視角，有

助於為我們的戰略和資源配置提供資訊，以確保我們與亞洲不斷增長的工業需求保持

相關性。 

• 分散風險的好處 跨越許多客戶和行業。這説明億仕登在困難時期的表現產生了彈性，

包括最近的新冠肺炎，中國的經濟下行週期，以及今天正在進行的電子和半導體下行

週期。 

• 有吸引力的上升可能性 — 由於中國和東南亞都是增長型經濟體，更廣泛的客戶網路

使億仕登能夠獲得穩固的支出增長空間。簡而言之，隨著時間的推移，單個客戶最多

可能會損失 1 倍的收入。但隨著時間的推移，不斷增長的客戶可以將支出增加 5 倍或

10 倍。龐大的客戶群創造了更大的基礎，以更可靠地捕捉上行的可能性。 

• 規模經濟和範圍經濟 — 需要注意的是，為成千上萬的客戶提供服務並不容易。然而，

隨著時間的推移，億仕登在這種規模和範圍內執行的能力為希望與億仕登競爭的小公

司創造了競爭的“護城河”。我們能夠將我們的創新、銷售辦事處和技術能力部署到

更廣泛的客戶群中，隨著我們的成長，實現成本經濟、創新經濟和運營槓桿。 

 

問題 2： 
 

與「運動控制」相比，「其他專業工程解決方案」和「工業計算解決方案」的收入要小得多。

較小的運營部門有什麼潛力可以獨立擴展，或者它們是否存在以補充「運動控制」的核心業

務？ 
 

公司答覆： 

 

雖然我們細分了收入，但億仕登提供了一種基於解決方案的方法來滿足客戶的自動化需求。 

因此，我們傾向於將核心自動化業務視為一個統一的集團，而不是將工業計算和專業工程市場

區隔視為具有不同增長載體的不同業務。 

 

近年來，億仕登在為客戶提供完整解決方案（而不僅僅是組件）的能力方面取得了很大的進步。 

然而，我們的能力形成了從元件到完整解決方案的連續體，我們不容易通過不同的能力來細分

我們的業務，因為它們通常被組合在一起並交付以滿足給定客戶的需求。 

 

隨著時間的推移，我們將繼續研究如何為投資者提供更好的有意義的核心業務細分。  


