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苏州金童机械制造股份有限公司 

关于未弥补亏损超过实收股本总额三分之一的公告 

 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、

误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连

带法律责任。 

 

一、 情况概述 

   截至2022年12月31日，苏州金童机械制造股份有限公司（以下简称“公司”）

经审计的报表合并未分配利润累计金额-19,868,491.92元，公司未弥补亏损金额

超过实收股本32,800,000.00元的三分之一。 

公司经第三届董事会第四次会议审议通过《关于未弥补亏损超过实收股本总

额三分之一的议案》，并提请公司2022年年度股东大会审议。 

二、 亏损原因 

1、报告期内，由于国内外宏观经济形势发生诸多变化，一是随着经济建设

向高质量发展的转型升级，用户的投资需求发生变化较大，常规机械制造产品

增收潜力有限；二是上半年起新冠疫情在本地区流行，影响了企业的生产经营，

公司当年营业收入较上年有所下降，且部分客户回款缓慢，导致信用减值损失

大幅增加，从而造成公司较上年增加亏损。 

2、在经营成本上，当年全球新冠疫情反复多发、情势复杂促使上游钢材等主

要原材料价格继续走高带来的影响，使生产要素、劳动力运行和市场开拓经营成

本较大，致使本年营业收入的毛利率收益还没有明显提高。另一方面市场竞争和

疫情影响等投资不确定因素的需求变化出现客户对本公司机械产品品质和销售价

格要求的进一步提高，经营价格以稳促销，也制约了盈利空间。 

3、公司日常运营需要的期间费用基数较高，营业费用、管理费用、研发费用

和财务费用四项期间费用占销售收入的 20.56%。本公司是高新技术企业，为加快
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高新技术产品开发坚持进行连年持续的科技投入研发费用较大，为科技创新提供

了发展后劲。 

三、拟采取措施 

1、公司管理层继续坚持科技领先，创新求发展的理念不变，必须要以创新

品促发展、扩大经营规模来提高经济效益。随着近年来坚持连续的科技投入，

公司已配套有先进的设备设施基础和培训好熟练操作技能的一线员工以及管理

措施；已具备较好的独立自主的产品设计开发能力。 

2、继续主攻新品市场开拓，增加新产品销售额占比，以提高经营收入的总

量规模和提升毛利率。公司调整经营战略，致力于开发毛利较高的创新产品，

逐步淘汰老旧产品，经过努力开发并获得“新型金属面彩钢板复合生产线”的

专利新品已推广走向市场。目前客户主要集中在华东、华北地区，2023 年公司

将面向全国各地开拓市场，我们将在采取多种途径加大宣传力度；向华南地区

等适用本公司机械产品需用量大的其他地区和正在外地经营的（我们本地的企

业经营者）优惠提供本公司的新产品进行示范试用，拓展知名度；为了持续加

快增量生产，因自身基地空间有限，采取增加外发加工，提高产销能力，为实

现新一年度的经营计划打下基础。 

3、全面落实责任。严格把关质量管理，不断改进产品品质，提高售后服务

能力和服务水平，提升企业产品推向市场的信誉；努力实现降本目标，为有效

降低生产经营成本，公司建立了五大运营模块，将降本目标和责任分解落实到

各模块和分管领导，并与各模块相关单位及分管领导年度绩效挂钩，形成月度

检查，季度考评，年度清算的长效机制。 

4、完善分配制度，用活激励手段。公司将打破当前平均分配的模式，按效益

优先、兼顾公平的原则，实施正向激励；建立绩效考核，实施体现多劳多得的分

配模式，建立阶梯的激励政策，对超额完成目标任务的给予重奖。员工收入与效

益挂钩，建立公开、公平、公正、透明的分配激励制度，让职工清楚知道自己的

目标、业绩及对应的收入。 

5、搞好预算管理，努力降低日常性管理成本；监督和改进生产工艺，减少

浪费损失，降低原材料和制造费用成本，努力提高产品经营的毛利率，增加盈

利空间，加强风险控制体系和财务核算、降低债务，提高经济效率，使主要财
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务、业务等经营指标健康，改善持续经营的不利因素，保持企业持续稳定发展，

加快实现扭亏为盈。 

 

四、备查文件 

（一）《苏州金童机械制造股份有限公司第三届监事会第四次会议决议》 

（二）《苏州金童机械制造股份有限公司第三届董事会第四次会议决议》 

（三）《2022 年年度报告》 

 

 

 

 

苏州金童机械制造股份有限公司 

董事会 

2023 年 4 月 28 日 


