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本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假

记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承

担个别及连带法律责任。

截至 2022 年 12 月 31 日，北京乐创教育科技股份有限公司(以下简称

“公司”) 财 务 报 表 未 分 配 利 润 累 计 金 额 -7,431,719.84 元 ，未 弥 补

亏 损 -45,393,286.76元，超过公司股本总额 7,386,038 元。依据《公司法》

和《公司章程》相关规定，公司第三届董事会第三次会议、第三届监事会第

二次会议已审议通过《关于未弥补亏损达实收股本总额三分之一》的议案，

并提请公司 2022 年年度股东大会审议。

公司出现未弥补亏损超过实收股本总额的情况，主要原因如下：

2021年开始的教育行业密集出台的“双减”相关的政策及持续的行业监管

对行业内公司业务规范提出了更高的要求；同时，2022年国内部分地区出现疫

情反复，公司业务主要布局的城市受到疫情影响，线下机构经历大规模停业或

临时停课，对公司的日常经营产生不利影响；此外，公司在产品、业务上进行

创新和优化，在商业模式上实现转型，完成了从教育培训公司向以科技为驱动

致力于推动科技教育发展的科技公司的转型，从原先以内容及运营管理支持为

核心，转向以数字化产品为核心。在持续及深化转型过程中，不断加大对研发

与业务优化的投入，导致相关支出增加。
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公司从内外部经营环境、疫情形势、产业政策、财税政策、竞争环境、资

源状况以及内部优劣势等方面进行了精准分析，在此基础 上，提高公司在研发、

服务、管理及营销等多方面能力，提高管控能力与管理效力，增强风险应对能力，

努力降低外部环境不利因素的影响。通过对产品和服务的进一步完善，公司形成

了“产品+内容”的有利双格局，即“萝卜SAAS”数字互动教学云系统产品及AI

编程课程内容，并对盈利模式、收费方式进行了积极调整，逐步实现了合作伙伴

的支持和市场验证。公司在2023年上半年已得到初步改善基础，未来公司进一

步加强如下改善措施：

（一）公司将全力按照现有优化升级业务模式，加快业务发展，快速实现

公司收入增长，并获得良好利润收益；

（二）坚持“技术+资本”并举，优化公司资本整合方案，筛选出更多的优

质盈利经营机构，加快推进优质盈利经营机构的股权控股工作，并进一步帮助控

股机构规范经营，获得控股经营收益。截止目前已有超过百家校外校机构与公司

达成合作意向；

（三）基于公司实现了向“以科技为驱动力，致力于推动科技教育美好未

来的科技公司”的重大转型，从原先以内容及运营管理支持为核心，优化升级为

以数字化产品为核心，对原来公司最大的人力成本（运营团队）完成了优化调整，

极大降低了经营成本，未来公司可进一步优化成本，开源节流，横向纵向拓宽公

司业务布局，向人工智能技术继续应用、科普IP领域持续探索。

公司将坚决贯彻执行董事会的战略规划，围绕“产品+内容”双格局、“技

术+资本”并举的发展战略，紧跟教育行业不断发展变化的步伐，积极拥抱人工

智能等新技术对教育生态的变革机会，公司认为，在今年能实现重大的业务收入

突破，实现良好盈利，并将保持良好持续发展势头。

《北京乐创教育科技股份有限公司第三届董事会第三次会议决议》

《北京乐创教育科技股份有限公司第三届监事会第二次会议决议》
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北京乐创教育科技股份有限公司

董事会

2023 年 4 月 28 日
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