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研发投入归集范围及相关会计处理的说明 

2021-2022 年度 

 

 

一、公司的基本情况 

山东丰源轮胎制造股份有限公司(以下简称公司或本公司)，系由枣庄矿业（集团）

有限责任公司、山东峄州国有资产经营集团有限公司、山东丰源集团股份有限公司投资

设立，于 2008 年 8 月 15 日在枣庄市峄城区工商行政管理局登记注册，公司成立时注册

资本为 10,000 万元。经历次股权变更及增资，截至 2023 年 4 月，公司注册资本为

105,439 万元。公司现持有统一社会信用代码为 91370400679206899N 的营业执照，注

册资本 105,439 万元，股份总数 105,439 万股(每股面值 1元)。公司股票已于 2018 年

4 月 19 日在全国中小企业股份转让系统挂牌，股票代码： 872663 ，股票简称：丰源轮

胎。 

经营范围：半钢子午轮胎（含半成品）的研发、生产、销售及相关服务；本企业自

用机械设备、模具、化工产品（不含危险品）的研发、生产、安装及相关服务；半钢子

午轮胎生产技术软件开发、销售及相关服务；货物进出口、技术进出口及相关服务；汽

车及配件销售。（依法须经批准的项目，经相关部门批准后方可开展经营活动) 

二、研发项目的跟踪管理系统及对应的人财物管理机制 

（一）、有关职责分工的政策和程序 

1、公司技术研发中心的组织架构 

技术研发中心实行主任负责制，具体负责和实施技术研发中心的各项建设工作。技

术研发中心内部架构如下图 1，所示： 
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图 1 技术研发中心组织构架图 

2、技术研发中心的职责与分工 

(1)技术研发中心主任：主持技术研发中心全面工作，职责是执行公司制定的决策

和决议，负责技术研发中心日常事务的管理，组织中心内部人员绩效考核。 

(2)技术研发中心科室 

技术研发中心下辖——产品开发科、材料配方科、工艺技术科、创新管理科四个科

室，按职能划分为“基础研究、配套开发、材料配方、产品开发、工艺技术、试验检测、

创新管理”七大板块，岗位及工作划分清晰。 

其中创新管理负责创新管理、体系管理、情报收集、标准化、知识产权等工作；基

础研究，负责新花纹研究开发、力学仿真分析等轮胎基础性能研究工作；试验检测，负

责研发项目活动开展过程涉及的试验检测分析；产品开发，负责零售产品开发，确保产

品性能满足要求；配套开发，负责配套产品开发相关的技术支持以及相关性能研究；材
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料配方，负责新材料、新配方的开发，并解决材料相关的工艺问题；工艺技术，负责产

品性能试验之后，量产之前的工艺验证工作，并协助生产系统解决工艺质量问题；产品

量产后的工艺管理、质量改进工作由生产系统作为主体部门进行负责。体系根据产品全

生命周期管理模式制定，有效的运行使公司各部门的职能更加明确、具体，可以稳定公

司产品的质量、提升性能。 

(3)运行模式和机制 

技术研发中心运行管理实行主任负责制和岗位责任制。技术研发中心主任由公司提

名、聘任。由技术研发中心主任提名，聘任技术研发中心各科室科长等。技术研发中心

工作人员包括：中心固定研究人员，试验检测人员、管理人员。 

技术研发中心采用项目管理和目标管理相结合的方式，开展新产品开发、团队建设、

人才培养等任务。新产品开发与市场效益挂钩，薪资采用基薪+项目薪相结合的方式，

引入人才竞争机制，研发团队的人员以内部培养为主，辅以结合实际需要引进的专项人

才。 

（二）、研发管理工作实施程序 

1、每年年初由技术研发中心拟定研发项目，并上报公司经理层办公会审批； 

2、关于研究开发费用的投入和核算参照《研发费用归集管理办法》执行； 

3、对研发人员的考核和奖励参照《技术研发中心结构工资绩效考核办法》、《项目

管理及激励方案》执行。 

(三)、 研发项目整个流程 

1、技术研发中心人员组织“创新项目申报书”编写——经理层办公会讨论是否立

项——公司下发红头文件——项目开发执行——项目结题归档。 

其中“创新项目申报书”包含以下主要内容： 

（1）项目意义与必要性 

（2）项目技术基础 
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（3）项目技术、产品与国内外同类技术、产品的比较 

（4）项目目标产品市场分析 

（5）项目实施方案 

（6）项目研发经费预算与资金来源 

（7）预期经济、社会效益 

（8）项目组成员名单 

2、项目编号：经理层办公会讨论决定立项后，由企管科发放项目编号，后期研发

领料、费用报销等都使用此编号作为物流控制和财务核算的依据。 

3、项目开发执行：项目开发方式一般包括：自主研发、合作研发。新产品的开发

一般分首轮、小批量、批量验证等阶段。根据产品项目具体方式具体对待。各部门根据

项目计划时间完成试验，按阶段提交相应的总结报告和相关技术文件。 

4、项目结题归档：项目完成后，项目负责人对项目进行总结与汇报。项目小组对

资料进行整理，项目涉及的相关纸质版资料和电子版资料，归档至创新管理科及公司企

管科进行保存。 

综上，公司已建立研发项目跟踪管理系统及对应的人财物管理机制，能够有效监控、

记录各研发项目的进展情况并合理评估技术的可行性。 

三、公司研发费用核算原则和方法 

为规范研发项目经费管理与核算，提高研发资金的使用效益，促进公司研发工作的

有序进行，公司依据财政部、国家科技部、税务总局有关高新技术企业研究开发投入与

支出核算的相关规定，制定符合公司经营的研发费用管理规程。  

（一）、研究开发费用归集范围  
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1、职工薪酬：本科目用于依照研发人员名单，归集核算研发人员薪酬，包括研发

人员的工资薪金、基本养老保险、基本医疗保险、失业保险、工伤保险、生育保险和住

房公积金，外聘研发人员劳务费用，项目及专利奖励等。  

研发人员同时服务多个研发项目的，人工费用依照经研发负责人确认的研发人员工

时记录，在不同研究开发项目间按比例分配。  

2、直接投入：本科目用于核算为实施研发活动而实际发生的相关支出。包括直接

消耗的材料、燃料和动力费用；试制产品的检验费等费用。  

3、折旧：本科目用核算用于研发活动的仪器、设备的折旧费用，如存在既用于研

发活动，同时又用于非研发活动的仪器、设备，根据使用情况做必要记录，并将实际发

生的折旧费用按使用工时和使用面积等因素，采用合理方法在研发费用与生产经营费用

中分摊。公司相关资产折旧方法如下：  

资产类别 明细类别 预计使用寿命 预计净残值率 年折旧率 

机器设备 
通用设备 8-10 0 10.00%-12.50% 

专用设备 8-25 0 4.00%-12.50% 

4、其他费用：包括团体会费，专家咨询等技术服务费，知识产权的审核费、代理

费、专利费等费用，会议费、差旅费等。 

5、相关会计处理：  

借：研发费用  

贷：原材料/库存商品  

应付职工薪酬  

累计折旧 
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