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	经公司财务核算，截止2023年6月30日，公司未分配利润累计金额-5,146,501.88元，公司未弥补亏损达实收股本5,000,000.00元的三分之一。依据《公司法》和《公司章程》的相关规定，于2023年8月14日公司第三届董事会第三次会议、第三届监事会第三次会议分别审议通过《关于未弥补亏损达公司实收股本三分之一的议案》，并提请公司2023年第一次临时股东大会审议。
	二、 业绩亏损的原因
	业绩亏损的主要原因是我公司主要客户群体房地产行业在当下受到宏观政策影响较大，加之受三年新冠疫情的影响，项目回款回收困难。致使公司营业收入出现波动未能长期稳定增长，导致公司资金紧张，公司原有新老业务未达到预期效果，公司的净利润不足以支付公司成本及费用。
	三、拟采取的措施
	经过公司认真分析，公司有信心扭转局面，步入良性发展轨道，公司对影响持续经营能力提出改善措施如下：
	1、公司将安排专人负责对应收账款的催收，加大对已完合同的应收款项的催收力度；
	2、优化公司人员结构，控制人力成本。人力成本为公司运营成本的主要部分，因此我公司将在未来一年内，通过构建与业绩挂钩的考评制度，加强对设计人员的绩效考评以提高工作效率，从而对设计部门人员配置进行优化。
	3、扩展设计服务范围。基于室内景观设计与户外景观设计同源同理，在不需要增加新的人力成本情况下，即可通过现有销售渠道拓展室内景观设计项目，增加营业收入。
	4、扩大市场营销渠道。通过主动开发、网络推广、自媒体营销等多渠道进行市场推广，适当增加营销投入。
	通过以上措施，将提升公司整体营业收入及利润率，扩大市场规模，从而提高公司盈利水平与盈利能力，以实现扭亏为盈。
	四、备查文件目录
	（一）《北京忆江山园林科技股份有限公司第三届董事会第三次会议决议》
	（二）《北京忆江山园林科技股份有限公司第三届监事会第三次会议决议》

