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本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、

误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带

法律责任。
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北京林大林业科技股份有限公司

关于未弥补亏损达实收股本总额且净资产为负的公告

一、情况简述

根据北京林大林业科技股份有限公司（以下简称“公司”）合并财务报告数据显示，

截止 2023 年 6 月 30 日，公司合并资产负债表未分配利润为-209,224,659.95 元，净资

产为：-103,838,802.56 元,未弥补亏损超过实收股本总额 73,469,388.00 元且净资产

为负，公司亏损进一步扩大。

根据《公司法》、《公司章程》等相关文件的规定，公司未弥补亏损达到股本总额

1/3时，应召开股东大会进行审议。公司第八届董事会第九次会议、第八届监事会第三

次会议审议通过了《公司未弥补亏损超实收股本总额且净资产为负》的议案。

二、公司经营亏损原因

公司近年来连续亏损主要原因为：市场布局及市场拓展不足，合同订单持续减少，

部分业务板块未能实现实质性突破；园林景观设计、施工类传统优势业务板块合同订单

持续减少导致营收规模和利润贡献不足；企业内部集团管控不到位，重要子公司利润贡

献不足，管理效率和集团化管控力有待加强；持续化解法律诉讼、解决遗留项目问题等

因素影响。

三、拟采取的应对措施

2023年公司将通过依托股东方资源和高效的市场开发获取优质项目；继续开展内部

改革压降运营成本；加强对重要子公司的管控能力，提高子公司利润贡献度；继续加强

内控管理整合，防范化解历史风险，逐步弥补以往年度亏损。

（一）大力推进市场营销拓展
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按照“属地经营、深耕市场”的原则，本年构建第一批五大区域中心，连同北林地

景、深圳北林苑、北林生态、工程公司形成“一体四翼众心”组织架构，增强市场粘性、

提升拓展能力；在巩固好公司风景园林设计施工传统优势业务基础上，聚焦风景园林、

城市更新、生态修复、种苗贸易、林产经济、农业产业化六大业务板块，积极开拓新市

场、新业务，加快提升市场营销质量和规模。

（二）重点加强对重要子公司集团管控

子公司做强做大是公司整体经营业绩提升的根本所在。以加强“三会”治理为切入

点，加强对北林地景、深圳北林苑的控制力。强化年度经营指标的考核，确保两院年度

经营目标落地，提升两院对母公司利润贡献度；扶持推进北林生态种苗产业板块做大规

模，做强品牌；增强母公司和山东北林市场竞标和施工能力的提升，以各业务板块规模

效益提升，支撑公司整体经济效益改善。

（三）继续推进运营成本压降

母公司继续坚持“过紧日子、熬苦日子”，压降运营成本不反弹。成立历史问题攻

坚专班，制定激励政策和定期督办等机制，完成老旧项目历史遗留问题化解和工程回款；

加快推进低效、无效的子公司的减资退出。

北京林大林业科技股份有限公司

董事会2023年8月22日
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