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1Z 24 292,000.00 311,250.00
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Kb 4H & 4,978,176.00  100.00 651,658.80 13.09  4,326,517.20 5,197,766.00  100.00 ' 1,037,045.80 19.95 | 4,160,720.20
&it 4,978,176.00 |  100.00 651,658.80 4,326,517.20 5,197,766.00 | 100.00 | 1,037,045.80 4,160,720.20
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B ReENUHNHTNRT
P& BRI SFNY LI -6,568,986.43 -7,918,717.96

84



2. DLEMBLEFMINHINI R

TME HAR RN LEFERRI
—. U 5,218,240.93 11,777,204.93
Hep GRS 116,466.23 127,811.73
R AT AT
I RER AT A RRITER 5,101,774.7 11,649,393.20

AR BT AR EMEH RS

AT HER T RBITRI

R E) KT

) W R I

—. BEENY

HEe = BREENGRERE

=, XN RALENYRT 5,218,240.93 11,777,204.93
e B ElARNFASEBZREIVA S

REENY

(=1-0) Bra e A B2 2R ) 3™

THE HAR MmN E ZRE
BARRFRILES 0
&1t 0

75 FHEENRE

(—) HALRH A FFEE AR

T WA A2 Eh .

85



£, FEH A 3= A P A 2

(—) BT AR KN ER

1 VSRR

TER FER L1 (%)
FIAT)RFR SEMR N3 BEAR
Eith HiE @ gE
N AAZRBEBE (e
=™ dEEWm | ALEEEE 100.00 BRET
=) BRAE
BAF R AL
XEHERE (dEH)
=™ JdEET 1\ HEITEN.  100.00 BRKL
HIRAE]
BHE

NERB) W ERE

RS KigEm | RiEH  SLEERS 100.00 e g v
18 INI=]

AR R ER ||

RS AT | AT | S EEEE 100.00 BRRT
& NE

XEH CEEEBOR

AH  ORYTH L DI EEEE 100.00 s v
YNBRAE)
XEEEEE (AR)

fZm | fmeWm | SIEEEE 100.00 BRERT
HIRATF]
RERZEEENR (I | .

N | TN | S EEEE 100.00 s Vi

M) BERAS)

A RETT RREREZ 5

(—) AT LR AR

R F AN & B WECRE. MAATHFER 89.03%, HABi& HERA A AH
49.80%, MIEEEFZRIA A AT 39.23%.

86



(2) BAFKTAFEL

ZS

/A\\

EERA

(2) HAh<BT7 1H 5L

a] (IS VE ILASBRE “-t. 7R A AR AL G 7

HA X T B4R

Hth XK T SAASHXR

ERXERAFEEF L (BREK)

B2, FFIEEEAIA 9.9%

ANTVRER, IH, SRS 0.50%

S AATRE. EE. FHIRELH] 050%
BRI AN BIRIR . FERRLLH 0.07%
BEZ AN EIRER . FIRELH] 0.01%
KT AAEIRA . FEARELA 0.001%
i35 EERE LA

233 EERE REE

FHE FELUP

BEHFE K=

FRFIN ==

B8 Elfopests

RE 55 it

HXOXE (JEx) BRi=EEERAS

SR PR IR A 42 1 5 H bl

NELBEEEE (JLx) BRAS

SKERE B2 6B H b

87



1. REEHFREL

A mANE RS «
KIS FEAEE
W77 | AEA | EHAIEMNEEE | RMAFEER R AR | BNE | FHRENEERE | RPATEER - FRIBRYFE | HEANAY
B | M | SRENERSHE | KiTENTE o BREFH | EAR | EENMERSE | RITENTE o ERGF | AR
EMHSEA AR BX A A eE A R EX 20N
ing5:d BE 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00

88



L ARV R BRI

(—) EEAEE

ik 2023 5 06 H 30 H, AN ] AT 7 B R 1A AR U S 0

(2) BREEH

ik 2023 52 06 H 30 H, A W] AT 7 B e 1) B B O F

+ B R HEEHR

(—) EERFEABER

#ik 2023 542 8 25 H, A ]G AR B4 R A H AR R 0

() A B

#i1k 2023 4E 8 H 25 H, AN TCHE B .

(=) HERME

#k 2023 4 8 H 25 H, AR FILHE L E A BRI

T HEEHEIR

T

T= BRARAMERREEIHEER

(—) PSR

B b e L FFRRT
RITRHLE 30,000.00 632,500.00
&1t 30,000.00 632,500.00

89



(Z) R ER

1.

LI R R 4 R

T i% HARRE FFFERRH
1FMRA 3,821,976.00 3,717,916.00
1E2% 200,000.00 200,000.00
2E3E 91,000.00 91,000.00
3EPE 300,000.00 666,600.00
INF 4,412,976.00 4,675,516.00
RO 576,598.80 937,995.80

At 3,836,377.20 3,737,520.20

90



2.

RSO SR IEIR K THR T7 ¥ 20 I

R AN FEFERR
3 TKE 5N TR & TKE R RO &
EL 15 THR LB IKEMME EEf51 HHELS | KEMME
k] ok k] SH
(%) (%) (%) (%)
TRB STHRIAOE & 4,412,976.00  100.00 576,598.80 13.07 | 3,836,377.20 | 4,675516.00 = 100.00 937,995.80 20.06 = 3,737,520.20
Hrp
MtA A& 4,412,976.00  100.00 576,598.80 13.07 | 3,836,377.20 . 4,675516.00 . 100.00 937,995.80 20.06 = 3,737,520.20
it 4,412,976.00  100.00 576,598.80 3,836,377.20  4,675516.00 . 100.00 937,995.80 3,737,520.20

91



A G TR

K- 55 2H A
HRET
AR
UK RORE & HREEB (%)
1EMR 3,821,976.00 191,098.80 5.00
1E24 200,000.00 40,000.00 20.00
2FE3FE 91,000.00 45,500.00 50.00
3EMULE 300,000.00 300,000.00 100.00
&1t 4,412,976.00 576,598.80
3. AHATHR. B ECE BRIk A E L
AEEFNET
51 LTEEXRET HRET
TR el E | HEEE
A STHERNOE S 937,995.80 65,487.52 i 426,884.52 576,598.80
&it 937,995.80 65,487.52 | 426,884.52 576,598.80
4. R EEFIHR KPR T4 B SRR 5L
BAIAFR & NI KER &1
S UUHER RO &
EHIELBI(%)
WWEREERT WHRAT 708,000.00 15.14 35,400.00
FEBSEEEARNFRAMREER
324,000.00 6.93 16,200.00
AF)
FEEEFFERERSERAT 300,000.00 6.42 300,000.00
B BEENKEDAEGRAT 200,000.00 4.28 40,000.00

92



EEEITIREABRAT 196,000.00 4.19 9,800.00
&1t 1,728,000.00 36.96 401,400.00
() HAbRIYGK
B BAR AN L EFEFERET
H b7 Uk 1,066,766.51 1,017,865.30
&1t 1,066,766.51 1,017,865.30
1. FAh SRR
(1) %MK B 5
T #% HAR AN L EFRKET
1EMR 858,528.76 437,229.86
1E24F 163,557.91 647,828.65
2E3E 272,144.53 67,456.83
3EME 241,207.80 189,847.80
N 1,535,439.00 1,342,363.14
b N7 468,672.49 324,497.84
&1t 1,066,766.51 1,017,865.30

93



(2) FIRTKTH TR 7> S35

HRRE LEERRE
w3 TR AR E HEE T R A A=
e
Et Bl THELL S IKEHHE EE A5 iRl IKEHE
& EH EH EH
(%) (%) (%) (%)
A AR IANCOE
s 1535439.00 10000 46867249 . 3052 1,066,766.51 1,342,363.14  100.00 324,497.84 2417  1,017,865.30
=it 1,535439.00  100.00  468,67249 3052 1,066,766.51 1,342,363.14 _ 100.00 324,497.84 1,017,865.30

94



A G THERIKIER -

TS 4H A
HR RN
R
H AR BRI TRHOfE THEEEBI (%)
1EMR 793,499.34 39,674.96 5.00
1ZE24F 258,587.33 51,717.47 20.00
2E3F 272,144.53 136,072.26 50.00
SEME 241,207.80 241,207.80 100.00
a1 1,535,439.00 468,672.49
(3) AT e [ml B[] () PR K7 % 175
KEE NS
eS| EFFREH ARSI
ki I Bl = %% ] B
RASTHRANOER 324,497.84 . 144,174.65 468,672.49
ait 324,497.84 | 144,174.65 468,672.49
(4) FRIME 5T 73 FAE 0
IR HAK KT R AN FEFFRIKE R
HERRFRIES 937,082.24 816,582.24
Dk 358,503.03 216,463.04
REFRIMEFARE 18,325.73 19,289.86
RERT7 E At BRI 221,528.00 290,028.00
a1t 1,535,439.00 1,342,363.14

95



(5) H% KI5 VG AR AT 144 ) Ho At S OGRS Dt

b7 E A R IR T .
PRI & 5P
HBATER FRIUME R BRR AN Tt ARSI AEITE
B LE 151 (%)
IEEMFE i EEBR .
e RRIEE 240,14452 | 2E 34 15.64 120,072.27
NE]
E+TEWE ZH& 108,000.00 © 1A 7.03 5,400.00
I MEEIRHEE R NS | #HERRIES 82,940.00 i 1ZE2fF 5.40 16,588.00
MRS EEGR
e RRIESE 7114500 | 1 E2£F 4.63 14,229.00
NE]
MNEE L EBEAN
HEeRRIES 63,000.00 | 3FEUE 4.10 63,000.00
ZEMERA T
=0 565,229.52 36.81 219,289.27
(PY9) K BARAN B %
b ] LEERET
e
T T 230 REAEE TKEHHE T T 50 BEAEE KA HE
S FATEE 700,000.00 700,000.00 700,000.00 700,000.00
HEE. AEMCWVIRE
Ait 700,000.00 700,000.00 700,000.00 700,000.00
XA R BHE
AE A REHER  REARH
B RBA LEFEFRET R LT
i R BERE R
SEHERE (ER) BRAS 100,000.00 100,000.00
XEANATREME (b)) FRAE 500,000.00 500,000.00
X (RE) BEERERAT 100,000.00 100,000.00
&it 700,000.00 700,000.00

96



() BN AFE LA

1 BN ATE LA L

AEEE TEISH
iE
PN 5% PN A
FEVSE 10,107,754.72 5,617,794.50 10,345,924.42 5,541,849.08
&1t 10,107,754.72 5,617,794.50 10,345,924.42 5,541,849.08
B YO BH 4«
B KELEM FHISE
ERERFEERERA 10,107,754.72 10,345,924.42
&1t 10,107,754.72 10,345,924.42
ON) BFEks
mE AEREEN HEASE
RAEZE R K HARRAUL B I 2,300,000.00 2,600,000.00
TR 48,229.59 43,202.72
A1t 2,348,229.59 2,643,202.72
+=. AEme
(—) AL EHERBAEAR
B ot 1 15 BA

FERA - ER

A R T IE OO SR RLBURIE . %

97



TTASHRENBUFHE (S0l SEYVIRRX, BRRERS
— iR EE B F R BUFHNIERSM

22,837.51

HTASHRENNY SR VEENAS S A%

UEBETAS]. KEAWREELUHRARANTIEKR
RN N ZERRA LM TFHINERT ARNESERNRE

et MR R

ZRMARBHEER~19MRE

48,229.59

EARTHRNEER, NEXERREMIHRAERE = RIEEE

BEELERE

WEHER MRERINIH. E5BAS

SNEBELR AN ST ENBE A RNMEBS AR

&
B—H TV EF~ENTARRNES TN SR E

SRS ERZEVE RN EEI~ErIRE

BREASEFEEVSAINBIERRELSS, HEXS
MERAS. TTESRAT. XPUEHNE. TTESRAGR
FEAARNERSRE, URLEZZHSRAS. TEE
MA~. THMERAfR. STESRNGHNEAFAURERE

Y F U EE

B TRENKHE R, §RASREEEREE

XHHPRIE KBS AIR

i
RAAANMERRNATREITEBNRANFEH~ A RN ERE
FHERRE

RIEBRL. SUEER. ZANE R LR a7 RN

X S HiRaE a9 g m

ERLEREHILERKA

B Bk B I S A E AL E W SRS

-666.41

HtFFFEE MiRaE XA RENE

N

70,400.69

kAl

17,600.17

DPEBRFER AT T (Bi/E)

it

52,800.52

98




(Z) R R Ao

A8 5 = g R FrRKE (T)
RS HAF
(%) BEARERKRE BREEIRIE
ABF /A E BRI R EFE 3.50% 0.05 0.05
HBELEMRERART AT L BRKR
3.15% 0.05 0.05

(950

it | STHERAREERTER

= RTERRE. SIHMETHREREREEEESFER

(=) SHEIEESREREREL
Otz EIE DHAER v AEH

(2 SUHBEK. SIHETRERERSTTEEEIERNRE KEH

O v Ad H
—. FREBRRBME RE

HHE

TR RS AU AN
B[R 2 ) IEH 8 ML S5 A R A R E R 55 4, 45
ARG MEERT”  ATEERT™ . 5 kSR,
e E R s e B R, DR ER S
MR AT Lot ias. Tt
b S AN A (A B AT (Y B R Wit
FoAte AP AR S A it

ELEHHRR AT
Wik: TSR
DB A (B

L H R

WEEEEH G5 BEBERAF

99

(A

—“OZZ=Z#)\HA=+HH

£

A7 T

22,837.51
48,229.59

-666.41

70,400.69
17,600.17

52,800.52



= BRSSTHENT&HERER
ORIV A&

B || B BT

—  WREHNREERRRERATRAEERSHERAEL
(=) REHARRERIT R

ORI A&

(2D FEERAE RIS &
CIE A&

= BEEFEREBREAERER
CHEH ¥ RE

=, FEEAHNGFMBEEL
& Y A8

W,  HFEEFYRTERREFER
CiEH v RE

100



	重要提示
	目录
	释义
	公司概况
	会计数据和经营情况
	业务概要
	商业模式
	与创新属性相关的认定情况

	主要会计数据和财务指标
	财务状况分析
	资产及负债状况分析
	营业情况与现金流量分析

	投资状况分析
	主要控股子公司、参股公司情况
	公司控制的结构化主体情况

	企业社会责任
	公司面临的重大风险分析

	重大事件
	重大事件索引
	重大事件详情
	重大诉讼、仲裁事项
	股东及其关联方占用或转移公司资金、资产及其他资源的情况
	报告期内公司发生的关联交易情况
	承诺事项的履行情况


	股份变动及股东情况
	普通股股本情况
	普通股股本结构
	普通股前五吊股东情况

	控股股东、实际控制人变化情况
	特别表决权安排情况

	董事、监事、高级管理人员及核心员工变动情况
	董事、监事、高级管理人员情况
	基本情况
	变动情况
	董事、高级管理人员的股权激励情况

	员工情况
	在职员工（公司及控股子公司）基本情况
	核心员工（公司及控股子公司）基本情况及变动情况


	财务会计报告
	审计报告
	财务报表
	合并资产负债表
	母公司资产负债表
	合并利润表
	母公司利润表
	合并现金流量表
	母公司现金流量表

	财务报表附注
	附注事项索引
	财务报表项目附注

	汉哲管理咨询（北京）股份有限公司

	公司基本情况
	公司概况
	合并财务报表范围

	财务报表的编制基础
	编制基础
	持续经营

	重要会计政策及会计估计
	遵循企业会计准则的声明
	会计期间
	营业周期
	记账本位币
	同一控制下和非同一控制下企业合并的会计处理方法
	合并财务报表的编制方法
	合并范围
	合并程序
	（1）增加子公司或业务
	（2）处置子公司
	（3）购买子公司少数股权
	（4）上丧失控制权的情况下部分处置对子公司的股权投资


	现金及现金等价物的确定标准
	外币业务和外币报表折算
	外币业务

	金融工具
	金融工具的分类
	金融工具的确认依据和计量方法
	（1）以摊余成本计量的金融资产
	（4）以公允价值计量且其变动计入当期损益的金融资产
	（5）以公允价值计量且其变动计入当期损益的金融负债
	（6）以摊余成本计量的金融负债

	金融资产终止确认和金融资产转移
	（1）所转移金融资产的账面价值；
	（1）终止确认部分的账面价值；

	金融负债终止确认
	金融资产和金融负债的公允价值的确定方法
	金融资产减值的测试方法及会计处理方法

	存货
	存货的分类和成本
	发出存货的计价方法
	上同类别存货可变现净值的确定依据
	存货的盘存制度
	低值易耗品和包装物的摊销方法

	合同资产
	合同资产的确认方法及标准
	合同资产预期信用损失的确定方法及会计处理方法

	持有待售
	长期股权投资
	共同控制、重大影响的判断标准
	初始投资成本的确定
	（1）企业合并形成的长期股权投资
	（2）通过企业合并以外的其他方式取得的长期股权投资

	后续计量及损益确认方法
	（1）成本法核算的长期股权投资
	（2）权益法核算的长期股权投资
	（3）长期股权投资的处置


	固定资产
	固定资产的确认和初始计量
	折旧方法
	固定资产处置

	在建工程
	借款费用
	借款费用资本化的确认原则
	借款费用资本化期间
	（2）借款费用已经发生；

	暂停资本化期间
	借款费用资本化率、资本化金额的计算方法

	无形资产
	无形资产的计价方法
	（1）公司取得无形资产时按成本进行初始计量；
	（2）后续计量

	使用寿命上确定的无形资产的判断依据以及对其使用寿命进行夊核的程序
	划分研究阶段和开发阶段的具体标准
	开发阶段支出资本化的具体条件
	(2) 具有完成该无形资产并使用或出售的意图；
	(5) 归属于该无形资产开发阶段的支出能够可靠地计量。


	长期资产减值
	长期待摊费用
	合同负债
	职工薪酬
	短期薪酬的会计处理方法
	离职后福利的会计处理方法
	（1）设定提存计划

	辞退福利的会计处理方法

	预计负债
	股份支付
	以权益结算的股份支付及权益工具
	以现金结算的股份支付及权益工具

	收入
	收入确认和计量所采用的会计政策
	具体原则

	合同成本
	政府补助
	类型
	确认时点
	会计处理

	递延所得税资产和递延所得税负债
	租赁
	本公司作为承租人
	（1）使用权资产
	（2）租赁负债
	（3）短期租赁和低价值资产租赁
	（4）租赁变更

	本公司作为出租人
	（1）经营租赁会计处理
	（2）融资租赁会计处理

	售后租回交易
	（1）作为承租人
	（2）作为出租人


	重要会计政策和会计估计的变更
	重要会计政策变更
	（1）执行《企业会计准则解释第15号》
	（2）执行《企业会计准则解释第16号》

	重要会计估计变更


	税项
	主要税种和税率
	税收优惠

	合并财务报表项目注释
	货币资金
	交易性金融资产
	应收票据
	应收票据分类列示

	应收账款
	应收账款按账龄披露
	应收账款按坏账计提方法分类披露
	本期计提、转回或收回的坏账准备情况
	按欠款方归集的期末余额前五吊的应收账款情况

	预付款项
	预付款项按账龄列示

	其他应收款
	其他应收款项

	其他流动资产
	固定资产
	固定资产及固定资产清理
	固定资产情况

	使用权资产
	长期待摊费用
	递延所得税资产和递延所得税负债
	合同负债
	合同负债情况

	应付职工薪酬
	应付职工薪酬列示
	短期薪酬列示
	设定提存计划列示

	应交税费
	其他应付款
	其他应付款项
	（1）按款项性质列示


	一年内到期的非流动负债
	其他流动负债
	租赁负债
	股本
	资本公积
	盈余公积
	未分配利润
	营业收入和营业成本
	营业收入和营业成本情况

	税金及附加
	销售费用
	管理费用
	财务费用
	其他收益
	投资收益
	信用减值损失
	营业外收入
	营业外支出
	所得税费用
	每股收益
	现金流量表项目
	收到的其他与经营活动有关的现金
	支付的其他与经营活动有关的现金

	现金流量表补充资料
	现金流量表补充资料
	现金和现金等价物的构成

	所有权或使用权受到限制的资产

	合并范围的变更
	其他原因的合并范围变动

	在其他主体中的权益
	在子公司中的权益
	企业集团的构成


	关联方及关联交易
	本公司实际控制人的情况
	本公司的子公司情况
	其他关联方情况
	关联租赁情况


	承诺及或有事项
	重要承诺事项
	或有事项

	资产负债表日后事项
	重要的非调整事项
	利润分配情况
	销售退回

	其他重要事项
	母公司财务报表主要项目注释
	应收票据
	应收账款
	应收账款按账龄披露
	应收账款按坏账计提方法分类披露
	本期计提、转回或收回的坏账准备情况
	按欠款方归集的期末余额前五吊的应收账款情况

	其他应收款
	其他应收款项

	长期股权投资
	对子公司投资

	营业收入和营业成本
	营业收入和营业成本情况

	投资收益

	补充资料
	当期非经常性损益明细表
	净资产收益率及每股收益
	汉哲管理咨询（北京）股份有限公司


	附件Ⅰ会计信息调整及差异情况
	会计政策变更、会计估计变更或重大差错更正等情况
	会计数据追溯调整或重述情况
	会计政策、会计估计变更或重大会计差错更正的原因及影响

	非经常性损益项目及金额
	境内外会计准则下会计数据差异

	附件Ⅱ融资情况
	报告期内的普通股股票发行及募集资金使用情况
	报告期内的股票发行情况
	存续至报告期的募集资金使用情况

	存续至本期的优先股股票相关情况
	存续至本期的债券融资情况
	存续至本期的可转换债券情况


