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东兴证券股份有限公司投资者关系活动记录表 
 

投资者关系活

动类别 

□调研交流             □分析师会议 

□媒体采访             √业绩说明会 

□新闻发布会           □路演活动 

□现场参观 

□其他                         

参与人员单位

及人员姓名 
在线参与的投资者 

时间 2023 年 8 月 28 日下午 16:00-17:00 

地点 上海证券交易所上证路演中心 http://roadshow.sseinfo.com/ 

形式 网上互动问答 

上市公司接待

人员 

公司董事、总经理 张涛先生 

公司董事、副总经理、财务负责人 张芳女士 

董事会秘书 张锋先生 

独立董事 孙光亮先生 

其他相关人员 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

交流内容及具

体问答记录 

1、公司如何提升在行业中的竞争水平？未来会在哪些方向有所

侧重？ 

公司以“大投行、大资管、大财富”为基本战略，通过投研引领、

打造多元化产品中心、并与集团广泛协同，努力发展成为一家具有

差异化竞争力和先进企业文化的资产管理公司系特色券商。在宏观

环境逐步改善、资本市场改革深化推进的大背景下，公司将巩固优

势业务，补齐业务短板，加强内外部协同，优化资源配置，进一步

提升核心竞争力，主要体现在以下几方面：一是加快业务转型升级，

以投研为驱动，打造投研中心和产品中心；大投行发挥牵引作用，

带动机构业务发展；大资管提升主动管理能力，打造品牌财富管理

型和投资投行型大资管业务；大财富加大渠道能力建设，加快推动

财富管理转型；大投资以绝对收益为目标，坚定去方向性转型。二

是围绕中国东方不良资产主业，深化集团协同，促进买方与卖方业

务相结合，实现顺、逆周期双轮驱动，打磨差异化特色。三是加大

数字化建设，践行科技赋能。四是加强人才队伍保障，完善考核激



励机制。五是健全风险管理体系，坚守合规风险底线。 

2、贵公司上半年投行业务降幅超七成，IPO 业务违规被监管部

门立案，你们作何解释？是否有相应的举措？ 

2023 年上半年，公司投资银行业务收入变动，一方面受证券行

业波动影响，根据同花顺统计数据，证券行业 IPO 累计募集资金

2,096.57 亿元，同比下降 32.79%；另一方面受公司 IPO 项目发行节

奏影响，公司承销 1 单 IPO 项目，去年同期为 3 单，导致公司上半

年投行收入较去年同期大幅下降。目前公司投行业务项目储备较为

丰富，截至 2023 年 6 月末，共有 3 个 IPO 项目、5 个再融资项目、

1 个并购重组项目已过会待完成，12 个 IPO 项目、1 个再融资、4 个

新三板挂牌项目处于在审阶段，多个债券项目已取得批文待发行。

未来，公司将继续稳步推进 IPO 业务，加大再融资、并购重组等其

他投行项目储备和推进力度，推进存量项目的有效落地，同时进一

步优化投行业务制度流程和质量控制标准，恪守合规风控底线，不

断提升合规执业水平。 

3、贵公司在更换了新董事长后确立了哪些新发展策略？尤其是

在风控和业绩方面。 

公司将围绕“以客户为中心”的经营理念，回归金融本质，打通

资金端和融资端。充分发挥投研引擎作用，构建多层次、定制化、

全资产的产品体系；大力发展资产管理业务，持续提升公募、私募

主动管理能力；加大渠道能力建设，加快财富管理向“买方理念”模

式转型升级；巩固投行业务优势，充分发挥投行牵引作用，带动公

司机构业务发展；自营业务坚定去方向性转型，获取长期稳定收益；

深化集团协同，主动融入金融资产管理公司业务链，以资产证券化、

并购重组为突破口，实现资产管理、财富管理、投资银行业务联动，

打造资产管理公司系券商差异化特色。同时，加快数字化建设，赋

能业务运营与发展，优化资源配置，不断增强资本实力，多措并举

实现公司高质量发展。 

在合规风控方面，公司将进一步健全风险管理体系，坚守合规

风险底线，以风险控制和业务发展为双坐标，加强事前风险审核，

严控新增风险，加快推进存量风险项目化解工作；持续完善全面风

险及各类专业风险管理制度，推进风险数据集市和并表系统建设，



加强综合风险管理能力，逐步打造与公司战略转型相适应的合规风

控管理体系。 

 

关于本次活动

是否涉及应当

披露重大信息

的说明 

 不涉及 

活动过程中所

使用的演示文

稿、提供的文档

等附件（如有，

可作为附件） 

无 

 


