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万科企业股份有限公司项目跟投制度 7.0 版 

（2023 年 10 月 27 日修订） 

 

为进一步加强合伙人共识、共创、共担、共享意识，促进合伙人为股东和社会创造更

大价值，特制订《万科企业股份有限公司项目跟投制度》。 

一、跟投范围及跟投权益比例上限 

万科新获取的住宅开发销售类项目均列入跟投范围，具体为可售住宅业态的计容建筑

面积不小于总计容建筑面积 80%，且可售住宅以外业态的计容建筑面积不超过 3 万平方米

的项目。 

跟投人员合计投入资金不超过项目资金峰值的 10%。跟投人员直接或间接持有的项目

权益比例合计不超过 10%，对于万科股权比例低于 50%的住宅开发销售类项目，跟投人员直

接或间接持有的项目权益比例还需不超过万科在该项目所持权益比例的 20%。单一跟投人

员直接或间接持有的项目权益比例不超过 1%。 

二、跟投人员 

直接参与项目投资和操盘的集团核心合伙人（GP），集团骨干合伙人（SP）为项目必须

跟投人员。必须跟投人员名单由各单位分别确定。其他员工可自愿跟投。必须跟投人员在跟

足必须跟投部分之外，可追加自愿跟投。 

公司董事、监事、法定高级管理人员不参与跟投。 

三、跟投资金 

跟投人员应及时、足额支付跟投资金，并保证跟投资金来源合法，跟投人员不得在跟投

过程中侵犯公司利益。跟投资金应在公司资金投入后 20 个工作日内到账。遇特殊情况，跟

投资金到账时间亦不得晚于公司资金到账后 40 个工作日。如跟投资金实际到账时间晚于公

司资金到账，跟投人员应额外支付权益溢价款，金额为按照公司平均融资成本计算的期间收

益。公司不对跟投人员提供借款、担保或者任何融资便利。 

四、跟投的模拟清算退出 

（一）对于不含持有经营类物业的跟投项目，同时满足如下三个条件，则该项目的跟投

资金可通过模拟清算方式统一进行清算和退出。 
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1.可销售物业的最后一期已交付； 

2.所有可销售物业的累计销售金额比例达到项目可销售物业的预计总销售金额的 95%

及以上； 

3.全部成本类合同均已结算完毕，累计已结转成本占总成本 95%以上。 

退出时未售部分价值按收益现值法计算，折现率为集团前一年度 WACC。 

（二）对于包含持有经营类物业的跟投项目，在满足上述第（一）点的条件 1、2 和 3

后，持有经营类物业可进行清算和退出。退出后需定期报董事会投资与决策委员会备案。 

项目退出时，可销售资产按照上述第（一）点确认价格；经营性资产退出价格不高于具

备资质的独立第三方评估机构的评估价值。 

（三）对于项目跟投后，受政策等外部因素要求（非因市场变化），导致规划发生重大

变更、并对项目开发造成重大影响的项目，公司可根据项目受外部影响程度以及项目实际情

况，按照不高于跟投原始投入的价格安排跟投退出。退出后需定期报董事会投资与决策委员

会备案。 

五、资金分配 

综合评估项目或业务现金流情况及未来资金需求，在保证项目正常开发、经营的前提下，

可以考虑分配资金。向跟投人员分配资金的时点不早于向公司分配资金的时点。 

六、跟投方式 

跟投人员在不违反法律法规要求的前提下，可以采取直接或间接方式参与跟投，主要通

过员工跟投主体等方式进行，并按市场化原则退出。 

 


