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深圳能源集团股份有限公司 

《“十四五”战略规划中期评估与调整报告》纲要 

 

特别提示：《“十四五”战略规划中期评估与调整报告》纲要（以

下简称：规划纲要）是公司根据现阶段情况制定的发展规划和目标。

规划纲要中涉及的公司发展战略、目标等陈述和预测结果等均属于前

瞻性陈述，并不构成公司对投资者的实质性承诺。鉴于宏观经济环境、

行业发展形势、市场环境和公司经营情况等均处于不断变化中，公司

存在对本规划纲要作出相应调整的可能。请投资者注意投资风险。 

 

一、总体思路 

公司结合“十四五”前期市场环境变化和战略执行情况，对战略

规划实施动态调整。在原有“四核双驱”基础上重新聚焦业务体系与

发展动力，赋予新的内涵，形成“12345”整体发展思路。即：适应经

济环境新常态，聚焦“碳达峰碳中和”战略目标，以具有国际影响力

的清洁能源与生态环保综合服务商为发展目标，构建低碳电力、综合

燃气、生态环保、数智服务“四核业务”梯次化发展格局，突出公司

战略“五大转变”。 
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深圳能源“十四五”战略规划全景图 

一个目标：打造具有国际影响力的清洁能源和生态环保综合服务

商。 

两大领域：清洁能源和生态环保。 

三个定位：坚持清洁能源经营特色，引领环保产业先行示范，促

进能源科技创新应用。 

四核业务：优化公司业务体系，新增“数智服务”，将原有“绿

色电力+生态环保+综合燃气+能源国际”四核业务调整升级为“低碳

电力+生态环保+综合燃气+数智服务”的新四核业务，构建以低碳电

力、综合燃气为发展基础，生态环保为转型支撑，数智服务为第二曲

线的梯次化发展格局。其中： 

低碳电力板块包括煤电、气电、海上风电、风光组合、水电、储

能、氢能、电力交易等业务，作为公司发展的基础，为公司提供稳定

的现金流支撑。 

综合燃气板块包括气源控制、天然气贸易、电厂供气、城市燃气、
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支线管网及配套设施等业务，作为公司发展的另一基础，同样为公司

提供稳定的现金流支撑。 

生态环保板块包括环卫一体化与垃圾处理的协同发展产业链体

系，以及覆盖垃圾焚烧发电、土壤修复、高浓度工业污水处理、电池

回收梯次利用和循环园区等细分领域的业务方向，作为公司转型升级

的核心支撑，也是公司低碳升级的关键业务。 

数智服务板块包括智慧能源服务和碳资产管理等业务，作为战略

新兴产业，是公司未来发展的增长引擎，企业持续成长的第二曲线。 

五大转变：一是由高速度增长向高质量发展转变。摒弃传统以规

模扩张为导向的发展理念，重视以质量效益提升、盈利能力增强为目

的的高质量发展模式，提升新质生产力。 

二是由投资驱动向轻重并举转变。改变过往以项目投资为主的重

资产发展模式，围绕电力环保核心主业丰富业务体系，进一步组合服

务、设备、技术、标准等关键要素，创新商业模式，打造轻重并举的

发展模式。 

三是由能源生产型企业向能源科技型企业转变。积极顺应产业转

型升级趋势，发挥粤港澳大湾区（以下简称：湾区）国际科技创新中

心区位优势，坚定不移地实施科技创新战略，加快新旧动能转换，升

级企业长期发展的核心动力。紧跟技术前沿，优化技术部署，改革创

新机制，塑造科技新标识。 

四是由为深圳（湾区）解决“缺电”问题向解决“绿电”需求转

变。精准落实大湾区发展规划，不断壮大战略性新兴产业规模，大力
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建设低碳安全的能源体系和绿色环保的生态湾区，有效响应区域“绿

电”需求，实现运行效率提升、服务质量提升、价值创造提升，彰显

国企担当。 

五是在三大主业（低碳电力+生态环保+综合燃气）基础上，增加

智慧能源数智服务新增长极。转变竞争模式，打破产业边界，积极拥

抱数字科技，推进能源环保的数字化、智能化、绿色化发展，将智慧

能源数智服务打造成为公司新的增长曲线。 

 

二、总体目标 

力争到 2025 年将公司建设成为具有先进管理水平、合理产业结

构、低碳环保特色、较强可持续发展能力的优秀能源与环保上市公司。 

规模方面：到“十四五”末，资产规模达到人民币 1,800 亿元以

上，公司控股装机容量超过 2,300 万千瓦，综合垃圾处理能力达到 8

万吨/日，燃气年销售量达到 22 亿立方米。 

结构方面：非煤能源装机占比超过 70%。 

 

三、业务发展规划 

（一）发展新四核业务，实施公司转型升级 

低碳电力：继续保持“做强做优清洁电力”基本方向不变，进一

步突出“六个优化”，即：优化电源结构，投资绿色低碳；优化上游

控制，确保安全供应；优化运营管理，突出提质增效；优化商业模式，

提升区域盈利；优化电力交易，推进集中管理；优化技术创新，支撑
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电力发展。 

生态环保：将以生态环保为转型支撑，积极推进业务发展的“四

个升级”，即：升级业务赛道，突出减污降碳；升级产业链条，强化

协同一体；升级城市管家，服务无废城市；升级技术创新，打造科改

示范。 

综合燃气：将以突出强化上游资源控制力、稳步扩大燃气贸易量

为核心工作，做好四个重点任务，即：做大上游资源，保障能源供应；

做强能源贸易，扩大业务营收；做优城燃运营，推进一张网模式；做

好业务协同，提升增值空间。 

数智服务：以智慧能源公司为主要载体，以轻资产业务为重点，

打造以设计为龙头的 EPC 总包能力，重点聚焦储能产品及 EPC、综合

能源服务、智能电厂业务及碳资产管理四个发展方向。着力推进业务

发展的“三个突破”，即：智慧能源从研发到服务，实现内部市场突

破；电化学储能整合关键资源，实现 EPC 总包突破；碳资产管理健全

专业能力，实现交易价值突破。 

（二）深耕三大区域，优化公司业务布局 

一是深耕湾区，推进产业一体化发展。强化湾区绿色能源供应，

保障湾区能源安全从解决“缺电”问题向解决“绿电”需求转变。二

是区域强化，深化南北差异布局。北线以集中式能源为主，融入国家

新能源开发大格局，南线以分布式能源为主，融入城市降碳用能细微

处。三是海外发展，打造轻重并举模式。根据积极跟进，审慎投资的

原则，聚焦“一带一路”重点国家进行海外业务发展。继续强化在非
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洲和东南亚重点国家既有项目运营与市场机会深挖，加强中东地区新

市场开拓。 

（三）强化新双力驱动，推动公司持续发展 

创新驱动：推进科技、模式、管理三维度创新，加大资金、人才、

制度和激励四方面投入。丰富新业务，拓展新赛道，突破新发展。 

资本驱动：加大资本市场融资，积极开展重点业务板块混改引战

或资产证券化。灵活运用权益融资，满足多元投资，促进“资金-资

产-资本”良性循环。 

 


