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	一、辅导工作开展情况
	（一）辅导人员
	（二）辅导时间及方式
	1、辅导时间
	2、辅导方式

	（三）辅导的主要内容
	1、与公司高管沟通公司2023年度经营业绩情况
	2、就公司内部人员调整事项方面进行沟通
	本辅导期内，公司于2023年12月27日召开第二次董事会临时会议，审议通过了《关于增设执行总裁和常务副总裁职位并授权董事长进行任免的议案》，增设执行总裁和常务副总裁职位，同时董事会授权董事长对该职位人员进行任免及职责确认。周强免去公司总裁，由牛留栓任公司执行总裁，高宁任常务副总裁。
	辅导人员就公司内部相关主要生产经营负责人员发生调整事项、任免人员情况等与公司进行了了解和沟通，提请公司在经营过程中注意可能存在的相关风险。
	3、与公司高层人员沟通近期资本市场动态和IPO工作整体规划


	二、辅导对象目前仍存在的主要问题及解决方案
	1、部分房产未办理房产证

	三、下一阶段的辅导工作安排
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