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	致：北京德美高科科技股份有限公司
	问题1：关于公司业务。根据申请文件，（1）公司业务中存在外包，且外包总成本较高，外包内容主要是技术服务、施工作业服务；（2）报告期内存在违反商业约定的劳务分包情形；（3）公司主要通过招投标获取业务。
	问题2：关于历史沿革。根据申请文件，（1）2005 年 3 月公司成立时，三名股东以共有的非专利技术出资；（2）2022 年11 月公司进行减资；（3）2022 年 11 月公司以 1 元/股对张兵、孙世良、蔡衍滨进行股权激励，其中孙世良、蔡衍滨在成为公司股东前未在公司任职，分别担任公司为期一年的资本顾问、技术顾问，并且公司通过张德斌、冯德成、余代美支付二人咨询服务费 68.9 万元、2.4 万元。
	问题3：关于公司控股股东及实际控制人。根据申请文件，公司无控股股东，公司实际控制人为张德斌、冯德成、张兵，持股比例分别为 32.23%、25.34%、10.51%，2022 年 11 月 30日三人签署《一致行动协议书》，有效期至 2028 年 11 月 29日，约定如果各方经善意、充分、全面、持续沟通后仍不能协调一致的，以参与表决的表决方所持公司表决权比例，按少数表决权数服从多数表决权数的原则，以多数表决权数的表决意见作为各方最终共同意见。
	问题6：其他事项


