
+$�*���)*�*�)
)��+(�*��)��$���.���$����%##�))�%$

-2D9:?8E@?���
�
������
77777777777777777777777777777

�%(#�
�	!
�#2C<�%?6�

� �$$+�"�(�&%(*�&+()+�$*�*%�)��*�%$�
��%(�
��5��%��*���)��+(�*��)��.���$�����*�%��
���

�@C�E96�7:D42=�J62C�6?565��646>36C�
������
@C

� *(�$)�*�%$�(�&%(*�&+()+�$*�*%�)��*�%$�
��%(�
��5��%��*���)��+(�*��)��.���$�����*�%��
���

�@C�E96�EC2?D:E:@?�A6C:@5�7C@>�������������������E@�������������������
�@>>:DD:@?��:=6�$F>36C���	
�
��

��%����$�

��O8:K�E8D<�F=�I<>@JKI8EK�8J�JG<:@=@<;�@E�@KJ�:?8IK<I�

77777777777777777777777777777

�6=2H2C6 ��	��
����
�-K8K<�FI�FK?<I�ALI@J;@:K@FE�F=
@E:FIGFI8K@FE�FI�FI>8E@Q8K@FE�

�#
,
-
��DGCFP<I
#;<EK@=@:8K@FE�(F
�

����&2C<��G6?F6��)2?� @D6���2=:7@C?:2 ��

�	����
��;;I<JJ�F=�GI@E:@G8C�<O<:LK@M<�F==@:<J�

���������	����
�,<>@JKI8EK\J�K<C<G?FE<�ELD9<I��@E:CL;@E>�8I<8�:F;<�

)64FC:E:6D�C68:DE6C65�AFCDF2?E�E@�)64E:@?�
��3��@7�E96��4E�

*:E=6�@7��249��=2DD *C25:?8�)J>3@= $2>6�@7��249��I492?86�@?�-9:49�(68:DE6C65
�FDDFE�-KF:B����
�����G8I�M8CL<�G<I�J?8I< ���� (�-��+

)64FC:E:6D�C68:DE6C65�AFCDF2?E�E@�)64E:@?�
��8��@7�E96��4E��$@?6
77777777777777777777777777777

#E;@:8K<�9P�:?<:B�D8IB�@=�K?<�I<>@JKI8EK�@J�8�N<CC�BEFNE�J<8JFE<;�@JJL<I��8J�;<=@E<;�@E�,LC<�����F=�K?<�-<:LI@K@<J��:K
�3<J���(F �
#E;@:8K<�9P�:?<:B�D8IB�@=�K?<�I<>@JKI8EK�@J�EFK�I<HL@I<;�KF�=@C<�I<GFIKJ�GLIJL8EK�KF�-<:K@FE����FI�-<:K@FE����;��F=�K?<��:K
�3<J���(F �
#E;@:8K<�9P�:?<:B�D8IB�N?<K?<I�K?<�I<>@JKI8EK�����?8J�=@C<;�8CC�I<GFIKJ�I<HL@I<;�KF�9<�=@C<;�9P�-<:K@FE����FI����;��F=�K?<�-<:LI@K@<J��O:?8E><��:K�

F=������;LI@E>�K?<�GI<:<;@E>����DFEK?J��FI�=FI�JL:?�J?FIK<I�G<I@F;�K?8K�K?<�I<>@JKI8EK�N8J�I<HL@I<;�KF�=@C<�JL:?�I<GFIKJ���8E;�����?8J�9<<E�JL9A<:K�KF�JL:?�
=@C@E>�I<HL@I<D<EKJ�=FI�K?<�G8JK����;8PJ
�3<J � (F �

#E;@:8K<�9P�:?<:B�D8IB�N?<K?<I�K?<�I<>@JKI8EK�?8J�JL9D@KK<;�<C<:KIFE@:8CCP�<M<IP�#EK<I8:K@M<��8K8� @C<�I<HL@I<;�KF�9<�JL9D@KK<;�GLIJL8EK�KF�,LC<�
����F=�,<>LC8K@FE�-�.��T����
����F=�K?@J�:?8GK<I��;LI@E>�K?<�GI<:<;@E>����DFEK?J��FI�=FI�JL:?�J?FIK<I�G<I@F;�K?8K�K?<�I<>@JKI8EK�N8J�I<HL@I<;�KF�JL9D@K�
JL:?�=@C<J�
 3<J ���(F �

#E;@:8K<� 9P� :?<:B� D8IB� N?<K?<I� K?<� I<>@JKI8EK� @J� 8� C8I><� 8::<C<I8K<;� =@C<I�� 8E� 8::<C<I8K<;� =@C<I�� 8� EFE�8::<C<I8K<;� =@C<I�� 8� JD8CC<I� I<GFIK@E>�
:FDG8EP�� FI� 8E� <D<I>@E>� >IFNK?� :FDG8EP
� -<<� K?<� ;<=@E@K@FEJ� F=� YC8I><� 8::<C<I8K<;� =@C<I�Z� Y8::<C<I8K<;� =@C<I�Z� YJD8CC<I� I<GFIK@E>� :FDG8EP�Z� 8E;�
Y<D<I>@E>�>IFNK?�:FDG8EPZ�@E�,LC<���9���F=�K?<��O:?8E><��:K

&8I><�8::<C<I8K<;�=@C<I � �::<C<I8K<;�=@C<I � (FE�8::<C<I8K<;�=@C<I � -D8CC<I�I<GFIK@E>�:FDG8EP � �D<I>@E>�>IFNK?�:FDG8EP �

#=�8E�<D<I>@E>�>IFNK?�:FDG8EP��@E;@:8K<�9P�:?<:B�D8IB�@=�K?<�I<>@JKI8EK�?8J�<C<:K<;�EFK�KF�LJ<�K?<�<OK<E;<;�KI8EJ@K@FE�G<I@F;�=FI�:FDGCP@E>�N@K?�
8EP�E<N�FI�I<M@J<;�=@E8E:@8C�8::FLEK@E>�JK8E;8I;J�GIFM@;<;�GLIJL8EK�KF�-<:K@FE����8��F=�K?<��O:?8E><��:K
��

#E;@:8K<�9P�:?<:B�D8IB�N?<K?<I� K?<� I<>@JKI8EK�?8J� =@C<;�8� I<GFIK�FE�8E;�8KK<JK8K@FE� KF� @KJ�D8E8><D<EK\J�8JJ<JJD<EK�F=� K?<�<==<:K@M<E<JJ�F=� @KJ�
@EK<IE8C�:FEKIFC�FM<I�=@E8E:@8C�I<GFIK@E>�LE;<I�-<:K@FE�����9��F=�K?<�-8I98E<J�)OC<P��:K�����/
-
�
������9���9P�K?<�I<>@JK<I<;�GL9C@:�8::FLEK@E>�=@ID�
K?8K�GI<G8I<;�FI�@JJL<;�@KJ�8L;@K�I<GFIK
���

#=�J<:LI@K@<J�8I<�I<>@JK<I<;�GLIJL8EK�KF�-<:K@FE����9��F=�K?<��:K��@E;@:8K<�9P�:?<:B�D8IB�N?<K?<I�K?<�=@E8E:@8C�JK8K<D<EKJ�F=�K?<�I<>@JKI8EK�@E:CL;<;�
@E�K?<�=@C@E>�I<=C<:K�K?<�:FII<:K@FE�F=�8E�<IIFI�KF�GI<M@FLJCP�@JJL<;�=@E8E:@8C�JK8K<D<EKJ
���

#E;@:8K<�9P�:?<:B�D8IB�N?<K?<I�8EP�F=�K?FJ<�<IIFI�:FII<:K@FEJ�8I<�I<JK8K<D<EKJ�K?8K�I<HL@I<;�8�I<:FM<IP�8E8CPJ@J�F=�@E:<EK@M<�98J<;�:FDG<EJ8K@FE�
I<:<@M<;�9P�8EP�F=�K?<�I<>@JKI8EK\J�<O<:LK@M<�F==@:<IJ�;LI@E>�K?<�I<C<M8EK�I<:FM<IP�G<I@F;��GLIJL8EK�KF�T���
������9�
��

#E;@:8K<�9P�:?<:B�D8IB�N?<K?<I�K?<�I<>@JKI8EK�@J�8�J?<CC�:FDG8EP��8J�;<=@E<;�@E�,LC<���9���F=�K?<��:K�
�3<J� (F �
.?<�8>>I<>8K<�D8IB<K�M8CL<�F=� K?<�I<>@JKI8EK\J�:FDDFE�JKF:B����
�����G8I�M8CL<�G<I�J?8I<��?<C;�9P�EFE�8==@C@8K<J�F=� K?<�I<>@JKI8EK�FE�$LE<����

������K?<�C8JK�9LJ@E<JJ�;8P�F=�K?<�I<>@JKI8EK\J�DFJK�I<:<EKCP�:FDGC<K<;�J<:FE;�=@J:8C�HL8IK<I��N8J�����
���9@CC@FE��98J<;�FE�K?<�:CFJ@E>�J8C<J�GI@:<�F=�K?<�
I<>@JKI8EK\J�:FDDFE�JKF:B�FE�K?8K�;8K<�
�-?8I<J�F=�K?<�I<>@JKI8EK\J�:FDDFE�JKF:B�?<C;�9P�<8:?�F==@:<I�8E;�;@I<:KFI�8E;�<8:?�G<IJFE�N?F�FNEJ����FI�
DFI<�F=�K?<�FLKJK8E;@E>�:FDDFE�JKF:B�F=�K?<�I<>@JKI8EK�?8M<�9<<E�<O:CL;<;�@E�K?8K�JL:?�G<IJFEJ�D8P�9<�;<<D<;�KF�9<�8==@C@8K<J
�.?@J�;<K<ID@E8K@FE�F=�
8==@C@8K<�JK8KLJ�@J�EFK�E<:<JJ8I@CP�8�:FE:CLJ@M<�;<K<ID@E8K@FE�=FI�FK?<I�GLIGFJ<J
��J�F=�$8EL8IP�������������
��D@CC@FE�J?8I<J�F=�K?<�I<>@JKI8EK\J�:FDDFE�
JKF:B����
�����G8I�M8CL<�G<I�J?8I<��N<I<�@JJL<;�8E;�FLKJK8E;@E>


�%�+#�$*)��$�%(&%(�*����/�(���(�$��
*FIK@FEJ�F=�K?<�*IFOP�-K8K<D<EK�=FI�K?<�I<>@JKI8EK\J�������EEL8C�'<<K@E>�F=�-KF:B?FC;<IJ��K?<�Y*IFOP�-K8K<D<EKZ���KF�9<�=@C<;�N@K?@E�����;8PJ�F=�

K?<� <E;�F=� K?<� =@J:8C� P<8I� <E;<;��<:<D9<I���� ������ 8I<� @E:FIGFI8K<;�9P� I<=<I<E:<� @E�*8IK� ###� ?<I<F=
��O:<GK�N@K?� I<JG<:K� KF� @E=FID8K@FE� JG<:@=@:8CCP�
@E:FIGFI8K<;�9P�I<=<I<E:<�@E�K?@J� FID����%��K?<�*IFOP�-K8K<D<EK�@J�EFK�;<<D<;�KF�9<�=@C<;�8J�G8IK�?<I<F=




��%����$�

�%(#�
�	!

*��"��%���%$*�$*)

&286�$@


&�(*��

#K<D��
 �LJ@E<JJ



















































































































































 �
#K<D���
 ,@JB� 8:KFIJ 













































































































































 ��
#K<D���
 /EI<JFCM<;�-K8==��FDD<EKJ




















































































































 ��
#K<D���
 �P9<IJ<:LI@KP











































































































































 ��
#K<D��
 *IFG<IK@<J

















































































































































 ��
#K<D��
 &<>8C�*IF:<<;@E>J 



































































































































 ��
#K<D��
 '@E<�-8=<KP��@J:CFJLI<J


























































































































 ��

&�(*���

#K<D��
 '8IB<K�=FI�,<>@JKI8EK�J��FDDFE��HL@KP��,<C8K<;�-KF:B?FC;<I�'8KK<IJ�8E;�#JJL<I�*LI:?8J<J�F=��
�HL@KP�-<:LI@K@<J 


































































































































 ��

#K<D�� 5,<J<IM<;6
















































































































































 ��
#K<D��
 '8E8><D<EK�J��@J:LJJ@FE�8E;��E8CPJ@J�F=� @E8E:@8C��FE;@K@FE�8E;�,<JLCKJ�F=�)G<I8K@FEJ 


















 ��
#K<D���
 +L8EK@K8K@M<�8E;�+L8C@K8K@M<��@J:CFJLI<J��9FLK�'8IB<K�,@JB 
































































 ��
#K<D��
  @E8E:@8C�-K8K<D<EKJ�8E;�-LGGC<D<EK8IP��8K8 























































































 ��
#K<D��
 �?8E><J�@E�8E;��@J8>I<<D<EKJ�N@K?��::FLEK8EKJ�FE��::FLEK@E>�8E;� @E8E:@8C��@J:CFJLI< 

















 ��
#K<D���
 �FEKIFCJ�8E;�*IF:<;LI<J


























































































































 ��
#K<D���
 )K?<I�#E=FID8K@FE




































































































































 ��
#K<D���
 �@J:CFJLI<�,<>8I;@E>� FI<@>E�$LI@J;@:K@FEJ�.?8K�*I<M<EK�#EJG<:K@FEJ 



















































 ��

&�(*����

#K<D���
 �@I<:KFIJ���O<:LK@M<�)==@:<IJ�8E;��FIGFI8K<�!FM<IE8E:< 






































































 ��
#K<D���
 �O<:LK@M<��FDG<EJ8K@FE 

























































































































 ��
#K<D���
 -<:LI@KP�)NE<IJ?@G�F=��<IK8@E��<E<=@:@8C�)NE<IJ�8E;�'8E8><D<EK�8E;�,<C8K<;�-KF:B?FC;<I���

'8KK<IJ 

















































































































































 ��
#K<D���
 �<IK8@E�,<C8K@FEJ?@GJ�8E;�,<C8K<;�.I8EJ8:K@FEJ��8E;��@I<:KFI�#E;<G<E;<E:<








































 ��
#K<D���
 *I@E:@G8C��::FLEK8EK� <<J�8E;�-<IM@:<J


































































































 ��

&�(*��,

#K<D���
 �O?@9@KJ�� @E8E:@8C�-K8K<D<EK�-:?<;LC<J

































































































 ��
#K<D���
  FID����%�-LDD8IP































































































































 ��

-@>E8KLI<J





































































































































































 ��
-LDD8IP�F=�.I8;<D8IBJ














































































































































 ��

�



�@CH2C5	"@@<:?8�)E2E6>6?ED

�6�),,1<176�<7�01;<7:1+)4�16.7:5)<176��<01;��66=)4�"-87:<�76��7:5������+76<)16;�D.7:?):,�477316/�;<)<-5-6<;�E�?1<016�
<0-�5-)616/�7.� )8841+)*4-� ;-+=:1<1-;� 4)?;�� 16+4=,16/� ;<)<-5-6<;� :-4)<-,� <7�8:7,=+<� ,->-4785-6<� 84)6;�)6,�6-?�7:� -60)6+-,�
7..-:16/;��7=:�*=;16-;;��):<1.1+1)4�16<-441/-6+-�)6,�1667>)<176�575-6<=5��7=:�>1;176�.7:�<0-�,1/1<)4�?7:4,��1667>)<176�)6,�����
7=:�5):3-<�7887:<=61<A�)6,�.=<=:-�/:7?<0��5):3-<�)6,����<:-6,;��;<:)<-/1+�16>-;<5-6<;��:->-6=-��78-:)<16/�5):/16��78-:)<16/�
-..1+1-6+1-;�)6,�)66=)41B-,�:-+=::16/�:->-6=-��16,=;<:A�87;1<17616/��)6,�+=;<75-:�)+9=1;1<176�)6,�:-<-6<176���6�),,1<176��?0-6�
=;-,� 16� <01;� :-87:<�� <0-�?7:,;�D?144�E�D-@8-+<;�E�D+7=4,�E�D?7=4,�E�D5)A�E�D)6<1+18)<-;�E�D16<-6,;�E�D84)6;�E�D*-41->-;�E�
D;--3;�E�D<):/-<;�E�D-;<15)<-;�E�D4773;�.7:�E�D4773;�<7�E�D+76<16=-;E�)6,�;1514):�-@8:-;;176;��);�?-44�);�;<)<-5-6<;�:-/):,16/�
7=:�.7+=;�.7:�<0-�.=<=:-��):-�/-6-:)44A�16<-6,-,�<7�1,-6<1.A�.7:?):,�477316/�;<)<-5-6<;���)+0�7.�<0-�.7:?):,�477316/�;<)<-5-6<;�
?-�5)3-�16�<01;�:-87:<�):-�*);-,�76�16.7:5)<176�)>)14)*4-�<7�=;�);�7.�<0-�,)<-�7.�<01;�:-87:<�)6,�16>74>-;�:1;3;��=6+-:<)16<1-;�
)6,�);;=58<176;�*);-,�76�16.7:5)<176�)>)14)*4-�<7�=;�);�7.�<0-�,)<-�7.�<01;�:-87:<��#=+0�:1;3;�)6,�=6+-:<)16<1-;��5)6A�7.�?01+0�
:-4)<-�<7�5)<<-:;�*-A76,�7=:�+76<:74��+7=4,�+)=;-�)+<=)4�:-;=4<;�<7�,1..-:�5)<-:1)44A�)6,�),>-:;-4A�.:75�<0-;-�.7:?):,�477316/�
;<)<-5-6<;���)+<7:;� <0)<�51/0<�+)=;-�7:�+76<:1*=<-� <7� ;=+0�,1..-:-6+-;� 16+4=,-��*=<�):-�67<� 4151<-,� <7�� <07;-�,1;+=;;-,� 16� <0-�
;-+<176�<1<4-,�D"1;3��)+<7:;E�16� ):<�����<-5����7.�<01;�:-87:<�)6,�-4;-?0-:-�0-:-16��$0-�:1;3;�,-;+:1*-,�0-:-16�)6,�16��,7*-F;�
7<0-:�.1416/;�?1<0�<0-�%�#��#-+=:1<1-;�)6,��@+0)6/-��7551;;176��<0-�D#��E���16+4=,16/�7=:�!=):<-:4A�"-87:<;�76��7:5����!�
<7�*-�.14-,�16�.1;+)4�	�	���;07=4,�*-�+):-.=44A�:->1-?-,��%6,=-�:-41)6+-�;07=4,�67<�*-�84)+-,�76�<0-�.16)6+1)4�16.7:5)<176�;-<�
.7:<0�16�<01;�:-87:<��?01+0�:-.4-+<;�-;<15)<-;�*);-,�76�16.7:5)<176�)>)14)*4-�)<�<01;�<15-���,7*-�);;=5-;�67�7*41/)<176�<7��)6,�
,7-;�67<�+=::-6<4A�16<-6,�<7��=8,)<-�<0-;-�.7:?):,�477316/�;<)<-5-6<;�

&�(*��

�*�#�

���+)�$�))

%,�(,��-

�;F9<�@J�8�>CF98C�K<:?EFCF>P�:FDG8EP�N@K?�8�D@JJ@FE�KF�:?8E><�K?<�NFIC;�K?IFL>?�G<IJFE8C@Q<;�;@>@K8C�<OG<I@<E:<J
� FI�
FM<I� =FLI� ;<:8;<J�� �;F9<\J� @EEFM8K@FEJ� ?8M<� KI8EJ=FID<;� ?FN� @E;@M@;L8CJ�� K<8DJ�� 9LJ@E<JJ<J�� <EK<IGI@J<J�� @EJK@KLK@FEJ�� 8E;�
>FM<IED<EKJ�<E>8><�8E;�@EK<I8:K�8:IFJJ�8CC�KPG<J�F=�D<;@8
�)LI�GIF;L:KJ��J<IM@:<J�8E;�JFCLK@FEJ�8I<�LJ<;�8IFLE;�K?<�NFIC;�KF�
@D8>@E<��:I<8K<��D8E8><��;<C@M<I��D<8JLI<��FGK@D@Q<�8E;�<E>8><�N@K?�:FEK<EK�8:IFJJ�JLI=8:<J�8E;�=L<C�;@>@K8C�<OG<I@<E:<J
�1<�
?8M<� 8� ;@M<IJ<� LJ<I� 98J<� K?8K� @E:CL;<J� :FEJLD<IJ�� :FDDLE@:8KFIJ�� :I<8K@M<� GIF=<JJ@FE8CJ�� ;<M<CFG<IJ�� JKL;<EKJ�� JD8CC� 8E;�
D<;@LD�9LJ@E<JJ<J�8E;�<EK<IGI@J<J
�1<�8I<�8CJF�<DGFN<I@E>�:I<8KFIJ�9P�GLKK@E>�K?<�GFN<I�F=�8IK@=@:@8C�@EK<CC@><E:<��Y�#Z��@E�
K?<@I� ?8E;J�� 8E;� ;F@E>� JF� @E�N8PJ�N<� 9<C@<M<� 8I<� I<JGFEJ@9C<
�)LI� GIF;L:KJ� 8E;� J<IM@:<J� ?<CG� LEC<8J?� :I<8K@M@KP�� 8::<C<I8K<�
;F:LD<EK�GIF;L:K@M@KP�8E;�GFN<I�9LJ@E<JJ<J�@E�8�;@>@K8C�NFIC;


%���(�$�)

1<�;<C@M<I�8�N@;<�I8E><�F=�GIF;L:KJ��J<IM@:<J�8E;�JFCLK@FEJ�KF�<DGFN<I�FLI�:LJKFD<IJ�8E;�LJ<IJ�KF�@D8>@E<�8E;�<OGI<JJ�
@;<8J��:I<8K<�:FEK<EK�8E;�9I@E>�8EP�;@>@K8C�<OG<I@<E:<�KF�C@=<
�1<�=F:LJ�FLI�JKI8K<>@:�@EM<JKD<EKJ�@E�KNF�8I<8J�F=�>IFNK?�

�:8:E2=�#65:2
�1<�GIFM@;<�GIF;L:KJ��J<IM@:<J�8E;�JFCLK@FEJ�K?8K�<E89C<�@E;@M@;L8CJ��K<8DJ��9LJ@E<JJ<J�8E;�<EK<IGI@J<J�KF�
:I<8K<��GL9C@J?�8E;�GIFDFK<� K?<@I�:FEK<EK�8EPN?<I<��8E;�8::<C<I8K<� K?<@I�GIF;L:K@M@KP�9P� KI8EJ=FID@E>�?FN� K?<P�M@<N�� J?8I<��
<E>8><�N@K?�8E;�:FCC89FI8K<�FE�;F:LD<EKJ�8E;�:FEK<EK�:I<8K@FE
�)LI��@>@K8C�'<;@8�J<>D<EK�@J�:<EK<I<;�8IFLE;��;F9<��I<8K@M<�
�CFL;�8E;��;F9<��F:LD<EK��CFL;��N?@:?�@E:CL;<��;F9<��OGI<JJ���;F9<� @I<=CP��*?FKFJ?FG��#CCLJKI8KFI��&@>?KIFFD��*I<D@<I<�
*IF���:IF98K���:IF98K�-@>E�8E;�D8EP�DFI<�GIF;L:KJ��F==<I@E>�8�M8I@<KP�F=�KFFCJ�=FI�:I<8K@M<�GIF=<JJ@FE8CJ��C@B<�G?FKF>I8G?<IJ��
M@;<F� <;@KFIJ� 8E;� >8D<� ;<M<CFG<IJ��� :FDDLE@:8KFIJ� 8E;� FK?<I� :FEJLD<IJ
� .?@J� @J� K?<� :FI<� F=� N?8K� N<� ?8M<� ;<C@M<I<;� KF�
:LJKFD<IJ�8E;�LJ<IJ�=FI�;<:8;<J��8E;�N<�?8M<�:FEK@EL8CCP�<MFCM<;�8E;�<OG8E;<;�FLI��@>@K8C�'<;@8�9LJ@E<JJ�DF;<C�KF�GIFM@;<�
FLI�:LJKFD<IJ�8E;�LJ<IJ�N@K?�8�I8E><�F=�=C<O@9C<�JFCLK@FEJ�KF�?<CG�K?<D�I<8:?�K?<@I�=LCC�:I<8K@M<�GFK<EK@8C


�:8:E2=� �IA6C:6?46
� 1<� GIFM@;<� 8E� @EK<>I8K<;� GC8K=FID� 8E;� J<K� F=� GIF;L:KJ�� J<IM@:<J� 8E;� JFCLK@FEJ� K?IFL>?� �;F9<�
�OG<I@<E:<��CFL;� K?8K� <E89C<� 9LJ@E<JJ<J� KF� :I<8K<��D8E8><�� <O<:LK<��D<8JLI<��DFE<K@Q<� 8E;� FGK@D@Q<� :LJKFD<I� <OG<I@<E:<J�
JG8EE@E>� =IFD� 8E8CPK@:J� KF� :FDD<I:<
� )LI� :LJKFD<IJ� @E:CL;<� D8IB<K<IJ�� 8;M<IK@J<IJ�� 8><E:@<J�� GL9C@J?<IJ�� D<I:?8E;@J<IJ��
D<I:?8EKJ��N<9�8E8CPJKJ��;8K8�J:@<EK@JKJ��;<M<CFG<IJ�8E;�<O<:LK@M<J�8:IFJJ�K?<���JL@K<
�.?<�=FLE;8K@FE�F=�FLI�F==<I@E>�@J��;F9<�
�OG<I@<E:<� *C8K=FID�� N?@:?� GIFM@;<J� 9LJ@E<JJ<J� 8E;� 9I8E;J� N@K?� 8E� FG<E� 8E;� <OK<EJ@9C<� JPJK<D� =FI� :LJKFD<I� <OG<I@<E:<�
D8E8><D<EK� K?8K� KI8EJ=FIDJ�:LJKFD<I�;8K8� @EKF�IF9LJK�:LJKFD<I�GIF=@C<J� K?8K�LG;8K<� @E� I<8C� K@D<�8E;�LJ<J� @EJ@>?KJ� KF�;<C@M<I�
G<IJFE8C@Q<;�;@>@K8C�<OG<I@<E:<J�8:IFJJ�M8I@FLJ�:?8EE<CJ
�

1<� F==<I� 8� :FDGI<?<EJ@M<� JL@K<� F=� GIF;L:KJ�� J<IM@:<J� 8E;� JFCLK@FEJ� KF� FLI� :LJKFD<IJ� 8E;� LJ<IJ� @E� FLI��@>@K8C�'<;@8�
9LJ@E<JJ�8E;��@>@K8C��OG<I@<E:<�9LJ@E<JJ
� #E�8;;@K@FE��FLI��;F9<�!<E-KL;@F�JFCLK@FE�9LE;C<J� KF><K?<I�:<IK8@E��@>@K8C�'<;@8�

�



8E;��@>@K8C� �OG<I@<E:<� GIF;L:KJ� 8:IFJJ��I<8K@M<��CFL;� 8E;��;F9<��OG<I@<E:<��CFL;�� 8CCFN@E>� 9LJ@E<JJ<J� KF� J@DGC@=P� K?<@I�
:FEK<EK� JLGGCP� :?8@E� GIF:<JJ� N@K?� ><E<I8K@M<� �#� :8G89@C@K@<J� 8E;� @EK<CC@><EK� 8LKFD8K@FE
� 1<� 9<C@<M<� N<� 8I<� GFJ@K@FE<;� KF�
:FDG<K<�N<CC�@E�9FK?�K?<��@>@K8C�'<;@8�8E;��@>@K8C��OG<I@<E:<�JKI8K<>@:�8I<8J�N?<I<�FLI�D@JJ@FE�KF�:?8E><�K?<�NFIC;�K?IFL>?�
G<IJFE8C@Q<;�;@>@K8C�<OG<I@<E:<J�?8J�E<M<I�9<<E�DFI<�I<C<M8EK�8J�G<FGC<�J<<B�E<N�N8PJ�KF�:I<8K<��:FCC89FI8K<�8E;�:FDDLE@:8K<�
8E;�9LJ@E<JJ<J�:FEK@EL<�KF�@EM<JK�@E�;@>@K8C�KI8EJ=FID8K@FE


)��#�$*)

)LI�9LJ@E<JJ�@J�FI>8E@Q<;�@EKF�K?I<<�I<GFIK89C<�J<>D<EKJ��

U �@>@K8C�'<;@8��

U �@>@K8C��OG<I@<E:<��8E;�

U *L9C@J?@E>�8E;��;M<IK@J@E>
�

.?<J<�J<>D<EKJ�GIFM@;<��;F9<\J�J<E@FI�D8E8><D<EK�N@K?�8�:FDGI<?<EJ@M<�=@E8E:@8C�M@<N�F=�FLI�B<P�9LJ@E<JJ<J
�)LI�
J<>D<EKJ�8I<�8C@>E<;�8IFLE;�FLI�KNF�JKI8K<>@:�>IFNK?�FGGFIKLE@K@<J�=LIK?<I�;<J:I@9<;�9<CFN��8E;�FLI�C<>8:P�GIF;L:KJ��J<IM@:<J�
8E;�JFCLK@FEJ�8I<�:FEK8@E<;�N@K?@E�K?<�K?@I;�J<>D<EK��*L9C@J?@E>�8E;��;M<IK@J@E>


#�(!�*�%,�(,��-

.?@J� FM<IM@<N� GIFM@;<J� 8E� <OGC8E8K@FE� F=� FLI�D8IB<KJ� 8E;� 8� ;@J:LJJ@FE� F=� JKI8K<>@:� FGGFIKLE@K@<J� @E� =@J:8C� ����� 8E;�
9<PFE;� =FI� <8:?� F=� FLI� J<>D<EKJ
� #--� <0-� ;-+<176� <1<4-,� D"-;=4<;� 7.� �8-:)<176;E� 16�  ):<� ���� �<-5� �� <1<4-,� D�)6)/-5-6<F;�
�1;+=;;176�)6,��6)4A;1;�7.��16)6+1)4��76,1<176�)6,�"-;=4<;�7.��8-:)<176;E�)6,��7<-�	�7.�7=:��7<-;�<7��76;741,)<-,��16)6+1)4�
#<)<-5-6<;�7.�<01;�:-87:<�.7:�.=:<0-:�;-/5-6<�16.7:5)<176�

�:8:E2=�#65:2

�887:<=61<A

#E� KF;8P\J� ;@>@K8C�NFIC;�� :FEK<EK� 8E;� ;@>@K8C� ;F:LD<EKJ� 8I<� =L<C@E>� K?<� >CF98C� <:FEFDP�� 8E;� GIF;L:K@M@KP�� ;<J@>E� 8E;�
:I<8K@M@KP�?8M<�E<M<I�9<<E�DFI<�I<C<M8EK��GIFM@;@E>�8�J@>E@=@:8EK�D8IB<K�FGGFIKLE@KP�=FI��;F9<�@E�;@>@K8C�D<;@8
��M<IPFE<�?8J�8�
JKFIP�KF�K<CC�8E;�E<<;J�GIF;L:KJ�8E;�J<IM@:<J�8K�K?<@I�=@E><IK@GJ�KF�K<CC�K?FJ<�JKFI@<J�FE�8E�<M<I�@E:I<8J@E>�ELD9<I�F=�:8EM8J<J
�
�#�� 8E;� ><E<I8K@M<��#�GFN<I<;� K<:?EFCF>@<J� 8I<� @E:I<8J@E>� K?@J� FGGFIKLE@KP� 9P� >IFN@E>� K?<� ;<D8E;� =FI� 8E;� GIF;L:K@FE� F=�
:FEK<EK
�.?@J�J?@=K� @J�:?8E>@E>�?FN�:I<8K@M<�GIF=<JJ@FE8CJ�NFIB�9P�8::<C<I8K@E>� K?<@I�GIF:<JJ<J�� @E:I<8J@E>� K?<@I�GIF;L:K@M@KP��
8E;�8CCFN@E>� K?<D� KF�<OGCFI<�8E;�:I<8K<� @E�E<N�=@<C;J��N?@C<�<DGFN<I@E>�E<N�:I<8KFIJ�9P�;I8D8K@:8CCP� CFN<I@E>�98II@<IJ� KF�
:I<8K@M@KP
� �K� K?<� J8D<� K@D<�� :I<8K@M@KP� @J� @E:I<8J@E>CP� 8� K<8D� JGFIK� K?8K� @J� I<;<=@E@E>� GIF;L:K@M@KP�� D8B@E>� HL@:B� 8E;� <8JP�
:FCC89FI8K@FE�<M<E�DFI<�:I@K@:8C�KF�<M<IP�:FDG8EP\J�JL::<JJ
��;F9<�@J�;I@M@E>�K?<�@EEFM8K@FE�KF�J?8G<�K?<J<�KI<E;J��;<DF:I8K@Q<�
:I<8K@M@KP��<DGFN<I�@E;@M@;L8CJ�KF�:I<8K<�N?<I<M<I�@EJG@I8K@FE�JKI@B<J�8E;�<E89C<�DFI<�<==<:K@M<�:FCC89FI8K@FE�9<KN<<E�:I<8KFIJ�
8E;�JK8B<?FC;<IJ


.?<�=C8>J?@G�F=�FLI��@>@K8C�'<;@8�9LJ@E<JJ�@J��;F9<��I<8K@M<��CFL;��8�JL9J:I@GK@FE�J<IM@:<�K?8K�8CCFNJ�JL9J:I@9<IJ�KF�LJ<�
FLI�:I<8K@M<�GIF;L:KJ�@EK<>I8K<;�N@K?�:CFL;�;<C@M<I<;�J<IM@:<J�8:IFJJ�M8I@FLJ�JLI=8:<J�8E;�GC8K=FIDJ
�1<�9<C@<M<�@E�:I<8K@M@KP�
=FI�8CC��8E;��I<8K@M<��CFL;�8;;I<JJ<J� K?<�E<<;J�F=�8CC�:FEK<EK�:I<8KFIJ��=IFD�:I<8K@M<�GIF=<JJ@FE8CJ��JL:?�8J�8IK@JKJ��;<J@>E<IJ��
;<M<CFG<IJ�� JKL;<EKJ�� 8E;� 8;D@E@JKI8KFIJ�� KF� BEFNC<;><� NFIB<IJ�� D8IB<K<IJ�� <;L:8KFIJ�� <EK?LJ@8JKJ�� :FDDLE@:8KFIJ�� 8E;�
:FEJLD<IJ
�)LI�:LJKFD<IJ� I<CP�FE�FLI�GIF;L:KJ� =FI� :FEK<EK� :I<8K@FE��G?FKF�<;@K@E>��;<J@>E��M@;<F�8E;�8E@D8K@FE�GIF;L:K@FE��
DF9@C<�8GGC@:8K@FE��Y8GGZ��8E;�>8D@E>�;<M<CFGD<EK��8E;�DFI<
��LJKFD<IJ�:8E�:?FFJ<�9<KN<<E�K?<�JG<<;�8E;�<8J<�F=��;F9<�
�OGI<JJ��FLI��#��8E;�K<DGC8K<�=@IJK��K8JB�98J<;�N<9�8E;�DF9@C<�8GG��FI�K?<�>I<8K<I�GFN<I�8E;�GI<:@J@FE�F=�FLI�=C8>J?@G��I<8K@M<�
�CFL;� 8GGJ
�1<� 9<C@<M<�N<� ?8M<� J@>E@=@:8EK� FGGFIKLE@K@<J� KF� >IFN� FLI��@>@K8C�'<;@8� 9LJ@E<JJ� 9P� 8;M8E:@E>� <M<IP� :I<8K@M<�
:8K<>FIP�8:IFJJ�8CC�JLI=8:<J��<OG8E;@E>�:FEK<EK�=@IJK��K8JB�98J<;�:I<8K@M@KP�N@K?��;F9<��OGI<JJ��<E89C@E>�J<8DC<JJ�:FCC89FI8K@FE�
8:IFJJ�8CC�JK8B<?FC;<IJ��@EJG@I@E>�K?<�:I<8K@M<�:FDDLE@KP�K?IFL>?�J?8I@E>�8E;�DFE<K@Q8K@FE��8E;�<OG8E;@E>�K?<�LJ<I�98J<�F=�FLI�
KFFCJ� K?IFL>?� K?<� @E=LJ@FE� F=� �#� @EKF� FLI� GIF;L:KJ�� J<IM@:<J� 8E;� JFCLK@FEJ� KF� <E89C<� LJ<IJ� F=� 8EP� JB@CC� C<M<C� KF� <8J@CP� 8E;�
<==@:@<EKCP�:I<8K<�:FEK<EK�LJ@E>� KFFCJ� C@B<��;F9<��OGI<JJ�N?@C<�8CJF�<E?8E:@E>� K?<�GFN<I�8E;��#�:8G89@C@K@<J�F=�FLI� =C8>J?@G�
8GGJ�=FI�:I<8K@M<�GIF=<JJ@FE8CJ
�

)LI��@>@K8C�'<;@8� J<>D<EK� @E:CL;<J� FLI��;F9<��F:LD<EK��CFL;�9LJ@E<JJ�� 8� LE@=@<;�� :CFL;�98J<;�;F:LD<EK� J<IM@:<J�
GC8K=FID�K?8K� @EK<>I8K<J��;F9<\J�G@FE<<I@E>�*� �K<:?EFCF>P�N@K?�FLI��:IF98K�8E;��:IF98K�-@>E�8GGJ� KF�;<C@M<I�=LCCP�;@>@K8C�
;F:LD<EK�NFIB=CFNJ�8:IFJJ�8CC�JLI=8:<J
�1<�?8M<�K?<�FGGFIKLE@KP�KF�:FEK@EL<�KF�8::<C<I8K<�;F:LD<EK�GIF;L:K@M@KP�N@K?��;F9<�
�F:LD<EK��CFL;�8E;�KI8EJ=FID�?FN�G<FGC<�M@<N��J?8I<��:FCC89FI8K<��8E;�<E>8><�N@K?�;F:LD<EKJ
�.I@CC@FEJ�F=�*� �;F:LD<EKJ�
8I<�:I<8K<;�<M<IP�P<8I��I<=C<:K@E>�K?<�@DGFIK8EK�IFC<�*� �GC8PJ�>CF98CCP
�.?<I<�8I<�?LE;I<;J�F=�D@CC@FEJ�F=�LJ<IJ�N?F�<E>8><�
N@K?� *� � =@C<J� FE� 8� ;8@CP� 98J@J� @E� @E;LJKI@<J� JL:?� 8J� C<>8C�� =@E8E:@8C� J<IM@:<J�� 8E;� GL9C@J?@E>�� 8J� N<CC� 8J� 8� 9IF8;� 8II8P� F=�

�



:FDDLE@:8KFIJ� 8E;� �:IF98K� ,<8;<I� :LJKFD<IJ� N?F� LJ<� K?<� <OG8E;<;� :8G89@C@K@<J� GIFM@;<;� 9P� FLI� �:IF98K� 8GGJ� 8E;� K?<�
;F:LD<EK�J<IM@:<J�GC8K=FID�@E��F:LD<EK��CFL;
�

#<:)<-/A

)LI�>F8C�=FI�FLI��@>@K8C�'<;@8�9LJ@E<JJ�@J�KF�9<�8�C<8;@E>�GC8K=FID�=FI�:I<8K@M@KP�8E;�;@>@K8C�;F:LD<EK�JFCLK@FEJ��N?<I<�
N<�F==<I�8�I8E><�F=�GIF;L:KJ�8E;�J<IM@:<J�K?8K�8CCFN�8EPFE<�KF�;<J@>E�8E;�;<C@M<I�:FEK<EK�J<8DC<JJCP
�1<�8@D�KF�8:?@<M<�K?@J�
>F8C� 9P� LJ@E>� ;8K8�;I@M<E� :LJKFD<I� <E>8><D<EK�� ;I@M@E>� GIF;L:K�C<;� >IFNK?� KF� 8CCFN� FLI� :LJKFD<IJ� KF� :I<8K<� :FEK<EK� 8E;�
@EK<I8:K�N@K?�;F:LD<EKJ�@E�N8PJ�K?8K�8I<�DFI<�=I@:K@FEC<JJ��<==@:@<EK�8E;�8::<JJ@9C<��8E;�D<<K@E>�:LJKFD<I�E<<;J�?FC@JK@:8CCP�KF�
@E:I<8J<�K?<�M8CL<�K?<P�;<I@M<�=IFD�FLI�J<IM@:<J


1<�8I<�I<;<=@E@E>�K?<�:I<8K@M<�GIF:<JJ�N@K?��I<8K@M<��CFL;�KF�LEC<8J?�<M<IPFE<\J�89@C@KP�KF�@D8>@E<�8E;�<OGI<JJ�@;<8J
�
1<� 8I<� <DGFN<I@E>� 8EPFE<�� @E:CL;@E>� EFM@:<� :FEK<EK� :I<8KFIJ�� :FDDLE@:8KFIJ� 8E;� :I<8K@M<� GIF=<JJ@FE8CJ�� KF� :I<8K<�� <;@K��
J:?<;LC<�8E;�J?8I<�:FEK<EK�HL@:BCP�8E;�<8J@CP�LJ@E>��;F9<��OGI<JJ��N?@:?�<DGCFPJ�:8G89@C@K@<J�=IFD�GIF;L:KJ�C@B<�*?FKFJ?FG��
*I<D@<I<� *IF� 8E;� �:IF98K� KF� ;<C@M<I� K?<� 9<JK� F=� �;F9<� KF� :LJKFD<IJ� 8K� 8EP� C<M<C
�1<� :FEK@EL<� KF� @EK<>I8K<� :FCC89FI8K@FE�
:8G89@C@K@<J� @EKF� FLI� 8GGJ� 8E;�NFIB=CFNJ� JL:?� 8J� FLI� E8K@M<� @EK<>I8K@FE� F=�  I8D<
@F\J� I<M@<N� 8E;� 8GGIFM8C� :8G89@C@K@<J� @EKF�
*I<D@<I<�*IF���=K<I��==<:KJ���;F9<�#CCLJKI8KFI�8E;��;F9<�#E�<J@>E
�1<�8I<�<OG8E;@E>�K?<�:8G89@C@K@<J�F=��I<8K@M<��CFL;�FE�K?<�
N<9�N@K?�K?<�C8LE:?�F=��;F9<� @I<=CP�8E;�*?FKFJ?FG�FE�K?<�N<9
�1<�8I<�8CJF�@E=LJ@E>��#�@EKF�FLI�:I<8K@M<�8GGJ�8J�8�:F�G@CFK�KF�
?<CG�FLI�:LJKFD<IJ�8E;�LJ<IJ�NFIB�=8JK<I�8E;�JD8IK<I��N@K?�E<N�DF;<CJ�=FI�@D8><J�8E;�M<:KFI�>I8G?@:J��8E;��#�GFN<I<;�M@;<F�
=<8KLI<J�E8K@M<CP�@EK<>I8K<;�@EKF�FLI�=C8>J?@G�GIF;L:KJ�C@B<�*?FKFJ?FG��#CCLJKI8KFI��8E;�*I<D@<I<�*IF
�1<�8I<�9L@C;@E>�FLI�FNE�
=FLE;8K@FE� DF;<CJ� @E� 8I<8J� N?<I<� N<� ?8M<� ;FD8@E� <OG<IK@J<� 8E;� N?@:?� N<� 9<C@<M<� 8I<� DFJK� I<C<M8EK� KF� FLI� :LJKFD<IJ
�
�<M<CFG@E>�FLI�FNE�=FLE;8K@FE�DF;<CJ�<E89C<J�LJ� KF�;<J@>E� @I<=CP� KF�9<�:FDD<I:@8CCP� J8=<�8E;� @E� C@E<�N@K?�FLI��#��K?@:J�
GI@E:@GC<J� F=� 8::FLEK89@C@KP�� I<JGFEJ@9@C@KP� 8E;� KI8EJG8I<E:P
� #E� =@J:8C� ������ N<� @EKIF;L:<;� FK?<I� @EEFM8K@FEJ�� JL:?� 8J� E<N�
�;F9<� @I<=CP�DF;<CJ��.<OK��8J<;��;@K@E>�@E�*I<D@<I<�*IF��!<E<I8K@M<� @CC�8E;�!<E<I8K@M<��OG8E;�@E�*?FKFJ?FG��!<E<I8K@M<�
,<:FCFI�@E�#CCLJKI8KFI�8E;�.<OK�KF�#D8><�8E;�.<OK��==<:KJ�@E��;F9<��OGI<JJ
�

1<�8I<�GLIJL@E>�E<N�N8PJ�KF�@EJG@I<��<DGFN<I�8E;�:FEE<:K�K?<�:I<8K@M<�:FDDLE@KP��JL:?�8J�K?IFL>?�FLI��I<8K<��?8E><�
J<I@<J��FLI�:I<8K@M<�I<J@;<E:P�GIF>I8D��8E;�JLGGFIK@E>�C@M<��@EK<I8:K@M<�KLKFI@8CJ�N@K?�:I<8KFIJ�FE��<?8E:<
�1<�8CJF�F==<I�8�I8E><�
F=�FK?<I�:I<8K@M<�GIF;L:KJ�8E;�J<IM@:<J��@E:CL;@E>�C@9I8I@<J�F=�:I<8K@M<�8JJ<KJ��JL:?�8J��;F9<�-KF:B�8E;��;F9<� FEKJ��DF9@C<�
=@IJK� 8GGJ�� JL:?� 8J� &@>?KIFFD�'F9@C<�� 8E;� �I<8K@M<� �CFL;� &@9I8I@<J�� 8� :<EKI8C� GC8:<� =FI� LJ<IJ� KF� JKFI<� K?<@I� 8JJ<KJ
�  LIK?<I�
;<J:I@GK@FEJ�F=�FLI��@>@K8C�'<;@8�GIF;L:KJ�8I<�@E:CL;<;�9<CFN�LE;<I�Y*I@E:@G8C�*IF;L:KJ��-<IM@:<J�8E;�-FCLK@FEJ
Z

#E� FLI� �I<8K@M<� �CFL;� 9LJ@E<JJ�� N<� <DGCFP� FLI� GIF;L:K�C<;� >IFNK?� JKI8K<>P� KF� D@E@D@Q<� K?<� =I@:K@FE� F=� :LJKFD<I�
@EK<I8:K@FEJ� 8E;� ;I@M<� GFJ@K@M<� GIF;L:K� <OG<I@<E:<J�� N?@:?� I<JLCKJ� @E� @E:I<8J@E>� :LJKFD<I� 8;FGK@FE�� LJ8><�� :FEM<IJ@FE��
<OG8EJ@FE�8E;�CFP8CKP
�1<�8CJF�:FEK@EL<�KF�<DGCFP�8�GI@:@E>�JKI8K<>P��8J�8GGIFGI@8K<��KF�D@>I8K<�FLI�:LJKFD<IJ�KF�?@>?<I�M8CL<�
F==<I@E>J�8J�N<CC�8J�8KKI8:K�G8JK�:LJKFD<IJ�8E;�GFK<EK@8C�LJ<IJ�KF�KIP�FLK�FLI�GIF;L:KJ�8E;�LCK@D8K<CP�JL9J:I@9<
�1<�LJ<�8�;8K8�
;I@M<E�FG<I8K@E>�DF;<C�8E;�FLI��;F9<��OG<I@<E:<��CFL;�JFCLK@FEJ�KF�;I@M<�8E;�FGK@D@Q<�:LJKFD<I�8N8I<E<JJ��<E>8><D<EK�8E;�
C@:<EJ@E>� F=� FLI� :I<8K@M<� GIF;L:KJ� 8E;� J<IM@:<J� 8K� <M<IP� JKFG� F=� K?<� :LJKFD<I� AFLIE<P� K?IFL>?� FLI�N<9J@K<� 8E;� 8:IFJJ� FK?<I�
:?8EE<CJ
��;F9<
:FD�@J� K?<�:<EKI8C�;<JK@E8K@FE�N?<I<�N<�<E>8><�@E;@M@;L8C�8E;�JD8CC�9LJ@E<JJ�:LJKFD<IJ� KF�J@>E�LG�=FI�8E;�
I<E<N� �I<8K@M<� �CFL;� JL9J:I@GK@FEJ
� )LI� :LJKFD<IJ� ?8M<� K?<� =C<O@9@C@KP� KF� JL9J:I@9<� KF� FM<I� KN<EKP� F=� FLI� �I<8K@M<� �CFL;�
GIF;L:KJ�K?IFL>?�8�J@E>C<�JL9J:I@GK@FE�FI��=FI�D8EP�F=�FLI�8GGJ��K?IFL>?�M8I@FLJ�:FCC<:K@FEJ�F=�FLI�@E;@M@;L8C�JL9J:I@GK@FEJ�KF�
GF@EK�GIF;L:KJ
�.F�9<KK<I�J<IM<�FLI�:LII<EK�LJ<IJ�8E;�GFK<EK@8C�LJ<IJ��N<�F==<I�=I<<�8E;�GI<D@LD�C<M<CJ�=FI�:<IK8@E�8GGJ��JL:?�8J�
�;F9<�  @I<=CP� 8E;� �;F9<� �OGI<JJ�� 8E;� K8I><K<;� G8:B8><J� 8E;� JL@K<J�� JL:?� 8J� FLI� *?FKF>I8G?P� *C8E� 8E;� -L9JK8E:<� ���
�FCC<:K@FE
� )LI� ><E<I8K@M<� �#� :8G89@C@K@<J� 8I<� @E:I<8J@E>� K?<� M8CL<� F=� FLI� <O@JK@E>� JL9J:I@GK@FE� GIF;L:KJ�� <OG8E;@E>� FLI�
GFK<EK@8C�:LJKFD<I�98J<�8E;� @E:I<8J@E>�<E>8><D<EK�8E;�I<K<EK@FE� K?IFL>?�!<E<I8K@M<��I<;@KJX:I<;@KJ� K?8K�GIFM@;<�LJ<IJ�8E;�
JL9J:I@9<IJ� K?<� 89@C@KP� KF� ><E<I8K<� :FEK<EK�N@K?�  @I<=CP
� .?<� :FCC89FI8K@FE� =<8KLI<J� 8:IFJJ�D8EP� F=� FLI� GIF;L:KJ�� JL:?� 8J� @E�
*?FKFJ?FG�FE�K?<�N<9�8E;� I8D<
@F��?<CG�LJ�KF�=LIK?<I�<OG8E;�FLI�LE@M<IJ<�F=�:LJKFD<IJ�9<PFE;�:I<8K@M<�GIF=<JJ@FE8CJ�KF�FK?<I�
JK8B<?FC;<IJ� N?F� LJ<� FLI� GIF;L:KJ� =FI� I<M@<N� 8E;� 8GGIFM8C�� :FGPNI@K@E>�� JF:@8C� D<;@8� D8IB<K@E>� FI� FK?<I� JF:@8C� :FEK<EK�
:I<8K@FE
�1<�LK@C@Q<�:?8EE<C�G8IKE<IJ� KF� K8I><K�D@;�J@Q<�:I<8K@M<�:LJKFD<IJ�N@K?�FLI��I<8K@M<��CFL;� =FI�.<8DJ�F==<I@E>
�)LI�
;@I<:K�J8C<J�=FI:<�@J�=F:LJ<;�FE�9L@C;@E>�I<C8K@FEJ?@GJ�N@K?�FLI�C8I><JK�:LJKFD<IJ�8E;�;I@M@E>�8;FGK@FE�F=�FLI��I<8K@M<��CFL;�=FI�
�EK<IGI@J<�F==<I@E>
�)M<I8CC��FLI�JKI8K<>P�N@K?��I<8K@M<��CFL;� @J�;<J@>E<;� KF�<E89C<�LJ� KF� @E:I<8J<�FLI� I<M<EL<�N@K?�<O@JK@E>�
:LJKFD<IJ��8KKI8:K�E<N�:LJKFD<IJ�8E;�>IFN�8�I<:LII@E>�8E;�GI<;@:K89C<�I<M<EL<�JKI<8D�K?8K�@J�I<:F>E@Q<;�I8K89CP
�

#E�FLI��;F9<��F:LD<EK��CFL;�9LJ@E<JJ��N<�<OG<:K�KF�;I@M<�JLJK8@E<;�CFE>�K<ID�I<M<EL<�>IFNK?�K?IFL>?�8E�<OG8EJ@FE�F=�
FLI� :LJKFD<I�98J<�9P�:FEK@EL@E>� KF�<DGCFP�FLI�GIF;L:K�C<;�>IFNK?� JKI8K<>P��;<C@M<I� K?<�9<JK�*� �<OG<I@<E:<�FE�8E;�8:IFJJ�
<M<IP� GC8K=FID�� @DGIFM<� �:IF98K� N<9\J� =LE:K@FE8C@KP� 8E;� <8J<� F=� LJ<�� 8E;� <OG8E;� K?<� ELD9<I� F=� ;@>@K8C� ;F:LD<EK� 8E;�
NFIB=CFN�98J<;�8:K@FEJ�@E��:IF98K
�1<�8I<�;I@M@E>�@EEFM8K@FE�N@K?��;F9<�-<EJ<@��FLI�:IFJJ�GC8K=FID��#�8E;�D8:?@E<�C<8IE@E>�
K<:?EFCF>P�� KF� D8B<� ;F:LD<EKJ� DFI<� @EK<CC@><EK� 8E;� I<JGFEJ@M<
�1<� 8I<� LECF:B@E>� 9LJ@E<JJ� NFIB=CFNJ� K?IFL>?� *� � 8E;�
�:IF98K�-@>E��GGC@:8K@FE�*IF>I8DD@E>�#EK<I=8:<J��Y�*#JZ���8::<C<I8K@E>��F:LD<EK��CFL;�8;FGK@FE�K?IFL>?�;@>@K8C�8E;�;@I<:K�
J8C<J��8E;�;<GCFP@E>�;@M<IJ@=@<;�>F�KF�D8IB<K�DFK@FEJ�KF�I<8:?�8CC�@E;LJKI@<J�8E;�9LJ@E<JJ<J�F=�8CC�J@Q<J
�1@K?�FM<I����D@CC@FE�

�



FEC@E<�J<8I:?<J�=FI�*� �I<C8K<;�8:K@FEJ�G<I�DFEK?��N<�@EK<E;�KF�?8IE<JJ�K?8K�;<D8E;�8E;�8KKI8:K�E<N�LJ<IJ�8E;�:LJKFD<IJ�KF�FLI�
�F:LD<EK��CFL;�J<IM@:<J�K?IFL>?��:IF98K�N<9��N?@:?�8CCFNJ�8EPFE<�KF�HL@:BCP�8::<JJ�KFFCJ�KF�:I<8K<��<;@K��:FEM<IK��J@>E�8E;�
:FDGI<JJ�*� J�K?IFL>?�K?<@I�N<9�9IFNJ<I
��J�N@K?�FLI��I<8K@M<��CFL;�JKI8K<>P��N<�LK@C@Q<�8�;8K8�;I@M<E�FG<I8K@E>�DF;<C�KF�
D8IB<K�FLI��F:LD<EK��CFL;�JFCLK@FEJ�8E;�FGK@D@Q<�FLI�JL9J:I@GK@FE�98J<;�GI@:@E>�=FI�@E;@M@;L8CJ�8J�N<CC�8J�JD8CC�8E;�D<;@LD�
9LJ@E<JJ<J�� C8I><� <EK<IGI@J<J�� 8E;� >FM<IED<EK� @EJK@KLK@FEJ� 8IFLE;� K?<�NFIC;
�1<� LK@C@Q<� FLI� :FIGFI8K<� 8E;� MFCLD<� C@:<EJ@E>�
GIF>I8DJ�KF�@E:I<8J<�FLI�I<8:?�@E�FLI�B<P�D8IB<KJ�8E;�8I<�:FEK@EL@E>�KF�=F:LJ�FE�D8IB<K@E>�8E;�C@:<EJ@E>��:IF98K�@E�K8I><K<;�
M<IK@:8C�D8IB<KJ�JL:?�8J�<;L:8K@FE�� =@E8E:@8C� J<IM@:<J�� K<C<:FDDLE@:8K@FEJ�8E;�>FM<IED<EK��8E;�FE�<OG8E;@E>� @EKF�<D<I>@E>�
D8IB<KJ
�1<�N@CC� :FEK@EL<� KF� <E>8><� @E� JKI8K<>@:�G8IKE<IJ?@GJ� KF�?<CG� <OG8E;�FLI�;@JKI@9LK@FE� I<8:?� 8E;�;I@M<� K?<� <EK<IGI@J<�
9LJ@E<JJ
�

�J�FLI��F:LD<EK��CFL;�:LJKFD<IJ�@E:I<8J@E>CP�<OG<:K�9LJ@E<JJ�GIF:<JJ<J�KF�9<�J<8DC<JJ�8:IFJJ�JLI=8:<J�8E;�K?<�N<9��
N<�8I<�<OG8E;@E>�FLI��F:LD<EK��CFL;�:8G89@C@K@<J�KF�D<<K�K?@J�E<<;
��:IF98K�,<8;<I�@J�8M8@C89C<�FE�DF9@C<��8E;�=<8KLI<J��#�
GFN<I<;� Y&@HL@;�'F;<Z� KF� 8LKFD8K@:8CCP� I<=FID8K� *� J� =FI� HL@:B� E8M@>8K@FE� 8E;� <8J@<I� :FEJLDGK@FE� FE� JD8CC<I� J:I<<EJ
�
�:IF98K� @J� 8M8@C89C<� FE� K?<�N<9�� ;<C@M<I@E>�HL@:B� I<JLCKJ� =FI� :FDDFE�*� �8:K@FEJ�N@K?� 8� J@E>C<� :C@:B
��;F9<�-:8E�GFN<IJ�
DF9@C<�;<M@:<J�N@K?�J:8EE@E>�:8G89@C@K@<J��KI8EJ=FID@E>�G8G<I�;F:LD<EKJ�@EKF�=LCC�=<8KLI<;�*� J
��:IF98K�-@>E�8CJF�GIFM@;<J�8�
>I<<E� 8CK<IE8K@M<� KF� :FJKCP�� G8G<I�98J<;� JFCLK@FEJ� 8E;� F==<IJ� 8� :FEM<E@<EK� JFCLK@FE� =FI� :LJKFD<IJ� KF� ;@>@K8CCP� D8E8><� K?<@I�
;F:LD<EKJ�� 8LKFD8K<� GIF:<JJ<J� 8E;� :FEKI8:K�NFIB=CFNJ�� 8E;� @J� @EK<>I8K<;� @EKF��:IF98K� 8:IFJJ� 8CC� JLI=8:<J
��P� LJ@E>��;F9<�
-<EJ<@�KF�<E?8E:<�:LJKFD<I�<OG<I@<E:<J�8E;�8;;@E>�E<N�:8G89@C@K@<J�KF��:IF98K���;F9<�-:8E�8E;��:IF98K�-@>E��N<�?<CG�FLI�
:LJKFD<IJ� 8E;� LJ<IJ� :FEK@EL<� KF�D@>I8K<� 8N8P� =IFD�G8G<I�98J<;� GIF:<JJ<J� 8E;� 8;FGK� FLI� JFCLK@FEJ� =FI� G<IJFE8C@Q<;�� ;@>@K8C�
;F:LD<EK�<OG<I@<E:<J��>IFN@E>�FLI�I<M<EL<�N@K?�K?@J�9LJ@E<JJ�@E�K?<�GIF:<JJ
�

�:8:E2=��IA6C:6?46

�887:<=61<A

�FEJLD<IJ�KF;8P�9LP�<OG<I@<E:<J��EFK�ALJK�GIF;L:KJ��8E;�K?<P�;<D8E;�G<IJFE8C@Q<;�;@>@K8C�<OG<I@<E:<J�K?8K�8I<�I<C<M8EK��
<E>8>@E>��J<8DC<JJ�8E;�J<:LI<�8:IFJJ�8E�<M<I�<OG8E;@E>�I8E><�F=�:?8EE<CJ�8E;�JLI=8:<J
��LJ@E<JJ�:LJKFD<IJ�@E:I<8J@E>CP�?8M<�
K?<�J8D<�<OG<:K8K@FEJ��;I@M@E>�9LJ@E<JJ�KF�9LJ@E<JJ��Y���Z��:FDG8E@<J�KF�;<C@M<I�<HL8CCP�<E>8>@E>�8E;�J<8DC<JJ�<OG<I@<E:<J�
8J� 9LJ@E<JJ�KF�:FEJLD<I� �Y���Z�� :FDG8E@<J
� 1@K?� �#�GFN<I<;� 8LKFD8K@FE� 8E;� G<IJFE8C@Q8K@FE�� G<FGC<� 8E;� 9I8E;J� N@CC�
@E:I<8J@E>CP�JK8E;�FLK�K?IFL>?�LE@HL<�:I<8K@M<�<OGI<JJ@FE��8E;�K?<�=LKLI<�F=�<OG<I@<E:<J�8:IFJJ�@E;LJKI@<J�8E;�<M<IP;8P�C@=<�N@CC�
9<:FD<�@E:I<8J@E>CP�G<IJFE8C@Q<;
��<C@M<I@E>�K?<�9<JK��G<IJFE8C@Q<;�<OG<I@<E:<�KF�8�:FEJLD<I�8K�8�>@M<E�DFD<EK�I<HL@I<J�K?<�
I@>?K� :FD9@E8K@FE� F=� ;8K8�� @EJ@>?KJ� 8E;� :FEK<EK� 8:IFJJ� DLCK@GC<� :?8EE<CJ� @E� I<8C� K@D<� 8E;� 8K� J:8C<
� 1<� ?8M<� 8� JKI8K<>@:�
FGGFIKLE@KP� KF� GIFM@;<� JFCLK@FEJ� K?8K� <E89C<� I<8C�K@D<� G<IJFE8C@Q8K@FE� 8K� J:8C<� 8E;� 8::<C<I8K<� FLI� :LJKFD<IJ\� :FEK<EK� JLGGCP�
:?8@E�� N@K?� 8� JKI<8DC@E<;� 8E;� :FFI;@E8K<;� GIF:<JJ� =IFD� :FEK<EK� @;<8K@FE� K?IFL>?� ;<GCFPD<EK� 8E;� D<8JLI<D<EK� 8E;�
FGK@D@Q8K@FE
�'8IB<K@E>� @J� 8CJF� @E:I<8J@E>CP� <MFCM@E>� =IFD� 8� :<EKI8C@Q<;� ;@J:@GC@E<� KF� 8�DLCK@�GI8:K@K@FE<I�� :IFJJ�=LE:K@FE8C��
:FCC89FI8K@M<�=@<C;��8E;�D8IB<K@E>�8E;�#.�K<8DJ�8I<�CFFB@E>�=FI�8�I<KLIE�FE�@EM<JKD<EK�KF�;<DFEJKI8K<�K?<�9LJ@E<JJ�@DG8:K�F=�
K?<@I�KI8EJ=FID8K@FE�@E@K@8K@M<J
�

�;F9<��OG<I@<E:<��CFL;�@J�GFN<I@E>�;@>@K8C�9LJ@E<JJ<J�9P�?<CG@E>�K?<D�GIFM@;<�<O:<GK@FE8C�G<IJFE8C@Q<;�<OG<I@<E:<J�KF�
K?<@I� :LJKFD<IJ� M@8� 8� :FDGI<?<EJ@M<� JL@K<� F=� JFCLK@FEJ
��;;I<JJ@E>� K?<� :?8CC<E><J� F=� :LJKFD<I� <OG<I@<E:<�D8E8><D<EK� @J� 8�
C8I><�8E;�>IFN@E>�FGGFIKLE@KP�8E;�N<�8I<�@E�GFJ@K@FE�KF�?<CG�9LJ@E<JJ<J�8E;�<EK<IGI@J<J�@EM<JK�@E�JFCLK@FEJ�K?8K�8@;�K?<@I�>F8CJ�KF�
KI8EJ=FID�?FN�K?<P�<E>8><�N@K?�K?<@I�:LJKFD<IJ�8E;�:FEJK@KL<EKJ�;@>@K8CCP


#<:)<-/A

)LI� >F8C� @J� KF� 9<� 8� C<8;@E>� GIFM@;<I� F=� :CFL;�98J<;� JFCLK@FEJ� =FI� ;<C@M<I@E>� ;@>@K8C� <OG<I@<E:<J� 8E;� <E89C@E>� ;@>@K8C�
KI8EJ=FID8K@FE
�.?<��;F9<��OG<I@<E:<��CFL;�8GGJ�8E;�J<IM@:<J�8I<�;<J@>E<;�KF�D8E8><�:LJKFD<I�AFLIE<PJ��<E89C<�G<IJFE8C@Q<;�
<OG<I@<E:<J�8K�J:8C<�8E;�;<C@M<I�@EK<CC@><E:<�=FI�9LJ@E<JJ<J�F=�8EP�J@Q<�@E�8EP�@E;LJKIP
�.?<��;F9<��OG<I@<E:<�*C8K=FID�=LIK?<I�
JKI<E>K?<EJ�FLI� ;@==<I<EK@8K@FE�9P�F==<I@E>� 8�N8P� KF� :FEE<:K� FLI� :FDGI<?<EJ@M<� J<K� F=� JFCLK@FEJ
� LIK?<I� ;<J:I@GK@FEJ�F=� FLI�
�@>@K8C��OG<I@<E:<�GIF;L:KJ�8I<�@E:CL;<;�9<CFN�LE;<I�Y*I@E:@G8C�*IF;L:KJ��-<IM@:<J�8E;�-FCLK@FEJ
Z

�;F9<��OG<I@<E:<��CFL;�;<C@M<IJ�JFCLK@FEJ�=FI�FLI�:LJKFD<IJ�8:IFJJ�K?<�=FCCFN@E>�JKI8K<>@:�>IFNK?�G@CC8IJ�

U �)<)�16;1/0<;�)6,�)=,1-6+-;
�)LI�GIF;L:KJ��@E:CL;@E>��;F9<��E8CPK@:J���LJKFD<I�$FLIE<P��E8CPK@:J���;F9<�*IF;L:K�
�E8CPK@:J��8E;�FLI�,<8C�K@D<��LJKFD<I��8K8�*C8K=FID��;<C@M<I�8:K@FE89C<�;8K8�@E�I<8C�K@D<�KF�GIFM@;<�?@>?CP�K8@CFI<;�
8E;�8;8GK@M<�<OG<I@<E:<J�8:IFJJ�GC8K=FIDJ


U �76<-6<� )6,� +755-:+-
� )LI� GIF;L:KJ� ?<CG� :LJKFD<IJ� D8E8><�� ;<C@M<I�� DFE<K@Q<�� 8E;� FGK@D@Q<� :FEK<EK� ;<C@M<IP�
K?IFL>?��;F9<��OG<I@<E:<�'8E8><I�8E;�9L@C;�DLCK@�:?8EE<C�:FDD<I:<�<OG<I@<E:<J�=FI�����8E;�����:LJKFD<IJ�FE�
8�J@E>C<�GC8K=FID�N@K?��;F9<��FDD<I:<


�



U �=;<75-:�27=:6-A;
�)LI�GIF;L:KJ�?<CG�9LJ@E<JJ<J�D8E8><��K<JK��K8I><K�8E;�G<IJFE8C@Q<�:LJKFD<I�AFLIE<PJ�;<C@M<I<;�
8J�:8DG8@>EJ�8:IFJJ�����8E;�����LJ<�:8J<J��@E:CL;@E>�K?IFL>?��;F9<�'8IB<KF��E>8><���;F9<��8DG8@>E���;F9<�
.8I><K�8E;��;F9<�$FLIE<P�)GK@D@Q<I
�

U �):3-<16/�84)6616/�)6,�?7:3.47?
�)LI�GIF;L:KJ�?<CG�9LJ@E<JJ<J�@EK<CC@><EKCP�D<8JLI<��FGK@D@Q<��8E;�GC8E�D8IB<K@E>�
@EM<JKD<EKJ�K?IFL>?�K?<��;F9<�'@O�'F;<C<I��8E;�8CCFN�9LJ@E<JJ<J�KF�JKI8K<>@:8CCP�GC8E��D8E8><��:FCC89FI8K<��8E;�
<O<:LK<� FE� NFIB=CFNJ� =FI� D8IB<K@E>� :8DG8@>EJ� 8E;� FK?<I� GIFA<:KJ� 8K� JG<<;� 8E;� J:8C<� N@K?� FLI� <EK<IGI@J<� NFIB�
D8E8><D<EK�8GG���;F9<�1FIB=IFEK


)LI�>F8C�@J�KF�;<GCFP�FLI�:8G89@C@K@<J�KF�?<CG�<EK<IGI@J<J�><E<I8K<�?@>?CP�<E>8>@E>�<OG<I@<E:<J��<E89C<�:FEK<EK�:I<8KFIJ�KF�
<E?8E:<�:I<8K@M@KP�8E;�J:8C<�:FEK<EK�GIF;L:K@FE��8E;�GIFM@;<�D8IB<K@E>�JKI8K<>@JKJ�N@K?�I<:FDD<E;8K@FEJ�KF�@DGIFM<�D8IB<K@E>�
JKI8K<>P�8E;�<E?8E:<� K?<�;<C@M<IP�F=�G<IJFE8C@Q<;�:LJKFD<I� AFLIE<PJ
�1<�9<C@<M<� @EEFM8K@FEJ� C@B<��;F9<�-<EJ<@� 8E;��;F9<�
-<EJ<@�!<E�#XFLI�:FCC<:K@FE�F=�E8K@M<CP�<D9<;;<;��#�J<IM@:<J�@E��;F9<��OG<I@<E:<��CFL;�K?8K�<E89C<�K?<�;<C@M<IP�F=�DFI<�
I<C<M8EK� 8E;� G<IJFE8C@Q<;� :LJKFD<I� AFLIE<PJX<E?8E:<� K?<� ;<C@M<IP� 8E;� G<IJFE8C@Q8K@FE� F=� ;@>@K8C� <OG<I@<E:<J
� �;F9<�
�OG<I@<E:<��CFL;� F==<IJ� ;FD8@E�JG<:@=@:��#� J<IM@:<J� @E� 8I<8J� JL:?� 8J� 8KKI@9LK@FE� 8E;� 8LKFD8K<;� @EJ@>?KJ�� :LJKFD<I� AFLIE<P�
D8E8><D<EK��C<8;�D8E8><D<EK��J<EK@D<EK�8E8CPJ@J��FE<�:C@:B�G<IJFE8C@Q8K@FE��<E?8E:<;�8EFD8CP�;<K<:K@FE�8E;�DFI<�K?8K�NFIB�
N@K?��;F9<��OG<I@<E:<�*C8K=FID�KF�8L>D<EK�FLI��OG<I@<E:<��CFL;�GIF;L:K�F==<I@E>J
�1<�8I<�8CJF�9L@C;@E>�><E<I8K@M<��#�@EKF�
FLI��;F9<��OG<I@<E:<��CFL;�GIF;L:K�F==<I@E>J��JL:?�8J�K?<�LG;8K<;��;F9<��OG<I@<E:<�'8E8><I
��P�9L@C;@E>�FE�K?<J<�=<8KLI<J�
8E;�:8G89@C@K@<J��N<�@E:I<8J<�K?<�M8CL<�N<�GIFM@;<�FLI�:LJKFD<IJ�8E;�:I<8K<�8�:FDG<K@K@M<�;@==<I<EK@8K@FE�@E�K?<�D8IB<K


�;F9<� �OG<I@<E:<� �CFL;� F==<IJ� 8E� FG<E� GC8K=FID� 8E;� <:FJPJK<D� K?IFL>?� K?<� �;F9<� �OG<I@<E:<� *C8K=FID
� �;F9<�
�OG<I@<E:<� *C8K=FID\J� FG<E� JPJK<D� KI8EJ=FIDJ� LJ<I� ;8K8� =IFD� 8:IFJJ� �;F9<� JFCLK@FEJ� 8E;� K?@I;�G8IKP� JF=KN8I<� @EKF� IF9LJK�
:LJKFD<I�GIF=@C<J
��;F9<�:LJKFD<I�GIF=@C<J�8I<�LG;8K<;�@E�I<8C�K@D<�8E;�@E:CL;<��#�;I@M<E�@EJ@>?KJ��8CCFN@E>�8�9I8E;�KF�;<C@M<I�
K?<� I@>?K� :LJKFD<I� <OG<I@<E:<J� 8:IFJJ� :?8EE<CJ
� .?@J� FG<E� 8I:?@K<:KLI<� F==<IJ� J:8C89@C@KP� N@K?� 8� N@;<� M8I@<KP� F=� JLGGFIK@E>�
GIF;L:KJ� 8E;� J<IM@:<J� <DGFN<IJ� LJ<IJ� KF� HL@:BCP� ;<M<CFG� @EEFM8K@M<� 8GGJ� KF� @EK<I8:K� N@K?� :LJKFD<IJ� 8E;� <E89C<J� 8� 9IF8;�
@E;LJKIP�<:FJPJK<D


.F� ;I@M<� >IFNK?� F=� �;F9<� �OG<I@<E:<� �CFL;�� N<� =F:LJ� FE� ;<C@M<I@E>� :LJKFD<I� <E>8><D<EK�� >IFNK?� N@K?@E� <O@JK@E>�
:LJKFD<I�8::FLEKJ��GIF;L:K�;@==<I<EK@8K@FE�8E;� K?<�9<JK�:LJKFD<I�<OG<I@<E:<�D8E8><D<EK�JFCLK@FEJ�=FI�����8E;�����9LP<IJ�
8:IFJJ�<EK<IGI@J<�8E;�D@;�D8IB<K�J<>D<EKJ
�1@K?@E�FLI�<JK89C@J?<;�98J<�F=�:LJKFD<IJ��N<�@EK<E;�KF�GLIJL<�>IFNK?�K?IFL>?�8�
J:8C<;� >F�KF�D8IB<K� 8GGIF8:?� =F:LJ<;� FE� ��JL@K<� G8IKE<IJ?@GJ�� KI8EJ=FID8K@FE8C� 8::FLEKJ�� :FEK@EL<;� :LJKFD<I� 8:HL@J@K@FE��
:LJKFD<I�M8CL<�I<8C@Q8K@FE�8E;�JFCLK@FE�<OG8EJ@FE
�1<�LK@C@Q<�8�;@I<:K�J8C<J�=FI:<�KF�D8IB<K�8E;�C@:<EJ<�FLI��OG<I@<E:<��CFL;�
JFCLK@FEJ�� 8J�N<CC� 8J� 8E� <OK<EJ@M<� <:FJPJK<D�F=�G8IKE<IJ�� @E:CL;@E>�D8IB<K@E>� 8><E:@<J�� JPJK<DJ� @EK<>I8KFIJ� 8E;� @E;<G<E;<EK�
JF=KN8I<�M<E;FIJ�K?8K�?<CG�C@:<EJ<�8E;�;<GCFP�FLI�JFCLK@FEJ�KF�K?<@I�:LJKFD<IJ
�1<�8CJF�D8@EK8@E�J<M<I8C�JKI8K<>@:�G8IKE<IJ?@GJ�
N@K?�FK?<I�K<:?EFCF>P�:FDG8E@<J�K?8K�8CCFN�LJ�KF�@E:I<8J<�FLI�D8IB<K�I<8:?
�1<�?8M<�D8;<�J@>E@=@:8EK�@EM<JKD<EKJ�KF�9IF8;<E�
K?<�J:8C<�8E;�J@Q<�F=�8CC�K?<J<�IFLK<J�KF�D8IB<K�8E;�9<C@<M<�K?<J<�@EM<JKD<EKJ�N@CC�I<JLCK�@E�:FEK@EL<;�>IFNK?�@E�I<M<EL<�@E�FLI�
�@>@K8C��OG<I@<E:<�J<>D<EK�@E�=@J:8C������8E;�9<PFE;


&F3=:D9:?8�2?5��5G6CE:D:?8

)LI�*L9C@J?@E>�8E;��;M<IK@J@E>�J<>D<EK�:FEK8@EJ�C<>8:P�GIF;L:KJ�8E;�J<IM@:<J�K?8K�8;;I<JJ�;@M<IJ<�D8IB<K�FGGFIKLE@K@<J�
@E:CL;@E>� <&<8IE@E>� JFCLK@FEJ�� K<:?E@:8C� ;F:LD<EK� GL9C@J?@E>�� N<9� :FE=<I<E:@E>�� ;F:LD<EK� 8E;� =FIDJ� GC8K=FID�� N<9� 8GG�
;<M<CFGD<EK�� ?@>?�<E;� GI@EK@E>� 8E;� FLI� �;F9<� �;M<IK@J@E>� F==<I@E>J
� !I8G?@:J� GIF=<JJ@FE8CJ� 8E;� GIF=<JJ@FE8C� GL9C@J?<IJ�
:FEK@EL<�KF�I<HL@I<�HL8C@KP��I<C@89@C@KP�8E;�<==@:@<E:P�@E�GIF;L:K@FE�GI@EK@E>��8E;�FLI��;F9<�*FJK-:I@GK�8E;��;F9<�*� �GI@EK@E>�
K<:?EFCF>@<J�GIFM@;<�8;M8E:<;�=LE:K@FE8C@KP�KF�D<<K�K?<�JFG?@JK@:8K<;�I<HL@I<D<EKJ�F=�K?@J�D8IB<KGC8:<
��J�?@>?�<E;�GI@EK@E>�
JPJK<DJ� <MFCM<� 8E;� KI8EJ@K@FE� KF� =LCCP� ;@>@K8C�� :FDGFJ@K<�NFIB=CFNJ��N<� 9<C@<M<�N<� 8I<�N<CC� GFJ@K@FE<;� KF� 9<� 8� JLGGC@<I� F=�
JF=KN8I<�8E;�K<:?EFCF>P�98J<;�FE�K?<��;F9<�*FJK-:I@GK�8E;��;F9<�*� �JK8E;8I;J�=FI�K?@J�@E;LJKIP


�;F9<��;M<IK@J@E>�;<C@M<IJ� 8E� <E;�KF�<E;�� ;<D8E;�J@;<�GC8K=FID� =FI�D8E8>@E>� 8;M<IK@J@E>� 8:IFJJ� ;@>@K8C� =FID8KJ� 8E;�
J@DGC@=@<J�K?<�;<C@M<IP�F=�M@;<F��;@JGC8P�8E;�J<8I:?�8;M<IK@J@E>�8:IFJJ�:?8EE<CJ�8E;�J:I<<EJ
�

1<�><E<I8K<�I<M<EL<�@E�FLI�C<>8:P�*L9C@J?@E>�GIF;L:KJ�8E;�J<IM@:<J�9P�C@:<EJ@E>�FLI�K<:?EFCF>P�KF�FI@>@E8C�<HL@GD<EK�
D8EL=8:KLI<IJ� K?8K�D8EL=8:KLI<�NFIB=CFN�JF=KN8I<��GI@EK<IJ� 8E;�FK?<I�FLKGLK�;<M@:<J�� 8E;�N<�><E<I8CCP�><E<I8K<� I<M<EL<� @E�
�;M<IK@J@E>�K?IFL>?�LJ8><�98J<;�F==<I@E>J
�

�



�%#&�*�*�%$

%G6CG:6H

1<�G8IK@:@G8K<�@E�8�I8G@;CP�<MFCM@E>��?@>?CP�:FDG<K@K@M<�>CF98C�<EM@IFED<EK��N?<I<�FLI�:FDG<K@KFIJ�M8IP�9P�@E;LJKI@<J�
8E;� I8E><� =IFD�C8I><�DLCK@E8K@FE8C�<EK<IGI@J<J� KF�JD8CC<I�<EK@K@<J�N@K?�JG<:@8C@Q<;�8E;�=F:LJ<;�GIF;L:K�F==<I@E>J
��:IFJJ�FLI�
9LJ@E<JJ��N<�I<:F>E@Q<�?LE;I<;J�F=�:FDG<K@KFIJ�NFIC;N@;<
�.?<�D8IB<KJ�=FI�FLI�GIF;L:KJ�8E;�J<IM@:<J�8I<�:?8I8:K<I@Q<;�9P�E<N�
@E;LJKIP�JK8E;8I;J��<MFCM@E>�;@JKI@9LK@FE�DF;<CJ��I8G@;�K<:?EFCF>P�@EEFM8K@FE��=I<HL<EK�GIF;L:K�@EKIF;L:K@FEJ�8E;�J?FIK�GIF;L:K�
C@=<�:P:C<J
�)LI�=LKLI<�JL::<JJ�N@CC�;<G<E;�FE�FLI�89@C@KP�KF�<E?8E:<�FLI�<O@JK@E>�GIF;L:KJ��J<IM@:<J�8E;�JFCLK@FEJ�8E;�@EKIF;L:<�
E<N� FE<J� FE� 8� K@D<CP� 8E;� :FJK�<==<:K@M<� 98J@J�� 8::LI8K<CP� GI<;@:K� 8E;�D<<K� :?8E>@E>� :LJKFD<I� E<<;J�� GIFM@;<� 9<JK�@E�:C8JJ�
@E=FID8K@FE�J<:LI@KP�KF�9L@C;�:LJKFD<I�:FE=@;<E:<�8E;�:FD98K�:P9<I�8KK8:BJ��<OK<E;�FLI�:FI<�K<:?EFCF>@<J�@EKF�E<N�8GGJ�8E;�
8EK@:@G8K<�<D<I>@E>�JK8E;8I;J��9LJ@E<JJ�DF;<CJ��JF=KN8I<�;<C@M<IP�D<K?F;J�8E;�FK?<I�K<:?EFCF>@:8C�:?8E><J


��JLDD8IP�F=�K?<�:FDG<K@K@M<�<EM@IFED<EK�=FI�<8:?�F=�FLI�9LJ@E<JJ�J<>D<EKJ�@J�@E:CL;<;�9<CFN
�#--�<0-�;-+<176�<1<4-,�
D"1;3��)+<7:;E�+76<)16-,�16� ):<�����<-5����7.�<01;�:-87:<�.7:�),,1<176)4�16.7:5)<176�:-/):,16/�:1;3;�:-4)<-,�<7�+758-<1<176�

�:8:E2=�#65:2

)LI��@>@K8C�'<;@8�J<>D<EK�=8:<J�:FDG<K@K@FE�=IFD�C8I><��<JK89C@J?<;�:FDG8E@<J�8J�N<CC�8J�8�M8I@<KP�F=�GF@EK�F==<I@E>J��
=I<<�GIF;L:KJ��N<9J@K<J��;FNECF8;89C<�8GGJ�8E;�FK?<I�GIF;L:KJ�8E;�F==<I@E>J
�1<�:FDG<K<�@E�8�I8G@;CP�<MFCM@E>�8E;�>IFN@E>�
D8IB<K�8E;�=8:<�J@>E@=@:8EK�;@I<:K�FI�@E;@I<:K�:FDG<K@K@FE�=IFD�

U JF=KN8I<�:FDG8E@<J�8E;��#�:FDG8E@<J�

U ;<M@:<��?8I;N8I<�8E;�:8D<I8�D8EL=8:KLI<IJ��@E:CL;@E>�K?FJ<�K?8K�@EK<>I8K<�JF=KN8I<�=FI�;@>@K8C�D<;@8��JL:?�8J�G?FKF�
8E;�M@;<F�

U GIFGI@<K8IP�8E;�FG<E�JFLI:<�N<9�8LK?FI@E>�KFFCJ�

U DF9@C<�=@IJK�8GGJ�

U N<9�E8K@M<�KFFCJ�8E;�GC8K=FIDJ�

U JF:@8C�D<;@8�GC8K=FIDJ�K?8K�GIFM@;<�;@>@K8C�D<;@8�F==<I@E>J��@E:CL;@E>�<;@K@E>�:8G89@C@K@<J�

U GIFM@;<IJ�F=�JKF:B�:FEK<EK�

U ;@>@K8C�;F:LD<EK�:I<8K@FE��JKFI8><��:FCC89FI8K@FE�8E;�J@>E@E>�GIFM@;<IJ��8E;

U FG<I8K@E>�JPJK<D�;<M<CFG<IJ�K?8K�@EK<>I8K<�;@>@K8C�D<;@8�;F:LD<EK�M@<N<IJ�8E;�D8IBLG�=<8KLI<J�N@K?�K?<@I�FG<I8K@E>�
JPJK<DJ


1<�9<C@<M<�:FDG<K@K@M<�=8:KFIJ�@E�FLI�D8IB<KJ�@E:CL;<�

U 9I8E;��GIF;L:K�=<8KLI<J�8E;�=LE:K@FE8C@K@<J�

U @EK<>I8K@FE�N@K?�I<C8K<;�KFFCJ��K?@I;�G8IKP�8GGJ�8E;�NFIB=CFNJ��

U K?<�@EKL@K@M<E<JJ�8E;�M@JL8C�8GG<8C�F=�LJ<I�@EK<I=8:<J�

U ;<DFEJKI89C<�:FJK�<==<:K@M<�9<E<=@KJ�KF�:LJKFD<IJ�

U GI@:@E>�

U K?<�=C<O@9@C@KP�F=�J<IM@:<J�KF�D8K:?�:?8E>@E>�9LJ@E<JJ�;<D8E;J�

U LJ89@C@KP�8E;�8::<JJ@9@C@KP�8:IFJJ�JLI=8:<J�8E;�GC8K=FIDJ�

U JL::<JJ�@E�<;L:8K@E>�:LJKFD<IJ�@E�?FN�KF�LK@C@Q<�J<IM@:<J�<==<:K@M<CP�

U K?<�89@C@KP�KF�:I<8K<�8E;�LJ<��#�DF;<CJ�8E;�@EK<>I8K<��#�:8G89@C@K@<J�=FI�;@>@K8C�D<;@8�><E<I8K@FE�8E;�<;@K@E>��8E;

U I<JGFEJ@9C<�8E;�J<:LI<�;8K8�?8E;C@E>�8E;�JKFI8><�GIFKF:FCJ


�



1<�8KKI8:K�:LJKFD<IJ� @E� K?@J�J<>D<EK� K?IFL>?�FLI�9IF8;�8E;�:FDGI<?<EJ@M<�8II8P�F=�GIF;L:KJ�8E;�J<IM@:<J��N?@:?�8I<�
GFN<I=LC��JK8E;8CFE<�KFFCJ� K?8K�8CJF�NFIB�N<CC� KF><K?<I�8E;�:FDGC<D<EK�FE<�8EFK?<I�8J�G8IK�F=��I<8K@M<��CFL;�FI��F:LD<EK�
�CFL;
�1@K?��I<8K@M<��CFL;��N<�9<C@<M<�N<�:FDG<K<�N<CC�N@K?�FLI�=<8KLI<J�8E;�=LE:K@FE8C@KP���#�DF;<CJ��<8J<�F=�LJ<��GIF;L:K�
I<C@89@C@KP��M8CL<�8E;�G<I=FID8E:<�:?8I8:K<I@JK@:J
�1@K?��;F9<� @I<=CP��N<�9<C@<M<�N<�:FDG<K<�N<CC�9P�F==<I@E>�><E<I8K@M<��#�
:8G89@C@K@<J�K?8K�8I<�E8K@M<CP�@EK<>I8K<;�@EKF�FLI�GIF;L:KJ�8E;�;<J@>E<;�KF�9<�J8=<�=FI�:FDD<I:@8C�LJ<
�1@K?��;F9<��OGI<JJ��N<�
9<C@<M<�N<�:FDG<K<�N<CC�9P�D8B@E>�FLI�:I<8K@M<�K<:?EFCF>@<J�8::<JJ@9C<�KF�8�N@;<�8L;@<E:<�8E;�<E89C@E>�<8JP�KF�LJ<��<==@:@<EK�
:FEK<EK�:I<8K@FE��:FCC89FI8K@FE�8E;�J?8I@E>�=FI�HL@:B�GIFA<:KJ
�1@K?��F:LD<EK��CFL;��N<�9<C@<M<�N<�:FDG<K<�N<CC�K?IFL>?�FLI�
*� �F==<I@E>J��=<8KLI<J�8E;�=LE:K@FE8C@K@<J�K?8K�8I<�:I@K@:8C�KFFCJ�=FI�D@CC@FEJ�F=�9LJ@E<JJ�:FDDLE@:8KFIJ��8E;�FLI�9I8E;


�:8:E2=��IA6C:6?46

)LI��@>@K8C��OG<I@<E:<�J<>D<EK�:FDG<K<J�@E�D8IB<KJ�K?8K�8I<�>IFN@E>�8E;�<MFCM@E>�I8G@;CP�8E;�:?8I8:K<I@Q<;�9P�@EK<EJ<�
:FDG<K@K@FE
�)LI��;F9<��OG<I@<E:<��CFL;�JFCLK@FEJ�=8:<�:FDG<K@K@FE�=IFD��

U C8I><��<JK89C@J?<;�:FDG8E@<J��@E:CL;@E>�C8I><�<EK<IGI@J<�JF=KN8I<��@EK<IE<K�8E;�;8K898J<�D8E8><D<EK�:FDG8E@<J�

U GF@EK�GIF;L:K�JFCLK@FEJ�8E;�=F:LJ<;�:FDG8E@<J��

U E<N�:FDG8E@<J�:FEJK8EKCP�<EK<I@E>�K?<�;@>@K8C�<OG<I@<E:<�D8IB<KJ��

U :FDG8E@<J� K?8K� GIFM@;<� -F=KN8I<�8J�8�-<IM@:<� �Y-88-Z�� JFCLK@FEJ� KF� :LJKFD<IJ�� ><E<I8CCP� K?IFL>?� K?<� N<9� 8E;�
JF=KN8I<�K?8K�@J�@EJK8CC<;�9P�:LJKFD<IJ�;@I<:KCP�FE�K?<@I�J<IM<IJ��8E;�

U :LJKFD<IJ\�FI�GFK<EK@8C�:LJKFD<IJ\�@EK<IE8CCP�;<M<CFG<;�8GGJ
�

1<�9<C@<M<�:FDG<K@K@M<�=8:KFIJ�@E�FLI�D8IB<KJ�@E:CL;<�

U K?<�GIFM<E�G<I=FID8E:<��J<:LI@KP��J:8C89@C@KP��=C<O@9@C@KP�8E;�I<C@89@C@KP�F=�J<IM@:<J��

U K?<�JKI8K<>@:�I<C8K@FEJ?@GJ�8E;�@EK<>I8K@FE�N@K?�K?@I;�G8IKP�8GGJ�

U K?<�@EKL@K@M<E<JJ�8E;�M@JL8C�8GG<8C�F=�LJ<I�@EK<I=8:<J�

U ;<DFEJKI89C<�:FJK�<==<:K@M<�9<E<=@KJ�KF�:LJKFD<IJ�

U GI@:@E>�

U K?<�=C<O@9@C@KP�F=�J<IM@:<J�KF�D8K:?�:?8E>@E>�9LJ@E<JJ�;<D8E;J�

U <EK<IGI@J<�C<M<C�:LJKFD<I�J<IM@:<�8E;�KI8@E@E>�

U 9I8E;�

U ;8K8�>FM<IE8E:<�=<8KLI<J�8E;�=LE:K@FE8C@KP�

U K?<�LJ89@C@KP�F=�J<IM@:<J�

U I<8C�K@D<�;8K8�8E;�I<GFIK@E>�

U @E;<G<E;<E:<�=IFD�GFIK8CJ�8E;�J<8I:?�<E>@E<J�

U K?<�89@C@KP�KF�;<GCFP�K?<�J<IM@:<J�>CF98CCP�

U JL::<JJ�@E�<;L:8K@E>�:LJKFD<IJ�@E�?FN�KF�LK@C@Q<�J<IM@:<J�<==<:K@M<CP��8E;

U K?<�@EK<>I8K@FE�8E;�:LJKFD@Q8K@FE�F=�?@>?�HL8C@KP��#�DF;<CJ�8E;�K?<�89@C@KP�KF�:LJKFD@Q<�8E;�LJ<�JL:?��#�DF;<CJ


1<�9<C@<M<�N<�:FDG<K<�N<CC�N@K?�FLI�<EK<IGI@J<�8E;�CFN�:FJK�8CK<IE8K@M<J�98J<;�FE�D8EP�F=�K?<J<�:FDG<K@K@M<�=8:KFIJ��
@E:CL;@E>�

U FLI�JKIFE>�=<8KLI<�J<K��

U K?<�9I<8;K?�F=�FLI�F==<I@E>J��N?@:?�NFIB�N<CC� KF><K?<I�8E;�:FDGC<D<EK�FE<�8EFK?<I�8J�G8IK�F=��;F9<��OG<I@<E:<�
�CFL;�

�



U FLI�=F:LJ�FE�>CF98C��DLCK@�9I8E;�:FDG8E@<J��

U GIFM@J@FE�F=��#�K?IFL>?��;F9<�-<EJ<@��#�J<IM@:<J�

U FLI�@EKL@K@M<�LJ<I�<OG<I@<E:<�

U KFFCJ�=FI�9L@C;@E>�DLCK@�J:I<<E�

U KFFCJ�=FI�D8E8>@E>�;8K8�8:IFJJ�8GGJ�8E;�><F>I8G?@<J�

U :IFJJ�:?8EE<C�8GGJ�

U JK8E;8I;J�98J<;�8I:?@K<:KLI<�

U J:8C89@C@KP�

U :FEE<:K@E>�:FEK<EK�:I<8K@FE�N@K?�;@>@K8C�<OG<I@<E:<�;<C@M<IP��G<IJFE8C@Q8K@FE�8E;�FGK@D@Q8K@FE��8E;

U G<I=FID8E:<


&F3=:D9:?8�2?5��5G6CE:D:?8

)LI�*L9C@J?@E>�8E;��;M<IK@J@E>�J<>D<EK�=8:<J�:FDG<K@K@FE�=IFD�C8I><�J:8C<�GL9C@J?@E>�JPJK<DJ�8E;��OK<EJ@9C<�'8IBLG�
&8E>L8><�98J<;� GL9C@J?@E>� :FDG8E@<J� 8E;� JD8CC<I� ;<JBKFG�GL9C@J?@E>� GIF;L:KJ
� )LI� N<9� :FE=<I<E:@E>� GIF;L:K� =8:<J�
:FDG<K@K@FE� =IFD�8�ELD9<I�F=�<JK89C@J?<;�GIF;L:KJ� =IFD�FK?<I� C8I><�JF=KN8I<�:FDG8E@<J
��FDG<K@K@FE� @EMFCM<J�8�ELD9<I�F=�
=8:KFIJ��@E:CL;@E>�GIF;L:K�=<8KLI<J��<8J<�F=�LJ<��K?<�C<M<C�F=�:LJKFD@Q8K@FE�8E;�@EK<>I8K@FE�JLGGFIK<;��K?<�ELD9<I�F=�?8I;N8I<�
GC8K=FIDJ� JLGGFIK<;�� J<IM@:<� 8E;�GI@:<
�1<�9<C@<M<�N<�:8E� JL::<JJ=LCCP� :FDG<K<�98J<;�LGFE� K?<�HL8C@KP� 8E;� =<8KLI<J�F=�FLI�
GIF;L:KJ�� K?<@I� :FDGC<D<EK8I@KP�N@K?� FLI��I<8K@M<��CFL;���F:LD<EK��CFL;� 8E;��@>@K8C� �OG<I@<E:<� GIF;L:KJ� 8E;� FLI� JKIFE>�
9I8E;�8DFE>�LJ<IJ


&(�$��&�"�&(%�+�*)��)�(,���)��$��)%"+*�%$)

�:8:E2=�#65:2�%776C:?8D

�!��#�%�����$�

�;F9<� �I<8K@M<� �CFL;� @J� 8� :CFL;�98J<;� JL9J:I@GK@FE� KF� 8� :FCC<:K@FE� F=� 8GGJ� K?8K� <E89C<J� :I<8K@M<� GIF=<JJ@FE8CJ� 8E;�
<EK?LJ@8JKJ�8C@B<�KF�<OGI<JJ�K?<DJ<CM<J�8E;�:FCC89FI8K<�N@K?�8GGJ�8E;�J<IM@:<J�=FI�G?FKF>I8G?P��;<J@>E��M@;<F��JF:@8C�D<;@8��8E;�
DFI<�K?8K�:FEE<:K�8:IFJJ�JLI=8:<J��GC8K=FIDJ�8E;�><F>I8G?@<J
�-L9J:I@9<IJ�?8M<�8::<JJ�KF�:CFL;�JKFI8><�KF�<8J@CP�JPE:��8::<JJ��
:FCC89FI8K<�8E;�J?8I<�K?<@I�NFIB��=@C<J�8E;�8JJ<KJ


�I<8K@M<��CFL;�G8@;�GC8EJ�@E:CL;<�K?<��;F9<� @I<=CP�N<9�8GG��K?<�GI<D@LD�M<IJ@FE�F=��;F9<��OGI<JJ��8E;��#�GFN<I<;�
=<8KLI<J� E8K@M<CP� @EK<>I8K<;� K?IFL>?FLK� *?FKFJ?FG�� #CCLJKI8KFI� 8E;� *I<D@<I<� *IF
� �I<8K@M<��CFL;���;F9<�  @I<=CP�� 8E;��;F9<�
�OGI<JJ� G8@;� GC8EJ� @E:CL;<� 8�DFEK?CP� 8CCF:8K@FE� F=�!<E<I8K@M<��I<;@KJ��N?@:?� 8I<� KFB<EJ� K?8K� <E89C<� JL9J:I@9<IJ� KF� LJ<� FLI�
><E<I8K@M<��#�=<8KLI<J�KF�><E<I8K<�:FEK<EK�LJ@E>�K<OK�98J<;�GIFDGKJ
��CC�8GGJ�C@JK<;�9<CFN�8E;�D8EP�DFI<�8I<�8M8@C89C<�K?IFL>?�
JL9J:I@GK@FEJ� KF� �I<8K@M<� �CFL;� �<O:<GK� -L9JK8E:<� ��� 8GGJ�� N?@:?� 8I<� JFC;� J<G8I8K<CP� K?IFL>?� K?<� �;F9<� -L9JK8E:<� ���
�FCC<:K@FE� GC8E�
� .?<� �I<8K@M<� �CFL;� �CC� �GGJ� JL9J:I@GK@FE� F==<I@E>� @E:CL;<J� �;F9<� �:IF98K� =FI� :I<8K@E>�� :FEM<IK@E>� 8E;�
<;@K@E>�*� J��N?@:?�@J�8CJF�8M8@C89C<�8J�8�JK8E;8CFE<�GIF;L:K�FE��;F9<
:FD
�'8EP�F=�FLI�8GGJ�8I<�8CJF�8M8@C89C<�8J�8�GF@EK�
GIF;L:K�JL9J:I@GK@FE


�,7*-� 07<7;078�)6,��,7*-��1/0<:775

�;F9<�*?FKFJ?FG�@J�K?<�NFIC;\J�DFJK�8;M8E:<;�;@>@K8C�@D8>@E>�8E;�;<J@>E�8GG��N@K?�GFN<I=LC�<;@K@E>�8E;�<==<:KJ�KFFCJ�KF�
KI8EJ=FID� G?FKFJ
� #K� @J� 8M8@C89C<� FE� ;<JBKFG�� @*8;� 8E;� K?IFL>?� 8� N<9� M<IJ@FE
�  <8KLI<J� @EKIF;L:<;� @E� =@J:8C� ����� @E:CL;<�
!<E<I8K@M<� @CC�8E;�!<E<I8K@M<��OG8E;��N?@:?�8CCFN�:LJKFD<IJ�KF�LJ<�K<OK�GIFDGKJ�KF�HL@:BCP�:I<8K<��8;;�KF��I<DFM<��FI�I<GC8:<�
@D8><J�� FI� <OG8E;� K?<� 9FI;<IJ� F=� 8E� <O@JK@E>� @D8><� N@K?� �#�><E<I8K<;� :FEK<EK� N@K?FLK� C<8M@E>� �;F9<� *?FKFJ?FG
� �;F9<�
&@>?KIFFD� @J�FLI� :CFL;�98J<;�G?FKF� J<IM@:<� K?8K� 8CCFNJ� JL9J:I@9<IJ� KF� <;@K�� FI>8E@Q<�� JKFI<� 8E;� J?8I<�G?FKFJ� 8:IFJJ�;<JBKFG��
K89C<K��DF9@C<�;<M@:<J�8E;�K?<�N<9
� <8KLI<J�@EKIF;L:<;�@E�=@J:8C������@E:CL;<�&<EJ��CLI�KF�9CLI�K?<�98:B>IFLE;�FI�=FI<>IFLE;�
9P�D8B@E>� 8�;<GK?�D8G�F=� K?<�G?FKF�LJ@E>��;F9<�-<EJ<@�� K?<��<EF@J<� =<8KLI<� KF� I<DFM<�EF@J<� @E�,�1�G?FKFJ� 8E;�*<FGC<�
'8JB@E>�=<8KLI<J�KF�8LKFD8K@:8CCP�J<C<:K�8E;�<;@K�=8:@8C�?8@I�8E;�:CFK?@E>
�#E�8;;@K@FE�KF�@E;@M@;L8C�JL9J:I@GK@FEJ�KF�*?FKFJ?FG�
8E;�&@>?KIFFD��N<�F==<I�8�*?FKF>I8G?P�*C8E��N?@:?� @J�8�DFI<� C@D@K<;�:CFL;�98J<;�F==<I@E>� K?8E��I<8K@M<��CFL;�� K8I><K<;�8K�
G?FKF>I8G?<IJ�8E;�G?FKF�<EK?LJ@8JKJ�8E;�@E:CL;<J�*?FKFJ?FG��&@>?KIFFD�8E;�&@>?KIFFD��C8JJ@:


��



�,7*-��44=;<:)<7:�)6,��,7*-��:-;+7

�;F9<�#CCLJKI8KFI�@J�FLI�@E;LJKIP�JK8E;8I;�M<:KFI�>I8G?@:J�8GG�=FI�;<JBKFG�8E;�@*8;�LJ<;�NFIC;N@;<�9P�;<J@>E<IJ�F=�8CC�
KPG<J�N?F�N8EK�KF�:I<8K<�;@>@K8C�>I8G?@:J�8E;�@CCLJKI8K@FEJ�=FI�8CC�B@E;J�F=�D<;@8XGI@EK��N<9��@EK<I8:K@M<��M@;<F�8E;�DF9@C<X
=IFD�N<9� 8E;�DF9@C<� >I8G?@:J� KF� GIF;L:K� G8:B8>@E>� KF� 9FFB� @CCLJKI8K@FEJ� 8E;�9@CC9F8I;J
� <8KLI<J� @EKIF;L:<;� @E� =@J:8C� �����
@E:CL;<�!<E<I8K@M<�,<:FCFI��N?@:?�<E89C<J�LJ<IJ�KF�><E<I8K<�;@==<I<EK�:FCFI�G8C<KK<J�LJ@E>�K<OK�GIFDGKJ�8E;�8GGCP�K?<D�KF�K?<@I�
@CCLJKI8K@FEJ
� �;F9<�  I<J:F� @J� FLI� @CCLJKI8K@FE� 8GG�� 8M8@C89C<� 8J� 8� =I<<� FI� GI<D@LD� M<IJ@FE� FE� M8I@FLJ� JLI=8:<J�� K?8K� 9I@E>J�
KF><K?<I�K?<�NFIC;\J�C8I><JK�:FCC<:K@FE�F=�M<:KFI�8E;�I8JK<I�9ILJ?<J�8E;�&@M<��ILJ?<J��GFN<I<;�9P��;F9<�-<EJ<@�� KF�;<C@M<I�8�
E8KLI8C�G8@EK@E>�8E;�;I8N@E>�<OG<I@<E:<


�,7*-� :-51-:-� :7

�;F9<�*I<D@<I<�*IF� @J� 8�EFEC@E<8I�M@;<F�<;@K@E>�8GG�LJ<;�9P� =@CDD8B<IJ��.0�<;@KFIJ��3FL.L9<IJ�8E;�M@;<F>I8G?<IJ
�
�LJKFD<IJ�:8E�@DGFIK�8E;�:FD9@E<�M8I@FLJ�KPG<J�F=�D<;@8��=IFD�M@;<F�J?FK�FE�8�DF9@C<�;<M@:<�KF��%�KF�M@IKL8C�I<8C@KP��8E;�K?<E�
<;@K�@E�@KJ�E8K@M<�=FID8K�N@K?FLK�KI8EJ:F;@E>
��LKFD8K<;�KFFCJ�8E;�NFIB=CFNJ�=FI�:FCFI��>I8G?@:J��8L;@F�8E;�@DD<IJ@M<�����0,�
D8B<�K?<�<;@K@E>�GIF:<JJ�DFI<�<==@:@<EK
�*I<D@<I<�*IF�F==<IJ�.<OK��8J<;��;@K@E>��N?@:?�8CCFNJ�LJ<IJ� KF�I<M@<N�KI8EJ:I@GKJ�FI�
J<8I:?�=FI�B<PNFI;J�KF�=@E;�8E;�<;@K�K?<�I@>?K�:FEK<EK�=8JK<I


�,7*-��.<-:��..-+<;

�;F9<��=K<I��==<:KJ�@J�FLI�@E;LJKIP�JK8E;8I;�DFK@FE�>I8G?@:J�8E;�M@JL8C�<==<:KJ�8GG�LJ<;�9P�8�N@;<�M8I@<KP�F=�8E@D8KFIJ��
;<J@>E<IJ� 8E;� :FDGFJ@KFIJ� KF� :I<8K<� :@E<D8K@:� DFM@<� K@KC<J�� 8;;� <==<:KJ� 8E;� :I<8K<� 8E@D8K@FEJ
�1@K?� 8E� �#�<E?8E:<;� ,FKF�
�ILJ?��LJ<IJ�:8E�:LK�FLK�F9A<:KJ� =IFD�=FFK8><� =8JK<I�8E;�DFI<�8::LI8K<CP� K?8E�<M<I
��=K<I��==<:KJ�NFIBJ� KF><K?<I� J<8DC<JJCP�
N@K?�FK?<I��;F9<�8GGJ�JL:?�8J�*I<D@<I<�*IF��*?FKFJ?FG��#CCLJKI8KFI�8E;��;F9<��L;@K@FE��8J�N<CC�8J� K?@I;�G8IKP�JF=KN8I<�8E;�
?8I;N8I<�G8IKE<IJ
�

�,7*-��6�-;1/6

�;F9<� #E�<J@>E� @J� 8� ;<J@>E� 8E;� C8PFLK� 8GG� =FI� GI@EK� 8E;� ;@>@K8C�D<;@8
�)LI� :LJKFD<IJ� LJ<� @K� KF� :I<8K<�� GI<=C@>?K� 8E;�
GL9C@J?�8�9IF8;�I8E><�F=�:FEK<EK�@E:CL;@E>�9FFBJ��<�FFBJ��;@>@K8C�D8>8Q@E<J��GFJK<IJ�8E;�@EK<I8:K@M<�*� J�=FI�GI@EK��FEC@E<�8E;�
K89C<K�8GG�;<C@M<IP
�.@>?K�@EK<>I8K@FE�N@K?�FK?<I��;F9<�F==<I@E>J�JL:?�8J�*?FKFJ?FG��#CCLJKI8KFI���:IF98K���;F9<�-KF:B���;F9<�
#E�FGP�8E;��;F9<��OG<I@<E:<�'8E8><I�<OG8E;J�#E�<J@>E\J�:8G89@C@K@<J�8E;�8CCFNJ�:LJKFD<IJ�KF�:FCC89FI8K<�8E;�J?8I<�:FEK<EK��
=FEKJ�8E;�>I8G?@:J�8:IFJJ�GIFA<:KJ
��LJKFD<IJ�:8E�8CJF�8::<JJ��;F9<\J�;@>@K8C�GL9C@J?@E>�:8G89@C@K@<J�=IFD�N@K?@E�#E�<J@>E�KF�
:I<8K<�8E;�GL9C@J?�<E>8>@E>�8GGJ�=FI�8�9IF8;�I8E><�F=�JLI=8:<J
�

�,7*-��@8:-;;

�;F9<��OGI<JJ�@J�FLI�8CC�@E�FE<�:I<8K@M@KP�8GG�N@K?�8E�8II8P�F=��#�=@IJK�:8G89@C@K@<J�;@I<:K<;�KFN8I;J�=@IJK�K@D<�:I<8KFIJ�
8E;�:FDDLE@:8KFIJ�K?8K�<E89C<J�<8JP�KF�LJ<�M@;<F��D8IB<K@E>��8E;�JF:@8C�:FEK<EK�:I<8K@FE
�/J<IJ�:8E�<8J@CP�;<J@>E�?@>?�@DG8:K�
;<J@>E�<C<D<EKJ��<E>8>@E>�M@;<FJ�8E;� @D8><J�� I<JLD<J��*� J��8E@D8K@FE�8E;�:FEK<EK� I<8;P�=FI� #EJK8>I8D��.@B.FB�8E;�FK?<I�
JF:@8C� :?8EE<CJ� 8E;� GC8K=FIDJ
� .?<� 8GG� =<8KLI<J� >L@;<;� KFFCJ�� FE<�:C@:B� JFCLK@FEJ� =FI� HL@:B� GIFA<:KJ�� J@DGC<� ;I8>� 8E;� ;IFG�
=LE:K@FEJ��:FCC89FI8K@FE�KFFCJ��K?FLJ8E;J�F=�K<DGC8K<J�8E;�8::<JJ�KF�DFI<�K?8E��������=FEKJ�8E;�K?<�<EK@I<��;F9<�-KF:B�G?FKF�
:FCC<:K@FE��8E;�8CCFNJ�LJ<IJ� KF�<8J@CP�GC8E�� J:?<;LC<��GI<M@<N��8E;�GL9C@J?�:FEK<EK�8CC� =IFD�FE<�GC8:<
� @I<=CP� @EK<>I8K<;� @EKF�
�;F9<��OGI<JJ�D8B<J�@K�GFJJ@9C<�KF�HL@:BCP�><E<I8K<�:LJKFD�@D8><J�8E;�K<OK�<==<:KJ�=IFD�K<OK�GIFDGKJ�@E�FM<I�����C8E>L8><J�
8E;� @J� ;<J@>E<;� KF� 9<� :FDD<I:@8CCP� J8=<
� �;F9<� �OGI<JJ� @E:CL;<J� 9FK?� =I<<� 8E;� GI<D@LD� =<8KLI<J
� 1@K?� �;F9<� �OGI<JJ��
*I<D@LD��I<8K@M<��CFL;�JL9J:I@9<IJ�:8E�<8J@CP�8::<JJ��<;@K�8E;�NFIB�N@K?�:I<8K@M<�8JJ<KJ�=IFD�*?FKFJ?FG�8E;��;F9<�#CCLJKI8KFI�
;@I<:KCP��FI�8;;�C@EB<;�=@C<J�@EKF��;F9<��OGI<JJ�K?8K�8CN8PJ�JK8P�@E�JPE:�8:IFJJ�8GGJ


�,7*-��1:-.4A

�;F9<� @I<=CP�@J�FLI�=8D@CP�F=�:I<8K@M<�><E<I8K@M<��#�DF;<CJ�8E;�JK8E;8CFE<�N<9�8GG�=FI�<OGCFI@E>��#�8JJ@JK<;�:I<8K@M<�
<OGI<JJ@FE
� @I<=CP\J�=FLE;8K@FE�><E<I8K@M<��#�DF;<CJ�8CCFN�LJ<IJ�KF�><E<I8K<�@D8><J��K<OK�<==<:KJ��;<J@>E�K<DGC8K<J��8E;�M<:KFI�
>I8G?@:J�LJ@E>�8�K<OK�;<J:I@GK@FE
� @I<=CP��#�DF;<CJ�@E:CL;<�8�M<IJ@FE�F=�K?<� @I<=CP�#D8><�'F;<C��8� @I<=CP�0<:KFI�'F;<C�K?8K�
><E<I8K<J� =LCCP� <;@K89C<� M<:KFI� >I8G?@:J� =IFD� K<OK� GIFDGKJ�� 8E;� 8�  @I<=CP��<J@>E�'F;<C� K?8K� ><E<I8K<J� =LCCP� <;@K89C<� ;<J@>E�
K<DGC8K<J
��;F9<� @I<=CP� JLGGFIKJ� K<OK� GIFDGKJ� @E�DFI<� K?8E����� C8E>L8><J
� #E� 8;;@K@FE��N@K?��;F9<� @I<=CP� =FI��EK<IGI@J<��
:<IK8@E�9LJ@E<JJ<J� 8I<� <C@>@9C<� KF�F9K8@E� 8E� @EK<CC<:KL8C� GIFG<IKP� @E;<DE@=@:8K@FE� =FI��#�><E<I8K<;� :FEK<EK� ><E<I8K<;�9P�DFJK�
 @I<=CP�GFN<I<;� NFIB=CFNJ
� �;F9<�  @I<=CP�GFN<I<;� ><E<I8K@M<� �#� =<8KLI<J� 8I<� 8CJF� 8M8@C89C<� @E� �;F9<� *?FKFJ?FG�� �;F9<�
#CCLJKI8KFI���;F9<��OGI<JJ�8E;��;F9<�-KF:B
��;F9<� @I<=CP�@J�8M8@C89C<�=FI�=I<<�N@K?�8�C@D@K<;�ELD9<I�F=�!<E<I8K@M<��I<;@KJ�G<I�

��



DFEK?
� )E:<� K?8K� C@D@K� @J� I<8:?<;�� LJ<IJ� 8E;� JL9J:I@9<IJ� :8E� 9LP� 8;;@K@FE8C� !<E<I8K@M<� �I<;@KJ� K?IFL>?� 8�  @I<=CP� G8@;�
JL9J:I@GK@FE�GC8E


.?<�:FEK<EK�K?8K��;F9<� @I<=CP�><E<I8K<J�@J�;<J@>E<;�KF�9<�:FDD<I:@8CCP�J8=<�9<:8LJ<�K?<��;F9<� @I<=CP�><E<I8K@M<��#�
DF;<C�@J�KI8@E<;�FE�C@:<EJ<;�:FEK<EK��JL:?�8J��;F9<�-KF:B��8E;�GL9C@:�;FD8@E�:FEK<EK�=FI�N?@:?�:FGPI@>?K�?8J�<OG@I<;
��M<IP�
8JJ<K�:I<8K<;�LJ@E>��;F9<� @I<=CP�@E:CL;<J��FEK<EK��I<;<EK@8CJ�KF�@E;@:8K<�K?8K�><E<I8K@M<��#�N8J�LJ<;��9I@E>@E>�DFI<�KILJK�8E;�
KI8EJG8I<E:P�KF�;@>@K8C�:FEK<EK
��FEK<EK��I<;<EK@8CJ�8I<�M<I@=@89C<�;<K8@CJ�K?8K�J<IM<�8J�8�;@>@K8C�YELKI@K@FE�C89<CZ�8E;�:8E�J?FN�
@E=FID8K@FE�@E:CL;@E>�8E�8JJ<K\J�E8D<��:I<8K@FE�;8K<��KFFCJ�LJ<;�=FI�:I<8K@FE�8E;�8EP�<;@KJ�D8;<


�,7*-�#<7+3

�;F9<� -KF:B� GIFM@;<J� ;<J@>E<IJ� 8E;� 9LJ@E<JJ<J�N@K?� 8::<JJ� KF�D@CC@FEJ� F=� ?@>?�HL8C@KP�� :LI8K<;�� IFP8CKP�=I<<� G?FKFJ��
M<:KFIJ�� @CCLJKI8K@FEJ�� M@;<FJ�� K<DGC8K<J�� 8L;@F� 8E;� ��� 8JJ<KJ�� =FI� 8CC� K?<@I� :I<8K@M<� GIFA<:KJ
� �;F9<� -KF:B� @J� 9L@CK� @EKF� FLI�
�I<8K@M<��CFL;�8GGJ��@E:CL;@E>�*?FKFJ?FG��#CCLJKI8KFI��#E�<J@>E�8E;��;F9<��OGI<JJ��<E89C@E>�LJ<IJ�KF�J<8I:?��9IFNJ<�8E;�8;;�
8JJ<KJ�KF�K?<@I��I<8K@M<��CFL;�&@9I8I@<J�8E;�@EJK8EKCP�8::<JJ�K?<D�8:IFJJ�8CC�:FEE<:K<;�JLI=8:<J
��;F9<�-KF:B�8JJ<KJ�@E:CL;<�=I<<�
8E;� G8@;� :FCC<:K@FEJ� 8E;� D8P� 9<� C@:<EJ<;� ;@I<:KCP� N@K?@E� �;F9<\J� 8GGJ�� K?IFL>?� JKF:B
8;F9<
:FD� FI� 8J� 8� DLCK@�8JJ<K�
JL9J:I@GK@FE


�:)5-�17

 I8D<
@F�@J�FLI�:CFL;�E8K@M<�:I<8K@M<�:FCC89FI8K@FE�GC8K=FID�K?8K�JKI<8DC@E<J�K?<�GIF;L:K@FE�F=�:I<8K@M<�8JJ<KJ�9P�<E89C@E>�
:I<8K@M<�GIF=<JJ@FE8CJ�8E;�B<P�GIFA<:K�JK8B<?FC;<IJ�KF�:FCC89FI8K<�N@K?�I<8C�K@D<�LGCF8;��I<M@<N�8E;�8GGIFM8C��=I8D<�8::LI8K<�
:FDD<EK@E>��8EEFK8K@FEJ�8E;�DFI<XEFN�N@K?�JLGGFIK�=FI�JK@CC�@D8><J��;<J@>E�=@C<J�8E;�*� J
� I8D<
@F�@J�;@I<:KCP�@EK<>I8K<;�
N@K?� *I<D@<I<� *IF� 8E;� �=K<I� �==<:KJ� KF� 8CCFN� M@;<F� :I<8KFIJ� KF� I<HL<JK� 8E;� I<:<@M<� JKI<8DC@E<;� =I8D<�JG<:@=@:� :FDD<EKJ�
;@I<:KCP�@E�K?FJ<�8GGJ
� I8D<
@F\J��8D<I8�KF��CFL;�=LE:K@FE8C@KP�8CCFNJ�:I<8KFIJ�8LKFD8K@:8CCP�KF�LGCF8;�=FFK8><�=IFD�:8D<I8J�
8E;�FK?<I�I<:FI;@E>�;<M@:<J�FE�J<K�;@I<:KCP�@EKF� I8D<
@F�=FI�I<M@<N��N@K?�@EK<>I8K@FEJ�N@K?�JK@CC�@D8><�:8D<I8J�K?8K�:8E�:FEE<:K�
E8K@M<CP�KF�K?<�GC8K=FID


#=*;<)6+-�
���744-+<176

-L9JK8E:<� ��� @J� 8E� <:FJPJK<D�F=� ;<JBKFG� 8GGJ�� @E:CL;@E>�-L9JK8E:<� ���-K8><I�� -L9JK8E:<� ���*8@EK<I�� -L9JK8E:<� ���
-8DGC<I��-L9JK8E:<�����<J@>E<I�8E;�-L9JK8E:<����'F;<C<I
��LJKFD<IJ�:8E�9L@C;�8E;�8JJ<D9C<����J:<E<J�N@K?�-K8><I��LJ<�
KFFCJ�@E�*8@EK<I�KF�K<OKLI<����8JJ<KJ��=IFD�8;M8E:<;�9ILJ?<J�KF�-D8IK�'8K<I@8CJ�K?8K�8LKFD8K@:8CCP�8;8GK�KF�PFLI�DF;<C�8E;�LJ<�
-8DGC<I�KF�;@>@K@Q<�8E;�<EI@:?�8JJ<KJ
�-L9JK8E:<�����JJ<KJ�@J�8����D8K<I@8CJ�C@9I8IP�=IFD�N?@:?�LJ<IJ�:8E�@DGFIK�GIF=<JJ@FE8C�
HL8C@KP���� K<OKLI<J� @EKF� K?<@I� GIFA<:KJ� 8E;�><E<I8K<� @E=@E@K<� K<OKLI<�M8I@8K@FEJ
�-L9JK8E:<����'F;<C<I��N?@:?� @J� 8M8@C89C<�FE�
;<JBKFG�8E;�'<K8�+L<JK�0,�?<8;J<KJ��@EK<IGI<KJ�JG8K@8C�@EGLK�=IFD�K?<�G?PJ@:8C�NFIC;��8CCFN@E>�K?<�LJ<I�KF�J:LCGK�8�DF;<C�8J�@=�
@E�8�I<8C�NFIBJ?FG��LJ@E>�E8KLI8C��=CL@;�><JKLI<J�F=�K?<�8IK@JK@:�=CFN��8E;�JN@K:?�9<KN<<E�0,�8E;�;<JBKFG��8K�<M<IP�GIFA<:K�JK8><
�

�-0)6+-

�<?8E:<�@J�8�JF:@8C�:FDDLE@KP�=FI�:I<8KFIJ� KF�J?FN:8J<�8E;�;@J:FM<I�:I<8K@M<�NFIB�FEC@E<�8E;�C@M<�JKI<8D�K?<@I�JB@CCJ�
8E;�:I<8K@FEJ� =IFD��I<8K@M<��CFL;�8GGJ
��;F9<�*FIK=FC@F�8CCFNJ�LJ<IJ� KF�HL@:BCP�8E;�J@DGCP�9L@C;�8� =LCCP�:LJKFD@Q89C<�8E;�
?FJK<;�N<9J@K<�K?8K�J<8DC<JJCP�JPE:J�N@K?��<?8E:<


���������$���#����$�

�;F9<��F:LD<EK� �CFL;� @J� 8� :CFL;�98J<;� JL9J:I@GK@FE� F==<I@E>� K?8K� <E89C<J� :FDGC<K<�� I<C@89C<� 8E;� 8LKFD8K<;� ;@>@K8C�
;F:LD<EK�8E;�J@>E8KLI<�NFIB=CFNJ�8:IFJJ�;<JBKFG��DF9@C<��N<9�8E;�K?@I;�G8IKP�<EK<IGI@J<�8GGJ�KF�;I@M<�9LJ@E<JJ�GIF;L:K@M@KP�
=FI� @E;@M@;L8CJ�� K<8DJ�� JD8CC� 9LJ@E<JJ<J� 8E;� <EK<IGI@J<J
�1@K?��F:LD<EK��CFL;�� LJ<IJ� :8E� :I<8K<�� I<M@<N�� 8GGIFM<�� J@>E� 8E;�
KI8:B� ;F:LD<EKJ� 8E;� JKFI<� K?<D� @E� K?<� :CFL;� =FI� <8JP� 8::<JJ� 8E;� J?8I@E>� 8:IFJJ� JLI=8:<J
��F:LD<EK��CFL;� @E:CL;<J��;F9<�
�:IF98K���:IF98K�-@>E���;F9<�-:8E� 8E;� FK?<I� 8GGJ� 8E;��*#� J<IM@:<J� K?8K�NFIB� JK8E;8CFE<� FI� @EK<>I8K<�N@K?� LJ<IJ\� <O@JK@E>�
GIF;L:K@M@KP�8GGJ��GIF:<JJ<J�8E;�JPJK<DJ


�CC� K?<� 8GGJ� C@JK<;� 9<CFN� 8I<� 8M8@C89C<� K?IFL>?� 8� JL9J:I@GK@FE� KF� �;F9<� �:IF98K
� 1@K?� K?<� �:IF98K� -K8E;8I;� GC8E��
JL9J:I@9<IJ�:8E�:FEM<IK��<;@K��I<HL<JK�J@>E8KLI<J��8E;�GIFK<:K�*� J
�1@K?�K?<��:IF98K�*IF�GC8E��JL9J:I@9<IJ�?8M<�=LCC�:FEM<IK�8E;�
<;@K�:8G89@C@K@<J��8;M8E:<;�<�J@>E8KLI<�=<8KLI<J�@E:CL;@E>�9LCB�J<E;�8E;�:LJKFD�9I8E;@E>��8;M8E:<;�GIFK<:K@FE��8E;�8;;@K@FE8C�
*� �=<8KLI<J
�1<�8CJF�F==<I��;F9<��:IF98K�JL9J:I@GK@FE�GC8EJ�=FI� K<8DJ�8E;�<EK<IGI@J<J
��:IF98K�-@>E�@J� @E:CL;<;�@E��;F9<�
�:IF98K� JL9J:I@GK@FEJ� =FI� @E;@M@;L8CJ� 8E;� K<8DJ
��F:LD<EK��CFL;� =FI� <EK<IGI@J<� @E:CL;<J��:IF98K���:IF98K� -@>E�� 8E;��*#J�
@E:CL;@E>� K?@I;�G8IKP� G8IKE<I� @EK<>I8K@FEJ
� �;F9<� �:IF98K� ,<8;<I� 8E;� �;F9<� -:8E� 8I<� 8CJF� J<G8I8K<CP� 8M8@C89C<� 8J� =I<<�
;FNECF8;J


��



�,7*-��+:7*)<

�K�K?<�?<8IK�F=��;F9<��F:LD<EK��CFL;�@J��;F9<��:IF98K��FLI�:FDGI<?<EJ@M<�*� �JFCLK@FE�N@K?�8�=LCC�J<K�F=� KFFCJ� KF�
:FEM<IK��<;@K��J?8I<�8E;�J@>E�*� J�8:IFJJ�M8I@FLJ�JLI=8:<J�8E;�GC8K=FIDJ
��:IF98K�<E89C<J�8LKFD8K<;��:FCC89FI8K@M<�NFIB=CFNJ�
N@K?� 8� I@:?� J<K� F=� :FDD<EK@E>�� <;@K@E>� 8E;� J?8I@E>� KFFCJ� 8E;� ;@I<:K� @EK<>I8K@FE�N@K?��:IF98K� -@>E
��:IF98K\J� LE@=@<;� -?8I<�
9LKKFE�:FD9@E<J�J?8I@E>�8�C@EB��J<E;@E>�K?<�=@C<�9P�<D8@C��8E;�J?8I@E>�8�=@C<�N@K?�FK?<IJ�@EKF�FE<�JKI<8DC@E<;�8:K@FE��J@DGC@=P@E>�
K?<�J?8I@E>�8E;�I<M@<N�<OG<I@<E:<
�)LI��:IF98K��?IFD<�8E;��;><�<OK<EJ@FEJ�8CCFN�LJ<IJ�KF�8::<JJ�FLI��:IF98K�KFFCJ�N@K?FLK�
C<8M@E>�K?<�N<9�9IFNJ<I
��:IF98K�@J�F==<I<;�FE�8�JK8E;8CFE<�98J@J�8E;�@E�FLI��I<8K@M<��CFL;��CC��GGJ�JL9J:I@GK@FE�F==<I@E>


�,7*-��+:7*)<�"-),-:

�;F9<��:IF98K�,<8;<I��FLI�=I<<�JF=KN8I<�=FI�I<C@89C<�M@<N@E>��8EEFK8K@E>�8E;�GI@EK@E>�F=�*� �;F:LD<EKJ�FE�8�M8I@<KP�F=�
JLI=8:<J�8E;�GC8K=FIDJ��F==<IJ�=<8KLI<J�KF�:I<8K<��<;@K��<OGFIK��:FD9@E<��J?8I<�8E;�:FCC89FI8K<�FE�*� �;F:LD<EKJ��@E:CL;@E>�K?<�
Y&@HL@;�'F;<Z�=<8KLI<�GFN<I<;�9P��;F9<�-<EJ<@�K?8K�8LKFD8K@:8CCP�I<=FID8KJ�*� J�=FI�HL@:B�E8M@>8K@FE�8E;�:FEJLDGK@FE�FE�
DF9@C<�;<M@:<J
�/J<IJ�F=�9FK?��:IF98K�8E;��:IF98K�,<8;<I�:8E�8CJF�8::<JJ��<;@K�8E;�J8M<�:?8E><J�KF�K?<@I�*� �=@C<J�JKFI<;�@E�
K?<��;F9<��F:LD<EK��CFL;��FI�FK?<I�K?@I;�G8IKP�:CFL;�JKFI8><�J<IM@:<J


�,7*-�#+)6

�;F9<�-:8E�:8E�9<�LJ<;� =FI� =I<<�FE�DF9@C<�;<M@:<J� KF�GIFM@;<�J:8EE@E>�:8G89@C@K@<J� @E� K?<�GF:B<K�F=�<M<IP�G<IJFE
� #K�
:8GKLI<J�G8G<I�;F:LD<EKJ� 8J� @D8><J� 8E;� KI8EJ=FIDJ� K?<D� @EKF� =LCC�=<8KLI<;� 8E;�M<IJ8K@C<�*� J�M@8��;F9<��F:LD<EK��CFL;�
J<IM@:<J�=FI�@EJK8EK�J?8I@E>�N@K?�FK?<IJ
�)GK@:8C�:?8I8:K<I�I<:F>E@K@FE�8CCFNJ�LJ<IJ�KF�:FEM<IK�J:8EE<;�;F:LD<EKJ�@EKF�<;@K89C<��
J<8I:?89C<�*� �=@C<J�@EJK8EKCP


�+:7*)<�#1/6

)LI� :CFL;�98J<;� <�J@>E8KLI<� J<IM@:<�� �:IF98K� -@>E�� 8CCFNJ� LJ<IJ� J<:LI<CP� KF� J<E;� 8EP� ;F:LD<EK� <C<:KIFE@:8CCP� =FI�
J@>E8KLI<�8:IFJJ�JLI=8:<J
�.?IFL>?�N<9�8E;�DF9@C<�8GGJ���:IF98K�-@>E�<E89C<J�LJ<IJ�KF�<�J@>E�;F:LD<EKJ�8E;�=FIDJ��J<E;�K?<D�
=FI�J@>E8KLI<��KI8:B�I<JGFEJ<J�@E�I<8C�K@D<�8E;�F9K8@E�@EJK8EK�J@>E8KLI<J�N@K?�@E�G<IJFE�J@>E@E>
��:IF98K�-@>E�8CJF�@EK<>I8K<J�N@K?�
LJ<IJ\� <EK<IGI@J<� JPJK<DJ� K?IFL>?� 8� :FDGI<?<EJ@M<� J<K� F=� �*#J� 8E;� �;F9<� �OG<I@<E:<� '8E8><I�  FIDJ� 8E;� �;M8E:<;�
1FIB=CFNJ�=FI��:IF98K�-@>E��KF�:I<8K<�=FIDJ�8E;�GIFM@;<�J<8DC<JJ�<OG<I@<E:<J�KF�:LJKFD<IJ�8:IFJJ�N<9�8E;�DF9@C<�J@K<J
�

�:8:E2=��IA6C:6?46�%776C:?8D

�;F9<��OG<I@<E:<��CFL;�@J�8�:FDGI<?<EJ@M<�:FCC<:K@FE�F=�9<JK�@E�:C8JJ�GIF;L:KJ��J<IM@:<J�8E;�JFCLK@FEJ�KF�D8E8><�K?<�
:LJKFD<I�<OG<I@<E:<��8CC� @EK<>I8K<;�FEKF�8�:CFL;�GC8K=FID��8CFE>�N@K?�J<IM@:<��JLGGFIK�8E;�8E�FG<E�<:FJPJK<D
��;F9<�-<EJ<@�
LJ<J� �#� 8E;�D8:?@E<� C<8IE@E>� K<:?EFCF>P� KF� 8E8CPQ<� C8I><� 8DFLEKJ� F=� ;8K8� 8E;�D8B<� @EK<CC@><EK� @E�8GG� I<:FDD<E;8K@FEJ��
8LKFD8K<�I<G<K@K@M<�K8JBJ��8E;�;I@M<�I<8C�K@D<�;<:@J@FEJ�N@K?@E�FLI�GIF;L:KJ
��;F9<�-<EJ<@�!<E�#�8CCFNJ�:LJKFD<I�<OG<I@<E:<�
8E;�D8IB<K@E>�K<8DJ�KF�LJ<�E8K@M<CP�<D9<;;<;�><E<I8K@M<��#�KF�;<C@M<I�DFI<�8::LI8K<�8E;�G<IJFE8C�:LJKFD<I�AFLIE<PJ


�OG<I@<E:<��CFL;�@J�:FDGI@J<;�F=�K?<�=FCCFN@E>�J<KJ�F=�JFCLK@FEJ�=FI�FLI�:LJKFD<IJ���;F9<��OG<I@<E:<�*C8K=FID���8K8�
#EJ@>?KJ�8E;��L;@<E:<J���FEK<EK�8E;��FDD<I:<���LJKFD<I�$FLIE<PJ�8E;�'8IB<K@E>�*C8EE@E>�8E;�1FIB=CFN��N?@:?�8I<�<8:?�
;<J:I@9<;�9<CFN


�������'��!������
��#��!�

�;F9<��OG<I@<E:<�*C8K=FID� @J� 8� GLIGFJ<�9L@CK� GC8K=FID� =FI� :LJKFD<I� <OG<I@<E:<�D8E8><D<EK� K?8K� ?<CGJ� LJ<IJ� :FCC<:K��
:FEE<:K� 8E;� 8:K@M8K<� BEFNE�8E;�LEBEFNE�:LJKFD<I�;8K8� =IFD�<M<IP� @EK<I8:K@FE� 8:IFJJ� JFLI:<J� 8E;� :?8EE<CJ� @E� I<8C� K@D<� KF�
:I<8K<�IF9LJK��LE@=@<;�:LJKFD<I�GIF=@C<J
��;F9<��OG<I@<E:<�*C8K=FID�JK8E;8I;@Q<J�;8K8�=FI�@EK<CC@><E:<�8E;�GIF=@C<�:I<8K@FE�8E;�
GIFM@;<J� 8E� FG<E� 8E;� <OK<EJ@9C<� :CFL;� @E=I8JKIL:KLI<�� I<8C�K@D<� LG;8K<J�� 8E;� �#�;I@M<E� @EJ@>?KJ� 8E;� J:8C89@C@KP
� �;F9<�
�OG<I@<E:<�*C8K=FID�8CJF�F==<IJ�+L<IP�-<IM@:<�8E;��8K8�-:@<E:<�1FIBJG8:<��N?@:?�<E89C<�LJ<IJ�KF�>8@E�;<<G<I�@EJ@>?KJ�=IFD�
JKFI<;�;8K8J<KJ� 8E;�:LJKFD<I� AFLIE<P� @EK<CC@><E:<
�.?<J<� KFFCJ� C<M<I8><�GI<;<=@E<;�;8K8�;I@M<E�FG<I8K@FE8C�9<JK�GI8:K@:<J���#�
8E;�9LJ@E<JJ�@EK<CC@><E:<�KF�<E89C<�8E;�FGK@D@Q<�I<8C�K@D<�;<:@J@FEJ��8:K@FEJ�8E;�9LJ@E<JJ�GIF:<JJ<J
�/J<IJ�:8E�C<M<I8><��;F9<�
�OG<I@<E:<�*C8K=FID�KF�8:K@M8K<��#�;I@M<E�@EJ@>?KJ�8:IFJJ�8CC��;F9<��OG<I@<E:<��CFL;�8GGJ�@E�E<8I�I<8C�K@D<


��#��	�"���#"������$������"

)LI��8K8�#EJ@>?KJ�8E;��L;@<E:<J�JFCLK@FEJ�<E89C<�LJ<IJ�KF�JK@K:?�KF><K?<I�;8K8�=IFD�8:IFJJ�K?<�:FEJLD<I�AFLIE<P�@EKF�8�
J@E>C<� M@<N� KF� GIFM@;<� @EJ@>?KJ� 98J<;� FE� <M<IP� @EK<I8:K@FE� @E� I<8C� K@D<�� <8J@CP� J?8I<� ;8K8� 8E;� 8E8CPJ<J� 8:IFJJ� K<8DJ� 8E;�
FI>8E@Q8K@FEJ�8E;�LJ<��#�8E;�D8:?@E<�C<8IE@E>�KF�FGK@D@Q<�G<IJFE8C@Q8K@FE
�.?<�=FCCFN@E>�@J�8�9I@<=�;<J:I@GK@FE�F=�FLI�GIF;L:KJ�
=FI��8K8�#EJ@>?KJ�8E;��L;@<E:<J


��



�,7*-��6)4A<1+;

�;F9<� �E8CPK@:J� ?<CGJ� FLI� :LJKFD<IJ� :I<8K<� 8� ?FC@JK@:� M@<N� F=� K?<@I� 9LJ@E<JJ� 9P� KLIE@E>� :LJKFD<I� @EK<I8:K@FEJ� @EKF�
8:K@FE89C<�@EJ@>?KJ
��I@M<E�9P��#�8E;�D8:?@E<�C<8IE@E>���;F9<��E8CPK@:J�:FCC<:KJ��FI>8E@Q<J�8E;�JKIL:KLI<J�M8JK�JKI<8DJ�F=�;8K8�
=IFD�M@IKL8CCP�8EP�:?8EE<C��@E:CL;@E>�JKI<8D@E>�N<9�;8K8��KF�;<C@M<I�I<8C�K@D<�@EJ@>?KJ�K?8K�8I<�<8JP�=FI�LJ<IJ�KF�GIF:<JJ��8E8CPQ<�
8E;� J?8I<� KF� HL@:BCP� @;<EK@=P� GIF9C<DJ� 8E;� FGGFIKLE@K@<J� 8E;� KF� ;I@M<� :FEM<IJ@FE� 8E;� I<C<M8EK� :LJKFD<I� <OG<I@<E:<J
� )LI�
:LJKFD<IJ� :8E�LJ<� K?<J<� 8E8CPK@:J� KF� :FEK@ELFLJCP� @DGIFM<�D8IB<K@E>� 8:K@M@K@<J� 8E;�9<KK<I� ;@I<:K� K?<@I�D8IB<K@E>� JG<E;
�)LI�
�E8CPJ@J�1FIBJG8:<�=<8KLI<J�8�;I8>�8E;�;IFG�@EK<I=8:<�K?8K�8CCFNJ�:LJKFD<IJ�KF�:I8=K�8E�8E8CPJ@J��8;;�M@JL8C@Q8K@FEJ�JF�K?<P�:8E�
9I@E>�;8K8�KF�C@=<��:LI8K<�8�;8K8J<K�8E;�J?8I<�8E;�J:?<;LC<�GIFA<:KJ�8:IFJJ�K?<@I�FI>8E@Q8K@FE��8DFE>�FK?<I�=<8KLI<J


�,7*-� :7,=+<��6)4A<1+;

�;F9<�*IF;L:K��E8CPK@:J�<E89C<J�GIF;L:K� K<8DJ�KF�J<C=�J<IM<�;8K8�8E;� @EJ@>?KJ�89FLK� K?<@I�GIF;L:K�<OG<I@<E:<� K?IFL>?�
>L@;<;�8E8CPJ@J�NFIB=CFNJ�9L@CK�FE�:IFJJ�:?8EE<C�;8K8�=IFD��LJKFD<I�$FLIE<P��E8CPK@:J
�.?@J�:IFJJ�=LE:K@FE8C�8E8CPK@:J�JL@K<�
8CCFNJ�GIF;L:K� K<8DJ� KF�G8IKE<I�:CFJ<CP�N@K?� K?<@I�D8IB<K@E>�8E;�:LJKFD<I�<OG<I@<E:<�:FLEK<IG8IKJ� KF�:FFI;@E8K<�8E;�;<C@M<I�
DFI<�G<IJFE8C@Q<;�:LJKFD<I�<OG<I@<E:<J�8:IFJJ�8CC�:?8EE<CJ�LJ@E>�8�J@E>C<�JFLI:<�F=�;8K8��8L;@<E:<��8E;�D<KI@:J
��;F9<�*IF;L:K�
�E8CPK@:J�?8J�E8K@M<�@EK<>I8K@FEJ�8:IFJJ��;F9<��OG<I@<E:<�*C8K=FID��@E:CL;@E>�@EK<>I8K@FEJ�N@K?��;F9<�$FLIE<P�)GK@D@Q<I�8E;�
,<8C�.@D<� �LJKFD<I� �8K8� *C8K=FID� K?8K� 8CCFN� GIF;L:K� FNE<IJ� KF� 8:K� @DD<;@8K<CP� 9P� GL9C@J?@E>� I<8C�K@D<� 8L;@<E:<J� =FI�
8:K@M8K@FE


�=;<75-:��7=:6-A��6)4A<1+;

)LI��LJKFD<I�$FLIE<P��E8CPK@:J�J<IM@:<��9L@CK�FE��;F9<��OG<I@<E:<�*C8K=FID��9I@E>J�8�GFN<I=LC�J<K�F=�8E8CPK@:J�KFFCJ�
K?8K�8CCFN�9I8E;J�KF�@EK<I8:K@M<CP�<OGCFI<�8E;�M@JL8C@Q<�K?<�<E;�KF�<E;�:LJKFD<I�AFLIE<P�8:IFJJ�DLCK@GC<�:?8EE<CJ�8E;�LK@C@Q<��#�
GFN<I<;�@EJ@>?KJ��N?@C<�D8B@E>�JL:?�8E8CPK@:J�DFI<�8::<JJ@9C<�8:IFJJ�K?<@I�FI>8E@Q8K@FE��KF�<EJLI<�K?8K�:LJKFD<I�AFLIE<PJ�=CFN�
J<8DC<JJCP�I<>8I;C<JJ�F=�:?8EE<C
��

"-)4�$15-��=;<75-:��)<)� 4)<.7:5

�;F9<\J�,<8C�.@D<��LJKFD<I��8K8�*C8K=FID�@J�8E�8GG�J<IM@:<�K?8K�;<C@M<IJ�I<8C�K@D<�G<IJFE8C@Q8K@FE�8K�J:8C<�KF�<E89C<�
FLI�<EK<IGI@J<�:LJKFD<IJ�KF�9I@E>�KF><K?<I�K?<@I�@EK<IE8C�8E;�<OK<IE8C��BEFNE�8E;�LEBEFNE�:LJKFD<I�;8K8�KF�8:K@M8K<�I<8C�K@D<�
:LJKFD<I�8E;�8::FLEK�GIF=@C<J�K?8K�8CCFN�=FI�����8E;�����D8IB<K<IJ�KF�;<C@M<I�K@D<CP��I<C<M8EK�<OG<I@<E:<J�8:IFJJ�:?8EE<CJ
�#K�
;F<J�JF�9P�8:K@M8K@E>��;F9<��OG<I@<E:<�*C8K=FID\J�LE@=@<;�:LJKFD<I�GIF=@C<J�8:IFJJ�:?8EE<CJ� KF� C<M<I8><� @EK<CC@><EK�;<:@J@FE�
D8B@E>�K?IFL>?FLK�K?<�:LJKFD<I�AFLIE<P�8E;�;<C@M<I�?PG<I�G<IJFE8C@Q<;�<OG<I@<E:<J�8:IFJJ�8CC�BEFNE�:?8EE<CJ�8E;�JLI=8:<J
�
.?<�,<8C�.@D<��LJKFD<I��8K8�*C8K=FID�LK@C@Q<J�8E�FG<E�8E;�<OK<EJ@9C<�8I:?@K<:KLI<� K?8K�8CCFNJ� @EK<>I8K@FE�N@K?�8�M8I@<KP�F=�
;8K8�JFLI:<J�8E;�8:K@M8K@FE�KFL:?GF@EKJ�8E;�GIFM@;<J�:FEK@ELFLJ�;8K8�I<=I<J?<J�KF�B<<G�:LJKFD<I�GIF=@C<J�LG;8K<;�@E�E<8I�I<8C�
K@D<


���#��#����������!��

)LI��FEK<EK�8E;��FDD<I:<�JFCLK@FEJ�?<CG�FLI�:LJKFD<IJ�D8E8><��;<C@M<I��G<IJFE8C@Q<�8E;�FGK@D@Q<�:FEK<EK�8:IFJJ�N<9��
DF9@C<�8E;�8GG�@EK<I=8:<J��8J�N<CC�8J�<E89C<�J?FGG@E>�<OG<I@<E:<J�K?8K�J:8C<�=IFD�D@;�D8IB<K�KF�<EK<IGI@J<�9LJ@E<JJ<J��8:IFJJ�
JLI=8:<J�8E;�:?8EE<CJ
�.?<�=FCCFN@E>�@J�8�9I@<=�;<J:I@GK@FE�F=�FLI�GIF;L:KJ�=FI��FEK<EK�8E;��FDD<I:<


�,7*-��@8-:1-6+-��)6)/-:�

�;F9<��OG<I@<E:<�'8E8><I�:FD9@E<J�;@>@K8C�8JJ<K�D8E8><D<EK�N@K?�8�:FEK<EK�D8E8><D<EK�JPJK<D�8E;�8E�<E;�KF�<E;�
;@>@K8C�;F:LD<EK�JFCLK@FE
��;F9<��OG<I@<E:<�'8E8><I�-@K<J�GIFM@;<J�8�D8IB<K<I�8E;�;<M<CFG<I�=I@<E;CP�:FEK<EK�D8E8><D<EK�
JPJK<D�9L@CK�FE�8�J:8C89C<��:CFL;�E8K@M<�=FLE;8K@FE�KF�:I<8K<�8E;�;<GCFP�G<IJFE8C@Q<;�<OG<I@<E:<J�8:IFJJ�<M<IP�:?8EE<C
��;F9<�
�OG<I@<E:<�'8E8><I��JJ<KJ�F==<IJ�:CFL;�E8K@M<�;@>@K8C�8JJ<K�D8E8><D<EK�KF�:I<8K<��D8E8><��;<C@M<I�8E;�FGK@D@Q<�G<IJFE8C@Q<;�
<OG<I@<E:<J�8K�J:8C<
��;F9<��OG<I@<E:<�'8E8><I� FIDJ�GIFM@;<J�8�:CFL;�E8K@M<�8E;�J:8C89C<�JFCLK@FE�=FI�G<IJFE8C@Q<;�<E;�KF�
<E;�;@>@K8C�:LJKFD<I�FE9F8I;@E>�8E;�<EIFCCD<EK��<E89C@E>�LJ<IJ�KF�:I<8K<��D8E8><��GL9C@J?�8E;�8GGIFM<�=FIDJ�8E;�;F:LD<EKJ
�

�;F9<� �OG<I@<E:<� '8E8><I� -:I<<EJ� 8CCFNJ� :LJKFD<IJ� KF� :FEE<:K� FEC@E<� 8E;� @E�M<EL<� <OG<I@<E:<J� K?IFL>?� ;@>@K8C�
J@>E8><�� 8E;��;F9<��<M<CFG<I��GG��L@C;<I��N?@:?� GIFM@;<J� 8� J<K� F=� KFFCJ� 8E;� J<IM@:<J� KF� ;<M<CFG<IJ� KF� <OK<E;��OG<I@<E:<�
'8E8><I� KF� :LJKFD<IJ\� <O@JK@E>� @E=I8JKIL:KLI<� 8E;� 8GGCP� LE@HL<� G8I8D<K<IJ� KF� D8B<� K?<� /#� CFFB� 8E;� =<<C� LE@HL<� =FI� K?<@I�
FI>8E@Q8K@FEJ


�,7*-��755-:+-

�;F9<��FDD<I:<�F==<IJ�8�?@>?CP�:LJKFD@Q89C<��<E;�KF�<E;�<�:FDD<I:<�GC8K=FID�KF�D8E8><��G<IJFE8C@Q<�8E;�FGK@D@Q<�
K?<�:FDD<I:<�<OG<I@<E:<�=FI�G?PJ@:8C�8E;�;@>@K8C�>FF;J�8:IFJJ�<M<IP�KFL:?GF@EK�9P�9I@E>@E>�KF><K?<I�;@>@K8C�:FDD<I:<��FI;<I�

��



D8E8><D<EK� 8E;� GI<;@:K@M<� @EK<CC@><E:<� KF� <E89C<� <E>8>@E>� J?FGG@E>� <OG<I@<E:<J� 8:IFJJ���������� 8E;� ;@I<:K�KF�:FEJLD<I
�
�8J<;� FE� 8E� FG<E�JFLI:<� <:FJPJK<D�N@K?� K?FLJ8E;J� F=� K?@I;�G8IKP� <OK<EJ@FEJ���;F9<��FDD<I:<� <OK<E;J� 9<PFE;� K?<� FEC@E<�
J?FGG@E>�:8IK�KF�J?FGG89C<�<OG<I@<E:<J��N@K?�8:K@FE89C<�;8K8�8E8CPJ@J�8E;�8LKFD8K<;�98:B�<E;�NFIB=CFNJ��E8K@M<�@EK<>I8K@FEJ�
N@K?�FK?<I��;F9<�GIF;L:KJ��JL:?�8J��E8CPK@:J��.8I><K���OG<I@<E:<�'8E8><I�8E;��I<8K@M<��CFL;�8E;�K?<�:8G89@C@KP�KF�9<�J:8C89C<�
8E;�<OK<EJ@9C<


�$"#���!�
�$!��("

)LI��LJKFD<I�$FLIE<PJ�JFCLK@FEJ�<E89C<�FLI�:LJKFD<IJ� KF�D8E8><�8E;�FI:?<JKI8K<� @E;@M@;L8C�:IFJJ�:?8EE<C�:8DG8@>EJ�
K?8K� <E:FLI8><� D<8E@E>=LC� :LJKFD<I� <OG<I@<E:<J�� G<IJFE8C@Q<� :FEK<EK� 8E;� ;<C@M<I� FGK@D@Q<;� <OG<I@<E:<J� 8K� J:8C<� K?8K� 8I<�
@DGFIK8EK�KF�<8:?�F=�K?<@I�:LJKFD<IJ�8E;�GC8E��FI:?<JKI8K<�8E;�D<8JLI<�<E>8><D<EK�N@K?�K?<@I�GIFJG<:KJ�8E;�:FEJLD<IJ�8K�<M<IP�
JK8><�F=�K?<�:LJKFD<I�AFLIE<P
�.?<�=FCCFN@E>�@J�8�9I@<=�;<J:I@GK@FE�F=�FLI�GIF;L:KJ�=FI��LJKFD<I�$FLIE<PJ


�,7*-��):3-<7��6/)/-

�;F9<�'8IB<KF��E>8><�@J�8�:LJKFD<I�<OG<I@<E:<�D8E8><D<EK�JFCLK@FE�FGK@D@Q<;�=FI������:IFJJ�:?8EE<C�:8DG8@>EJ�9P�
9I@E>@E>� KF><K?<I� GC8EE@E>�� <E>8><D<EK� 8E;� D<8JLI<D<EK� :8G89@C@K@<J� @EKF� 8E� @EK<>I8K<;� D8IB<K@E>� GC8K=FID
� �8G89@C@K@<J�
@E:CL;<� C<8;�ELIKLI@E>�8E;�D8E8><D<EK��GI<;@:K@M<�8::FLEK�GIF=@C@E>� =FI�:I<8K@E>�8::FLEK�98J<;�<OG<I@<E:<J�� @EK<>I8K<;�J8C<J�
8GG� 8E;� @EK<>I8K@FEJ�N@K?� K?@I;�G8IKP�D8IB<K@E>� 8GGJ� 8E;��;F9<��OG<I@<E:<��CFL;
��;F9<�'8IB<KF��E>8><� J@DGC@=@<J� ?FN�
:FDG8E@<J�GC8E��FI:?<JKI8K<�8E;�D<8JLI<�<E>8><D<EK�8K�<8:?�JK8><�F=�K?<�:LJKFD<I�<OG<I@<E:<��8E;�8CCFNJ�:FDG8E@<J�KF�9<KK<I�
8C@>E�D8IB<K@E>�8E;�J8C<J�KF�<E>8><�?@>?�GI@FI@KP�8::FLEKJ


�,7*-��)58)1/6

�;F9<� �8DG8@>E� @J� FGK@D@Q<;� =FI� D8E8>@E>� ���� :IFJJ�:?8EE<C� D8IB<K@E>� :8DG8@>EJ
� �;F9<� �8DG8@>E� <E89C<J�
D8IB<K<IJ� KF� FI:?<JKI8K<� K?<� <EK@I<� :FEJLD<I� AFLIE<P� 8E;� LJ<� :FEJLD<I� ;8K8� KF� :I<8K<�� :FFI;@E8K<� 8E;� ;<C@M<I� ;PE8D@:��
G<IJFE8C@Q<;�<OG<I@<E:<J�K?8K�8I<�JPE:?IFE@Q<;�8:IFJJ�:?8EE<CJ�� @E:CL;@E>�<D8@C��DF9@C<�8E;�F==C@E<��8E;�;<K<ID@E<;�9P�K?<@I�
:FEJLD<IJ\� 9<?8M@FIJ� 8E;� GI<=<I<E:<J
� �;F9<� �8DG8@>E\J� =<8KLI<J� 8CJF� @E:CL;<� �#�GFN<I<;� <D8@C� D8E8><D<EK��
DLCK@;@D<EJ@FE8C�K8I><K@E>��@E�8GG�D<JJ8>@E>�8E;�;PE8D@:��:LJKFD@Q89C<�I<GFIKJ�KF�8E8CPQ<�JL::<JJ


�,7*-�$):/-<�

�;F9<� .8I><K� @J� 8E� �#�� 8E;� D8:?@E<� C<8IE@E>�;I@M<E� G<IJFE8C@Q8K@FE� <E>@E<� K?8K� C<KJ� FLI� :LJKFD<IJ� K<JK�� K8I><K� 8E;�
FGK@D@Q<� :FEK<EK� 8:IFJJ� :?8EE<CJ
� 1@K?� �;F9<� .8I><K�� FLI� :LJKFD<IJ� ?8M<� K?<� KFFCJ� K?<P� E<<;� KF� :I<8K<� FDE@:?8EE<C�
G<IJFE8C@Q<;� <OG<I@<E:<J� 8E;� :I<8K<� ���� 8E;�DLCK@M8I@8K<� K<JKJ�� ;FE<� 8K� J:8C<� K?IFL>?� �#�GFN<I<;� 8LKFD8K@FE� JF� K?<P� :8E�
HL@:BCP�;@J:FM<I�K?<�9<JK�:FEJLD<I�<OG<I@<E:<�8E;�;<C@M<I�K?8K�<OG<I@<E:<�8:IFJJ�8CC�KFL:?GF@EKJ


�,7*-��7=:6-A��8<151B-:

�;F9<�$FLIE<P�)GK@D@Q<I�@J�8�J:8C89C<�8GG�9L@CK�FE�K?<��;F9<��OG<I@<E:<�*C8K=FID�K?8K�8CCFNJ�9I8E;J�KF�FI:?<JKI8K<�8E;�
;<C@M<I�G<IJFE8C@Q<;��:FEE<:K<;�:LJKFD<I�AFLIE<PJ�8:IFJJ�8EP�8GG��JLI=8:<��J:I<<E��FI�:?8EE<C
�1@K?�K?@J�JFCLK@FE��9I8E;J�:8E�
D8E8><� @E9FLE;�:LJKFD<I�<E>8><D<EK�N@K?�FLK9FLE;�FDE@:?8EE<C�:8DG8@>EJ�8E;�F==<I�G<IJFE8C@Q<;�:FEK<EK�98J<;�FE� I<8C�
K@D<� GIF=@C<J�� ;8K8�;I@M<E� @EJ@>?KJ�� :CFL;�E8K@M<� J:8C89@C@KP� 8E;� �*#� <OK<EJ@9@C@KP�� 8CC� N@K?@E� 8� J@E>C<� 8GG
� )LI� <EK<IGI@J<�
:LJKFD<IJ�:8E�KI@>><I�@E;@M@;L8C�:FEJLD<I�AFLIE<PJ�8E;�LJ<�I<8C�K@D<�@EJ@>?KJ�KF�G<IJFE8C@Q<�K?8K�AFLIE<P��8J�N<CC�8J�M@JL8CCP�
D8G� @E;@M@;L8C� AFLIE<PJ� 8:IFJJ� JPJK<DJ� @E� 8E� @EKL@K@M<�� NFIB=CFN�98J<;� @EK<I=8:<
� �;F9<� $FLIE<P� )GK@D@Q<I� 8CJF� 8CCFNJ�
9LJ@E<JJ<J� KF� KI8:B� ;<K8@C<;� G<I=FID8E:<� F=� <O<:LK<;� AFLIE<PJ� 8E;� ?FN� @E;@M@;L8CJ� 8I<� GIF>I<JJ@E>� @E� I<8C� K@D<�� N@K?� ;8K8�
8LKFD8K@:8CCP�J<EK�KF��;F9<��OG<I@<E:<�*C8K=FID�KF�8CCFN�=LCC�=LEE<C�8E8CPJ@J


��!��#����
��������������!����&

�,7*-�'7:3.:76<

�;F9<�1FIB=IFEK� GIFM@;<J� 8� LE@=@<;�NFIB�D8E8><D<EK� 8GG� KF� <E89C<� K<8DJ� KF� NFIB�DFI<� <==@:@<EKCP�� N@K?� KFFCJ� KF�
JKI8K<>@Q<��GC8E��<O<:LK<��I<M@<N�8E;�;<C@M<I�FE�:FDGC<O�NFIB=CFNJ
�#EK<>I8K@FEJ�N@K?��I<8K@M<��CFL;�8E;��;F9<��OG<I@<E:<�
'8E8><I��JJ<KJ�8CCFN�FLI�<EK<IGI@J<�:LJKFD<IJ�KF�J:8C<�:FEK<EK�GIF;L:K@FE�N@K?�>I<8K<I�JG<<;�8E;�<==@:@<E:P


�,7*-��1@��7,-4-:

�;F9<�'@O�'F;<C<I�@J�8�J<C=�J<IM<�JFCLK@FE�GFN<I<;�9P��;F9<�-<EJ<@�K?8K�?<CGJ�FI>8E@Q8K@FEJ�D<8JLI<��FGK@D@Q<��8E;�
GC8E�D8IB<K@E>� @EM<JKD<EKJ
� �;F9<�'@O�'F;<C<I� 8GGC@<J�D8:?@E<� C<8IE@E>�DF;<CJ� K?8K� GIFM@;<� @EJ@>?KJ� M@8� :IFJJ�:?8EE<C��
JLDD8IP�;8K8J<KJ�@E��;F9<��OG<I@<E:<�*C8K=FID�FE�K?<�?@JKFI@:�8E;�=LKLI<�@DG8:K�F=�D8IB<K@E>�@EM<JKD<EKJ�FE�B<P�9LJ@E<JJ�

��



>F8CJ
�.?@J�?FC@JK@:�LE;<IJK8E;@E>�F=�K?<�KFG�KF�9FKKFD�@DG8:K�F=�:8DG8@>EJ�<E89C<J�D8IB<K<IJ�KF�D<8JLI<��GC8E��DFE@KFI��8E;�
8;ALJK�8CC�D8IB<K@E>�:8DG8@>EJ�@E�8�J@E>C<�8GG
�

%E96C�&C@5F4ED��)6CG:46D�2?5�)@=FE:@?D

1<�8CJF�F==<I� 8�9IF8;� I8E><�F=�FK?<I� <EK<IGI@J<� 8E;�;@>@K8C�D<;@8�GIF;L:KJ�� J<IM@:<J� 8E;� JFCLK@FEJ
� #E=FID8K@FE�89FLK�
FK?<I�GIF;L:KJ��J<IM@:<J�8E;�JFCLK@FEJ�EFK�I<=<I<E:<;�?<I<�:8E�9<�=FLE;�FE�FLI�:FIGFI8K<�N<9J@K<��8;F9<
:FD


%&�(�*�%$)

#2C<6E:?8�2?5�)2=6D

1<�D8IB<K�FLI�GIF;L:KJ��J<IM@:<J�8E;�JFCLK@FEJ�;@I<:KCP�KF�<EK<IGI@J<�:LJKFD<IJ�K?IFL>?�FLI�J8C<J�=FI:<�8E;�CF:8C�=@<C;�
F==@:<J�8E;�;@I<:KCP�KF�:FEJLD<IJ
�1<�C@:<EJ<�FLI�GIF;L:KJ�KF�<E;�LJ<IJ�K?IFL>?�8GG�JKFI<J�8E;�FLI�FNE�N<9J@K<�8K�8;F9<
:FD
�
1<�F==<I�D8EP�F=�FLI�GIF;L:KJ�M@8�8�-88-�DF;<C�FI�8�D8E8><;�J<IM@:<J�DF;<C��9FK?�F=�N?@:?�8I<�I<=<II<;�KF�8J�?FJK<;�FI�:CFL;�
98J<;�� 8J� N<CC� 8J� K?IFL>?� K<ID� JL9J:I@GK@FE� 8E;� G8P�G<I�LJ<� DF;<CJ
� �<>@EE@E>� @E� C8K<� ������ N<� F==<I� JL9J:I@GK@FEJ� N@K?�
!<E<I8K@M<��I<;@KJ�=FI�><E<I8K@M<��#�:I<8K@FE�N@K?� @I<=CP
�1<�8CJF�D8IB<K�8E;�;@JKI@9LK<�FLI�GIF;L:KJ�K?IFL>?�J8C<J�:?8EE<CJ��
N?@:?�@E:CL;<�;@JKI@9LKFIJ��I<K8@C<IJ��JF=KN8I<�;<M<CFG<IJ��DF9@C<�8GG�JKFI<J��JPJK<DJ�@EK<>I8KFIJ��@E;<G<E;<EK�JF=KN8I<�M<E;FIJ�
8E;�M8CL<�8;;<;�I<J<CC<IJ��8J�N<CC�8J�K?IFL>?�FI@>@E8C�<HL@GD<EK�D8EL=8:KLI<I�8E;�?8I;N8I<�D8EL=8:KLI<I�:LJKFD<IJ


)LI� CF:8C� =@<C;� F==@:<J� @E:CL;<� CF:8K@FEJ� @E� �ID<E@8�� �LJKI8C@8�� �<C>@LD�� �I8Q@C�� �8E8;8�� �?@E8�� �<ED8IB��  I8E:<��
!<ID8EP�� "FE>� %FE>�� #E;@8�� #I<C8E;�� #K8CP�� $8G8E�� '<O@:F�� ,<GL9C@:� F=� 'FC;FM8�� K?<� (<K?<IC8E;J�� *FC8E;�� ,FD8E@8��
-@E>8GFI<�� -FLK?��=I@:8�� -FLK?�%FI<8�� -G8@E�� -N<;<E�� -N@KQ<IC8E;��.8@N8E��.?8@C8E;�� K?<�/E@K<;�%@E>;FD�8E;� K?<�/E@K<;�
-K8K<J


1<�J<CC�DFJK�F=�FLI�GIF;L:KJ�K?IFL>?�8�JF=KN8I<�JL9J:I@GK@FE�DF;<C�N?<I<�FLI�:LJKFD<IJ�GLI:?8J<�8::<JJ�KF�8�GIF;L:K�
=FI� 8� JG<:@=@:� G<I@F;� ;LI@E>�N?@:?� K?<P� 8CN8PJ� ?8M<� I@>?KJ� KF� LJ<� K?<�DFJK� I<:<EK� M<IJ@FE� F=� K?8K� GIF;L:K
�1<� 8CJF� C@:<EJ<�
G<IG<KL8C�M<IJ@FEJ�F=�:<IK8@E�GIF;L:KJ�N@K?�D8@EK<E8E:<�8E;�JLGGFIK��N?@:?�@E:CL;<J�I@>?KJ�KF�LG>I8;<J��N?<E�8E;�@=�8M8@C89C<��
JLGGFIK��LG;8K<J�8E;�<E?8E:<D<EKJ


)6CG:46D�2?5�)FAA@CE

1<� GIFM@;<� <OG<IK� :FEJLCK@E>�� :LJKFD<I� JL::<JJ� D8E8><D<EK�� K<:?E@:8C� JLGGFIK� 8E;� C<8IE@E>� J<IM@:<J� 8:IFJJ� 8CC� FLI�
:LJKFD<I� J<>D<EKJ��N?@:?� @E:CL;<� <EK<IGI@J<J�� JD8CC� 8E;�D<;@LD� 9LJ@E<JJ<J�� :I<8K@M<� GIF=<JJ@FE8CJ� 8E;� :FEJLD<IJ
�1@K?� 8�
=F:LJ�FE�<EJLI@E>�JLJK8@E<;�:LJKFD<I�JL::<JJ�8E;�I<8C@Q<;�M8CL<��K?@J�:FDGI<?<EJ@M<�GFIK=FC@F�F=�J<IM@:<J�@J�;<J@>E<;�KF�?<CG�
:LJKFD<IJ�8E;�G8IKE<IJ�D8O@D@Q<�K?<�I<KLIE�FE�K?<@I�@EM<JKD<EKJ�@E�FLI�:CFL;�JFCLK@FEJ�8E;�C@:<EJ<;�GIF;L:KJ
�

�76;=4<16/�#-:>1+-;

1<� ?8M<� 8� >CF98C� GIF=<JJ@FE8C� J<IM@:<J� K<8D� ;<;@:8K<;� KF� ;<J@>E@E>� 8E;� @DGC<D<EK@E>� JFCLK@FEJ� =FI� FLI� C8I><JK�
:LJKFD<IJ
�)LI�GIF=<JJ@FE8C� J<IM@:<J� K<8D�LJ<J� 8� :FDGI<?<EJ@M<�� :LJKFD<I�=F:LJ<;�D<K?F;FCF>P� K?8K� ?8J�9<<E� I<=@E<;�FM<I�
P<8IJ� F=� :8GKLI@E>� 8E;� 8E8CPQ@E>� 9<JK� GI8:K@:<J� =IFD� ELD<IFLJ� :LJKFD<I� <E>8><D<EKJ� 8:IFJJ� 8� ;@M<IJ<� D@O� F=� JFCLK@FEJ��
@E;LJKI@<J�8E;�:LJKFD<I�J<>D<EKJ
�)LI�:LJKFD<IJ�:FEK@EL8CCP�J<<B�KF�@EK<>I8K<�8:IFJJ��;F9<\J�GIF;L:KJ�8E;�:CFL;�JFCLK@FEJ�8E;�
<E>8><�FLI�GIF=<JJ@FE8C� J<IM@:<J� K<8DJ� =FI� K?<@I�<OG<IK@J<� @E� C<8;@E>�:LJKFD<IJ\�;@>@K8C� JKI8K<>@<J��DLCK@�JFCLK@FE� @EK<>I8K@FEJ�
8E;�@E�ILEE@E>�:LJKFD<I�GC8K=FIDJ
�/J@E>�FLI�D<K?F;FCF>P��FLI�GIF=<JJ@FE8C�J<IM@:<J�K<8DJ�:8E�8::<C<I8K<�:LJKFD<IJ\�K@D<�KF�
M8CL<�8E;�D8O@D@Q<�:LJKFD<IJ\�I<KLIE�FE�K?<@I�@EM<JKD<EK�@E��;F9<�JFCLK@FEJ


�EFK?<I�B<P�:FDGFE<EK�F=��;F9<\J�JKI8K<>P�@J�;<M<CFG@E>�8�C8I><�G8IKE<I�<:FJPJK<D�KF�<OG8E;�K?<�8M8@C89@C@KP�F=��;F9<�
JFCLK@FEJ� @E� K?<� >CF98C�D8IB<KGC8:<
� .F� 8JJ@JK� G8IKE<IJ� @E� 9L@C;@E>� K?<@I� I<JG<:K@M<� ;@>@K8C� GI8:K@:<J�� �;F9<�!CF98C� -<IM@:<J�
GIFM@;<J�8�:FDGI<?<EJ@M<�J<K�F=�;<C@M<I89C<J�K?IFL>?��;F9<\J�-FCLK@FE�*8IKE<I�*IF>I8D
�.?<�9I<8;K?�F=�J<IM@:<J�F==<I<;�@E�K?<�
GIF>I8D� GIFM@;<J� JPJK<DJ� @EK<>I8KFIJ�� 8><E:@<J� 8E;� I<>@FE8C� G8IKE<IJ� K?<� KFFCJ� I<HL@I<;� KF� ;<M<CFG� :FI<� :8G89@C@K@<J� =FI�
GFJ@K@FE@E>�8E;�9L@C;@E>�N@K?��;F9<� K<:?EFCF>P�� 8J�N<CC� 8J� @DGC<D<EK@E>�8E;� ILEE@E>�:LJKFD<I�GC8K=FIDJ
�1<�9<C@<M<� K?8K�
K?IFL>?� K?<J<� GIF>I8DD8K@:� J<IM@:<J� 8E;� JLGGFIK�� FLI� AF@EK� :LJKFD<IJ� 9<E<=@K� >I<8KCP� =IFD� K?<� :FD9@E8K@FE� F=� �;F9<�
K<:?EFCF>P�8E;�K?<�;<<G�:LJKFD<I�:FEK<OK�K?8K�FLI�G8IKE<IJ�I<GI<J<EK


�=;<75-:�#=++-;;��++7=6<��)6)/-5-6<

�;F9<��LJKFD<I�-FCLK@FEJ�GIFM@;<J��LJKFD<I�-L::<JJ�'8E8><IJ��N?F�NFIB�N@K?�<EK<IGI@J<�8E;�:FDD<I:@8C�:LJKFD<IJ�
FE�8E�FE>F@E>�98J@J�KF�LE;<IJK8E;�K?<@I�:LII<EK�8E;�=LKLI<�9LJ@E<JJ�E<<;J��GIFDFK<�=8JK<I�JFCLK@FE�8;FGK@FE�8E;�8C@>E�GIF;L:K�
:8G89@C@K@<J� KF� :LJKFD<IJ\� 9LJ@E<JJ� F9A<:K@M<J� KF�D8O@D@Q<� K?<� I<KLIE� FE� K?<@I� @EM<JKD<EK� @E��;F9<\J� F==<I@E>J
�1<� <E>8><�
:LJKFD<IJ�KF�J?8I<�@EEFM8K@M<�9<JK�GI8:K@:<J��I<C<M8EK�@E;LJKIP�8E;�M<IK@:8C�BEFNC<;><�8E;�GIFM<E�JL::<JJ�JKI8K<>@<J�98J<;�FE�

��



FLI� <OK<EJ@M<� <E>8><D<EKJ� N@K?� C<8;@E>�D8IB<K<IJ� 8E;� 9I8E;J
� .?<� G<I=FID8E:<� F=� K?<J<� K<8DJ� @J� ;@I<:KCP� 8JJF:@8K<;�N@K?�
:LJKFD<I�=F:LJ<;�FLK:FD<J


$-+061+)4�#=887:<

�;F9<� GIFM@;<J� <EK<IGI@J<� D8@EK<E8E:<� 8E;� JLGGFIK� J<IM@:<J� KF� :LJKFD<IJ� F=� JL9J:I@GK@FE� GIF;L:KJ� 8J� G8IK� F=� K?<�
JL9J:I@GK@FE� <EK@KC<D<EK� 8E;� KF� G<IG<KL8C� C@:<EJ<� :LJKFD<IJ� M@8� 8EEL8C� =<<�98J<;�D8@EK<E8E:<� 8E;� JLGGFIK� GIF>I8DJ
� .?<J<�
F==<I@E>J�GIFM@;<�:LJKFD<IJ�N@K?�

U K<:?E@:8C�JLGGFIK�FE�K?<�GIF;L:KJ�:LJKFD<IJ�?8M<�GLI:?8J<;�=IFD��;F9<��

U Y?FN�KFZ�?<CG�@E�LJ@E>�FLI�GIF;L:KJ��8E;

U GIF;L:K�LG>I8;<J�8E;�<E?8E:<D<EKJ�;LI@E>�K?<�K<ID�F=�K?<�D8@EK<E8E:<�8E;�JLGGFIK�FI�JL9J:I@GK@FE�G<I@F;��N?@:?�@J�
KPG@:8CCP�FE<�KF�K?I<<�P<8IJ


1<�GIFM@;<�GIF;L:K�JLGGFIK�K?IFL>?�FLI�JLGGFIK�FI>8E@Q8K@FE�K?8K�@E:CL;<J�J<M<I8C�I<>@FE8C�8E;�>CF98C�JLGGFIK�:<EK<IJ��
JLGGC<D<EK<;� N@K?� FLKJFLI:<;� M<E;FIJ� =FI� JG<:@=@:� J<IM@:<J
� �LJKFD<IJ� :8E� J<<B� ?<CG� K?IFL>?�DLCK@GC<� :?8EE<CJ� @E:CL;@E>�
G?FE<�� :?8K�� N<9�� JF:@8C� D<;@8� 8E;� <D8@C�� 8CCFN@E>� HL@:B� 8E;� <8JP� 8::<JJ� KF� K?<� @E=FID8K@FE� K?<P� E<<;
� .?<J<� K<8DJ� 8I<�
I<JGFEJ@9C<�=FI�GIFM@;@E>�K@D<CP��?@>?�HL8C@KP�K<:?E@:8C�<OG<IK@J<�FE�8CC�FLI�GIF;L:KJ


�<IK8@E�:FEJLD<IJ�8I<�<C@>@9C<�KF�I<:<@M<�!<KK@E>�-K8IK<;�JLGGFIK��KF�8JJ@JK�N@K?�<8JP�8;FGK@FE�F=�K?<@I�GIF;L:KJ
�-LGGFIK�
=FI�JFD<�GIF;L:KJ�8E;�@E�JFD<�:FLEKI@<J�D8P�M8IP
� FI�<EK<IGI@J<�:LJKFD<IJ�N@K?�>I<8K<I�JLGGFIK�E<<;J��N<�F==<I�G<IJFE8C@Q<;�
J<IM@:<�FGK@FEJ�K?IFL>?�*I<D@LD�-<IM@:<J�FGK@FEJ��;<C@M<I<;�9P�>CF98C�JLGGFIK�:<EK<IJ�8E;�K<:?E@:8C�8::FLEK�D8E8><IJ�N?F�:8E�
8CJF�GIFM@;<�GIF8:K@M<�I@JB�D@K@>8K@FE�J<IM@:<J�8E;�FE�J@K<�JLGGFIK�J<IM@:<J�=FI�K?FJ<�N@K?�9LJ@E<JJ�:I@K@:8C�;<GCFPD<EKJ


1<�8CJF�F==<I�;<C@M<IP�8JJLI8E:<��K<:?E@:8C�JLGGFIK�8E;�<E89C<D<EK�J<IM@:<J�KF�G8IKE<IJ�8E;�;<M<CFG<I�FI>8E@Q8K@FEJ
�1<�
GIFM@;<�;<M<CFG<IJ�N@K?�?@>?�HL8C@KP�KFFCJ��JF=KN8I<�;<M<CFGD<EK�B@KJ��@E=FID8K@FE�8E;�J<IM@:<J


�1/1<)4��-):616/�#-:>1+-;

�;F9<��LJKFD<I�-FCLK@FEJ�F==<IJ�8�:FDGI<?<EJ@M<�GFIK=FC@F�F=�C<8IE@E>�8E;�<E89C<D<EK�J<IM@:<J�KF�8JJ@JK�FLI�:LJKFD<I�
8E;� G8IKE<I� K<8DJ� @E� K?<� LJ<� F=� FLI� GIF;L:KJ�� @E:CL;@E>� K?FJ<� N@K?@E� �@>@K8C� �OG<I@<E:<�� �@>@K8C� '<;@8� 8E;� FK?<I� C<>8:P�
GIF;L:KJ��J<IM@:<J�8E;�JFCLK@FEJ
�)LI�KI8@E@E>�GFIK=FC@F�@E:CL;<J�8�C8I><�ELD9<I�F=�=I<<�FEC@E<�J<C=�J<IM@:<�C<8IE@E>�FGK@FEJ�FE�
C<8IE@E>
8;F9<
:FD
��;F9<��@>@K8C�&<8IE@E>�-<IM@:<J�8CJF�?8J�8E�<OK<EJ@M<�GFIK=FC@F�F=�=<<�98J<;�C<8IE@E>�GIF>I8DJ�@E:CL;@E>�
8� N@;<� I8E><� F=� KI8;@K@FE8C� :C8JJIFFD�� M@IKL8C� 8E;� FE�;<D8E;� KI8@E@E>� 8E;� :<IK@=@:8K@FEJ� ;<C@M<I<;� 9P� FLI� K<8D� F=� KI8@E@E>�
GIF=<JJ@FE8CJ�8E;�G8IKE<IJ�8:IFJJ�K?<�>CF9<


.?<J<�:FI<�F==<I@E>J�8I<�:FDGC<D<EK<;�9P�FLI�:LJKFD�C<8IE@E>�J<IM@:<J��N?@:?�JLGGFIK�FLI�C8I><JK�<EK<IGI@J<�:LJKFD<IJ�
8E;� K?<@I� LE@HL<� I<HL@I<D<EKJ
� -FCLK@FE�JG<:@=@:� JB@CCJ� 8JJ<JJD<EKJ� ?<CG� FLI� <EK<IGI@J<� :LJKFD<IJ� F9A<:K@M<CP� 8JJ<JJ� K?<�
BEFNC<;><�8E;�:FDG<K<E:@<J�N@K?@E�K?<@I�D8IB<K@E>�K<8DJ�8E;�K8@CFI�K?<@I�C<8IE@E>�GI@FI@K@<J�8::FI;@E>CP
��

�?G6DE>6?ED

 IFD�K@D<�KF� K@D<��N<�D8B<�;@I<:K� @EM<JKD<EKJ� @E�GI@M8K<CP�?<C;�:FDG8E@<J
�1<�<EK<I� @EKF� K?<J<�@EM<JKD<EKJ�N@K?� K?<�
@EK<EK� F=� J<:LI@E>� =@E8E:@8C� I<KLIEJ� 8J�N<CC� 8J� =FI� JKI8K<>@:� GLIGFJ<J�� 8J� K?<P� F=K<E� @E:I<8J<� FLI� BEFNC<;><� F=� K<:?EFCF>@:8C�
;<M<CFGD<EKJ�@E�K?<�@E;LJKIP�8E;�<OG8E;�FLI�FGGFIKLE@K@<J�KF�GIFM@;<��;F9<�GIF;L:KJ��J<IM@:<J��8E;�JFCLK@FEJ


(�)��(�������,�"%&#�$*

1@K?�K?<�JG<<;�F=�@EEFM8K@FE�8E;�K<:?EFCF>@:8C�:?8E><�K?8K�:?8I8:K<I@Q<J�K?<�JF=KN8I<�@E;LJKIP��8�:FEK@ELFLJ�?@>?�C<M<C�
F=�@EM<JKD<EK�@J�I<HL@I<;�=FI�K?<�I<J<8I:?�8E;�;<M<CFGD<EK�F=�K?<�:LKK@E>�<;><�K<:?EFCF>@<J�K?8K�C<8;�KF�K?<�;<M<CFGD<EK�F=�E<N�
GIF;L:KJ�� J<IM@:<J� 8E;� JFCLK@FEJ� 8E;� K?<� :FEK@EL8C� <E?8E:<D<EK� F=� <O@JK@E>� GIF;L:KJ�� J<IM@:<J� 8E;� JFCLK@FEJ
� )LI� �;F9<�
,<J<8I:?� K<8D�F=� I<J<8I:?� J:@<EK@JKJ�� <E>@E<<IJ� 8E;�;<J@>E<IJ� ?<CG� KLIE� @;<8J� @EKF� K<:?EFCF>@<J� K?8K� GFN<I� K?<� =LKLI<� F=� FLI�
GIF;L:KJ��J<IM@:<J�8E;�JFCLK@FEJ
�1<�8I<�@EM<JK@E>��8E;�@EK<E;�KF�:FEK@EL<�KF�@EM<JK��@E�I<J<8I:?�8E;�;<M<CFGD<EK�KF�JKI<E>K?<E�
FLI� <O@JK@E>� GIF;L:KJ�� J<IM@:<J� 8E;� JFCLK@FEJ�� 8E;� KF� <OG8E;� FLI� F==<I@E>J� 8:IFJJ� FLI� �I<8K@M<� �CFL;�� �F:LD<EK� �CFL;��
�OG<I@<E:<� �CFL;� 8E;� K?<� E<OK� ><E<I8K@FE� F=� �#�� D8:?@E<� C<8IE@E>� 8E;� ;<<G� C<8IE@E>�;I@M<E� KFFCJ� 8E;� =<8KLI<J� KF� JFCM<�
GIF9C<DJ�@E�8I<8J�JL:?�8J�:FEK<EK�LE;<IJK8E;@E>�8E;�><E<I8K@FE��I<:FDD<E;8K@FEJ��G<IJFE8C@Q8K@FE�8E;�DFI<


#E�8;;@K@FE�KF�FLI�FNE�I<J<8I:?�8E;�;<M<CFGD<EK��N<�8:HL@I<�GIF;L:KJ�FI�K<:?EFCF>P�;<M<CFG<;�9P�FK?<IJ�9P�GLI:?8J@E>�
K?<� JKF:B� FI� 8JJ<KJ� F=� K?<� 9LJ@E<JJ� <EK@KP� K?8K� FNEJ� K?<� K<:?EFCF>P
� #E� FK?<I� @EJK8E:<J�� N<� ?8M<� C@:<EJ<;� FI� GLI:?8J<;� K?<�
@EK<CC<:KL8C�GIFG<IKP�FNE<IJ?@G�I@>?KJ�F=�GIF>I8DJ�;<M<CFG<;�9P�FK?<IJ�N@K?�C@:<EJ<�FI�K<:?EFCF>P�KI8EJ=<I�8>I<<D<EKJ�K?8K�D8P�

��



F9C@>8K<�LJ� KF�G8P�8� =C8K� C@:<EJ<� =<<�FI� IFP8CK@<J�� KPG@:8CCP�98J<;�FE�8�;FCC8I� 8DFLEK�G<I�LE@K� FI� 8�G<I:<EK8><�F=� K?<� I<M<EL<�
><E<I8K<;�9P�K?FJ<�GIF>I8DJ


&(%*��*�$���$��"���$)�$��%+(�&(%�+�*)

1<�GIFK<:K�FLI�@EK<CC<:KL8C�GIFG<IKP�K?IFL>?�8�:FD9@E8K@FE�F=�G8K<EKJ��:FGPI@>?KJ��KI8;<D8IBJ�8E;�KI8;<�J<:I<KJ��=FI<@>E�
@EK<CC<:KL8C�GIFG<IKP� C8NJ�� :FE=@;<EK@8C@KP�GIF:<;LI<J�8E;�:FEKI8:KL8C�GIFM@J@FEJ
�1<�?8M<�/
-
� 8E;� @EK<IE8K@FE8C�G8K<EKJ�8E;�
G<E;@E>�8GGC@:8K@FEJ�K?8K�I<C8K<�KF�M8I@FLJ�8JG<:KJ�F=�FLI�GIF;L:KJ�8E;�K<:?EFCF>P
��CK?FL>?�FLI�G8K<EKJ�?8M<�M8CL<��EF�J@E>C<�
G8K<EK� @J� <JJ<EK@8C� KF� 8EP� F=� FLI� GI@E:@G8C� 9LJ@E<JJ<J
�1<�?8M<� 8CJF� I<>@JK<I<;�� 8E;� 8GGC@<;� =FI� K?<� I<>@JKI8K@FE� F=��/
-
� 8E;�
@EK<IE8K@FE8C�KI8;<D8IBJ��J<IM@:<�D8IBJ��;FD8@E�E8D<J�8E;�:FGPI@>?KJ


1<�C@:<EJ<�FLI�;<JBKFG�JF=KN8I<�8E;�DF9@C<�8GGJ�KF�LJ<IJ�LE;<I�[:C@:B�K?IFL>?\�FI�J@>E<;�C@:<EJ<�8>I<<D<EKJ�:FEK8@E@E>�
I<JKI@:K@FEJ�FE�;LGC@:8K@FE��;@J:CFJLI<�8E;� KI8EJ=<I
�-@D@C8ICP�� :CFL;�GIF;L:KJ� 8E;� J<IM@:<J� 8I<�GIFM@;<;� KF�LJ<IJ�LE;<I� [:C@:B�
K?IFL>?\�FI�J@>E<;�8>I<<D<EKJ�:FEK8@E@E>�I<JKI@:K@FEJ�FE�8::<JJ�8E;�LJ<
�)LI�<EK<IGI@J<�:LJKFD<IJ�C@:<EJ<�FLI�?FJK<;�F==<I@E>J�
8J�-88-�FI�'8E8><;�-<IM@:<J�M@8�8>I<<D<EKJ�98J<;�FE�FLI�<EK<IGI@J<�C@:<EJ@E>�K<IDJ


�<JG@K<�FLI�<==FIKJ� KF�GIFK<:K�FLI�GIFGI@<K8IP�K<:?EFCF>P�8E;�FLI� @EK<CC<:KL8C�GIFG<IKP�I@>?KJ��LE8LK?FI@Q<;�G8IK@<J�D8P�
8KK<DGK� KF� :FGP� FI� F9K8@E� 8E;� LJ<� FLI� K<:?EFCF>P� KF� ;<M<CFG� 8GGJ� N@K?� K?<� J8D<� =LE:K@FE8C@KP� 8J� FLI� 8GGJ
� *FC@:@E>�
LE8LK?FI@Q<;�LJ<�F=�FLI�K<:?EFCF>P�8E;�@EK<CC<:KL8C�GIFG<IKP�I@>?KJ�@J�;@==@:LCK
�1<�9<C@<M<�K?8K�FLI�JL9J:I@GK@FE�98J<;�9LJ@E<JJ�
DF;<C�:FD9@E<;�N@K?�K?<�@E:I<8J<;�=F:LJ�FE�:CFL;�98J<;�:FDGLK@E>�?8J�8E;�D8P�:FEK@EL<�KF�@DGIFM<�FLI�<==FIKJ�KF�:FD98K�K?<�
G@I8K@E>�F=�FLI�GIF;L:KJ


�+#�$���&�*�"

)LI�:LCKLI<�@J�9L@CK�FE�K?<�=FLE;8K@FE�K?8K�FLI�G<FGC<�8E;�K?<�N8P�N<�KI<8K�FE<�8EFK?<I�GIFDFK<�:I<8K@M@KP�� @EEFM8K@FE�
8E;�G<I=FID8E:<��N?@:?�JGLI�FLI�JL::<JJ
�1<�8I<�:FEK@EL8CCP�@EM<JK@E>�@E�FLI�>CF98C�NFIB=FI:<�KF�=LIK?<I�;I@M<�;@M<IJ@KP�8E;�
@E:CLJ@FE��GIFM@;<�=8@I�8E;�D8IB<K�:FDG<K@K@M<�G8P�8E;�9<E<=@KJ�KF�JLGGFIK�FLI�<DGCFP<<J\�N<CC9<@E>��8E;�=FJK<I�K?<@I�>IFNK?�
8E;�;<M<CFGD<EK
��J�F=��<:<D9<I����������N<�<DGCFP<;��������G<FGC<��F=�N?@:?�����N<I<�@E�K?<�/E@K<;�-K8K<J�8E;�����N<I<�
@E�FLI�@EK<IE8K@FE8C�CF:8K@FEJ
��LI@E>�=@J:8C�������FLI�KFK8C�8KKI@K@FE�I8K<�N8J��
��
�1<�?8M<�EFK�<OG<I@<E:<;�NFIB�JKFGG8><J�
8E;�9<C@<M<�FLI�<DGCFP<<�I<C8K@FEJ�8I<�>FF;
�)LI�<DGCFP<<� C@JK<E@E>�GIF>I8D�?<CGJ�LJ�LE;<IJK8E;�<DGCFP<<�J<EK@D<EK�FE�8�
N@;<�I8E><�F=�KFG@:J�K?IFL>?FLK�K?<�<DGCFP<<�C@=<:P:C<��GIFM@;@E>�@EJ@>?KJ�K?8K�@E=FID�FLI�;<:@J@FEJ�89FLK�<DGCFP<<�GIF>I8DJ��
K8C<EK�I@JBJ��D8E8><D<EK�FGGFIKLE@K@<J��<DGCFP<<�E<KNFIBJ�8E;�DFI<
�#E�=@J:8C�����������F=�FLI�<DGCFP<<J�G8IK@:@G8K<;�@E�FLI�
DFJK�I<:<EK�<E>8><D<EK�JLIM<P


�@>@K8C�KI8EJ=FID8K@FE�8E;�K?<��)0#�����G8E;<D@:�?8M<�=LE;8D<EK8CCP�:?8E><;�?FN�G<FGC<�NFIB��8E;�N<�8I<�C<8E@E>�
@EKF�;@>@K8C�=@IJK�NFIB=CFNJ��KFFCJ�8E;�I<JFLI:<J�KF�<E89C<�LJ�KF�9<�GIF;L:K@M<��N?<I<M<I�N<�8I<
�1<�8CJF�9<C@<M<�@E�K?<�M8CL<�F=�
G<FGC<�9<@E>�KF><K?<IX=FJK<I@E>�KILJK��I<C8K@FEJ?@GJ�8E;�:FCC89FI8K@FE�8E;�@EEFM8K@FE
�1<�?8M<�<MFCM<;�@EKF�8�?P9I@;�DF;<C��@E�
N?@:?�<DGCFP<<J�N?F�8I<�8JJ@>E<;� KF�8E�F==@:<�:8E�;@M@;<� K?<@I�NFIB�9<KN<<E� K?<�F==@:<�8E;�?FD<�89FLK�?8C=� K?<� K@D<
�1<�
:FEK@EL<�KF�G@CFK��K<JK�8E;�@K<I8K<�FLI�8GGIF8:?�KF�JLGGFIK�E<N�N8PJ�F=�NFIB@E>�8E;�<MFCM@E>�K?<�<DGCFP<<�<OG<I@<E:<


1<� <E:FLI8><� PFL� KF� M@J@K� FLI� N<9J@K<� =FI� DFI<� ;<K8@C<;� @E=FID8K@FE� I<>8I;@E>� FLI� "LD8E� �8G@K8C� GIF>I8DJ� 8E;�
@E@K@8K@M<J
�

�@>A6?D2E:@?���6?67:ED�2?5�-6==36:?8

1<� F==<I� =8@I�� :FDG<K@K@M<� :FDG<EJ8K@FE� 8E;� 9<E<=@KJ� K?8K� JLGGFIK� FLI� <DGCFP<<J\� FM<I8CC� N<CC9<@E>
� .F� <EJLI<�
8C@>ED<EK�N@K?�FLI�J?FIK��8E;�CFE>�K<ID�F9A<:K@M<J��FLI�:FDG<EJ8K@FE�GIF>I8DJ�=FI�8CC�<DGCFP<<J�@E:CL;<�98J<�G8P��J?FIK�K<ID�
@E:<EK@M<J� 8E;� FGGFIKLE@K@<J� =FI� CFE>�K<ID� @E:<EK@M<J
�1<� 9<C@<M<� K?@J� 8C@>ED<EK��N?<K?<I� K?IFL>?� <HL@KP� 8N8I;J� @JJL<;� 9P�
�;F9<� FI� <DGCFP<<� G8IK@:@G8K@FE� @E� FLI� <DGCFP<<� JKF:B� GLI:?8J<� GC8E�� GIFM@;<J� <DGCFP<<� J?8I<?FC;<IJ� N@K?�D<8E@E>=LCCP�
;<<G<I� :FEE<:K@FEJ� KF� LJ� 8E;� :FEKI@9LK<J� KF� FLI� CFE>�K<ID� JL::<JJ
� )LI�N<CC9<@E>� 8E;� 9<E<=@K� GIF>I8DJ� =F:LJ� FE� =FLI� B<P�
G@CC8IJ��G?PJ@:8C��<DFK@FE8C�� =@E8E:@8C�8E;�:FDDLE@KP
�1<�F==<I�8�N@;<�8II8P�F=�9<E<=@KJ� @E:CL;@E>�:FDGI<?<EJ@M<�?<8CK?�8E;�
N<C=8I<�@EJLI8E:<��><E<IFLJ�K@D<�F==�8E;�C<8M<��@E:CL;@E>�:FDG8EP�N@;<�>CF98C�N<CC9<@E>�;8PJ�=FI�<DGCFP<<J�KF�K8B<�8�9I<8B�
=IFD�NFIB� 8E;� K8B<� :8I<� F=� K?<DJ<CM<J�� 8E;� I<K@I<D<EK� 8E;� =@E8E:@8C� JLGGFIK
�1<� GIFM@;<� <DFK@FE8C� 8E;�D<EK8C�N<CC9<@E>�
J<IM@:<J� K?IFL>?�FLI��DGCFP<<��JJ@JK8E:<�*IF>I8D� 8E;� 8� M8I@<KP� F=� @EK<I8:K@M<� 8GGJ
�)LI�N<CCE<JJ� I<@D9LIJ<D<EK� F=� LG� KF�
�����G<I�P<8I�=FI�<8:?�<C@>@9C<�<DGCFP<<��C@=<JKPC<�:F8:?@E>��>CF98C�N<CC9<@E>�JG<8B<I�J<I@<J�8E;�<I>FEFD@:�GIF>I8DJ�?<CG�KF�
JLGGFIK�<DGCFP<<J\�G?PJ@:8C�8E;�<DFK@FE8C�N<CC9<@E>
�#E�8;;@K@FE��FLI�=@E8E:@8C�<;L:8K@FE�8E;�=@E8E:@8C�N<CCE<JJ�:F8:?<J�F==<I�
<DGCFP<<J�KFFCJ�8E;�I<JFLI:<J�KF�I<8:?�K?<@I�G<IJFE8C�=@E8E:@8C�>F8CJ
�.F�9L@C;�:FDDLE@KP��N<�9I@E>�KF><K?<I�FLI�<DGCFP<<J�

��



K?IFL>?�FEJ@K<�<M<EKJ��;@J:LJJ@FE�>IFLGJ��D<JJ8>@E>�=FILDJ�8E;�FLI��DGCFP<<�(<KNFIBJ�KF�J?8I<�JKFI@<J�8E;�<E>8><�N@K?�FE<�
8EFK?<I


�C@HE9�2?5��6G6=@A>6?E

)LI�<DGCFP<<J�8I<�>@M<E�K?<�FGGFIKLE@KP�KF�;I@M<�K?<@I�FNE�:8I<<I�;<M<CFGD<EK
�.?<�!CF98C�.8C<EK��<M<CFGD<EK�K<8D�
:I<8K<J�GIF>I8DJ�KF�JLGGFIK�C<8;<IJ��D8E8><IJ�8E;�<DGCFP<<J�@E�K?<@I�:8I<<I�>IFNK?�8E;�G<IJFE8C�;<M<CFGD<EK
�#E�8;;@K@FE�KF�
K?<�:FEK<EK�:I<8K<;�@E�?FLJ<��<DGCFP<<J�8CJF�?8M<�8::<JJ�KF�FE�;<D8E;�:FEK<EK�M@8�J<M<I8C�@E;LJKIP�C<8;@E>�C<8IE@E>�GC8K=FIDJ
�
.?IFL>?��;F9<\J�&<8IE@E>� LE;��<DGCFP<<J�8I<�<C@>@9C<� KF� I<:<@M<�LG� KF���������G<I�P<8I� KFN8I;�LE@M<IJ@KP�8E;�J?FIK�K<ID�
C<8IE@E>�FGGFIKLE@K@<J


1<�8I<�:FDD@KK<;�KF�<E89C@E>�8�:LCKLI<�K?8K�:<C<9I8K<J�K8C<EK�J?8I@E>��:8I<<I�;<M<CFGD<EK�8E;�8>@C@KP�8:IFJJ��;F9<
�1<�
GFJK� 8CC� IFC<J� @EK<IE8CCP� =@IJK�9<=FI<� J?8I@E>� K?<D�<OK<IE8CCP�8E;�GIFM@;<� I<JFLI:<J� KF�D8B<� K?<� @EK<IE8C� AF9� J<8I:?�<8J@<I� =FI�
<DGCFP<<J
� 1<� 8CJF� GIFM@;<� =FILDJ� =FI� D8E8><IJ� 8E;� <DGCFP<<J� KF� ?8M<� I<>LC8I� :FEM<IJ8K@FEJ� 89FLK� K?<@I� :8I<<I� 8E;�
:FEKI@9LK@FEJ�K?IFL>?FLK�K?<�P<8I


�:G6CD:EJ�2?5��?4=FD:@?

�;F9<�=FI��CC�@J�FLI�M@J@FE�KF�8;M8E:<�;@M<IJ@KP��<HL@KP�8E;�@E:CLJ@FE�8:IFJJ��;F9<
�1<�I<:F>E@Q<�K?8K�N?<E�G<FGC<�=<<C�
I<JG<:K<;�8E;� @E:CL;<;�� K?<P�:8E�9<�DFI<� :I<8K@M<�� @EEFM8K@M<� 8E;� JL::<JJ=LC
��J�F=��<:<D9<I����������NFD<E� I<GI<J<EK<;�
��
���F=� FLI� >CF98C� <DGCFP<<J�� 8E;� LE;<II<GI<J<EK<;�D@EFI@K@<J� �Y/,'J�Z� ;<=@E<;� 8J� K?FJ<�N?F� @;<EK@=P� 8J��C8:B��=I@:8E�
�D<I@:8E�� "@JG8E@:�&8K@EO�� (8K@M<� �D<I@:8E�� *8:@=@:� #JC8E;<I� 8E;�FI� KNF� FI� DFI<� I8:<J�� I<GI<J<EK<;� ��
��� F=� FLI� /
-
�
<DGCFP<<J
��

1<�?8M<�8�K?I<<�G@CC8I�JKI8K<>P�KF�>IFN�K?<�;@M<IJ@KP�F=�FLI�NFIB=FI:<�FM<I�K@D<��FE�N?@:?�N<�?8M<�:FEK@EL<;�KF�;I@M<�
GIF>I<JJ�;LI@E>�=@J:8C������

U '7:3.7:+-��1<�K8B<�8:K@FEJ�KF�@DGIFM<�K?<�?@I@E>��I<K<EK@FE�8E;�GIFDFK@FE�F=�8�DFI<�;@M<IJ<�NFIB=FI:<
�#E�=@J:8C�
������N<�@EM<JK<;�@E�G8IKE<IJ?@GJ�8E;�<M<EKJ�KF�<E>8><�:8E;@;8K<J�8:IFJJ�LE;<II<GI<J<EK<;�:FDDLE@K@<J
�1<�?8M<�
:FEK@EL<;�KF�;<M<CFG�8E;�@EM<JK�@E�FLI�G8IKE<IJ?@GJ�N@K?�"@JKFI@:8CCP��C8:B��FCC<><J�8E;�/E@M<IJ@K@<J�8E;�"@JG8E@:�
-<IM@E>� #EJK@KLK@FEJ
� 1<� 8@D� KF� >@M<� @E;@M@;L8CJ� =IFD� EFEKI8;@K@FE8C� 98:B>IFLE;J� @E� K?<� /E@K<;� -K8K<J� E<N�
FGGFIKLE@K@<J�KF�<EK<I�K<:?EFCF>P�8E;�;<J@>E�:8I<<IJ��JL:?�8J�K?IFL>?��;F9<��@>@K8C��:8;<DP��@E�G8IKE<IJ?@G�N@K?�
FLI�<;L:8K@FE8C�G8IKE<I��!<E<I8C��JJ<D9CP
�

U '7:384)+-��1<�8;M8E:<�FLI�M@J@FE�F=��;F9<�=FI��CC�9P�9L@C;@E>�8E�@E:CLJ@M<�<EM@IFED<EK�K?8K�@EJG@I<J�8�J<EJ<�F=�
9<CFE>@E>
�)LI� 8EEL8C��;F9<� =FI��CC� <M<EK� GIFM@;<J� 8� LE@=P@E>�DFD<EK� =FI� <DGCFP<<J� KF� :<C<9I8K<� GIF>I<JJ�� 9<�
@EJG@I<;� 9P� <DGCFP<<� 8E;� >L<JK� JG<8B<IJ\� JKFI@<J�� 8E;� :FDD@K� KF�D8B@E>�D<8E@E>=LC� :?8E><
�1<� <OG8E;<;� FLI�
=8D@CP�=I@<E;CP� 9<E<=@KJ�� :FEK@EL<;� KF� JLGGFIK� FLI� <DGCFP<<� I<JFLI:<� >IFLGJ� KF� :I<8K<� :FDDLE@KP� =FI� <DGCFP<<J�
=IFD�LE;<II<GI<J<EK<;�>IFLGJ�8E;�F==<I<;�<DGCFP<<J�8�C<8IE@E>�<EM@IFED<EK�KF�:FEK@EL<�K?<@I�8CCPJ?@G�;<M<CFGD<EK�
N@K?�FLI��:K@FE��@I:C<J�GIF>I8D


U �+7;A;<-5��1<� 8:K@M<CP� 8C@>E�FLI� ;@M<IJ@KP�� <HL@KP� 8E;� @E:CLJ@FE� :FDD@KD<EKJ� KF� FLI� GIF;L:KJ�� G8IKE<IJ?@GJ�� 8E;�
JLGGC@<IJ�KF�8DGC@=P�FLI�I<8:?�8E;�@DG8:K
�1<�:FCC89FI8K<�N@K?�@E;LJKIP�G<<IJ�KF�8;M8E:<�;@M<IJ@KP�8:IFJJ�DLCK@GC<�
;@D<EJ@FEJ��@E:CL;@E>�K?IFL>?�FLI�G8IK@:@G8K@FE�@E�K?<���)��:K@FE�=FI��@M<IJ@KP���#E:CLJ@FE��.?<�08CL89C<������K?<�
�J:<E;� ��*F@EK� �:K@FE� �><E;8� 8E;� *8I@KP*C<;><
� #E� =@J:8C� ������ N<� <OG8E;<;� FLI� �HL@KP� 8E;� �;M8E:<D<EK�
#E@K@8K@M<��8�DLCK@�=8:<K<;�>I8EKD8B@E>�GIF>I8D�KF�JLGGFIK�EFE�GIF=@K�FI>8E@Q8K@FEJ��8E;�N<�:FEK@EL<;�KF� @EM<JK� @E�
FLI�-LGGC@<I��@M<IJ@KP�*IF>I8D�KF�?<CG�<EJLI<�K?8K��;F9<\J�GLI:?8J@E>�JKI8K<>P�@E:CL;<J�9LJ@E<JJ<J�K?8K�8I<�:<IK@=@<;�
8J�D8AFI@KP�FNE<;�8E;�FG<I8K<;�9P�<EKI<GI<E<LIJ�=IFD�LE;<II<GI<J<EK<;�>IFLGJ


�;;@K@FE8C� @E=FID8K@FE� FE� FLI� ;@M<IJ@KP� 8E;� @E:CLJ@FE� JKI8K<>P�� ;@M<IJ@KP�D<KI@:J� 8E;� GIF>I8DJ� :8E� 9<� =FLE;� FE� FLI�
N<9J@K<�8K�8;F9<
:FD�;@M<IJ@KP
�

�,��"��"���$�%(#�*�%$�

)LI�N<9J@K<�8;;I<JJ�@J�8;F9<
:FD
�)LI��EEL8C�,<GFIK�FE� FID����%��+L8IK<ICP�,<GFIKJ�FE� FID����+���LII<EK�,<GFIKJ�
FE� FID���%� 8E;� 8CC� 8D<E;D<EKJ� KF� K?FJ<� I<GFIKJ� =@C<;� FI� =LIE@J?<;� GLIJL8EK� KF� -<:K@FEJ� ���8�� 8E;� ���;�� F=� K?<�-<:LI@K@<J�
�O:?8E><��:K�F=�������8J�8D<E;<;��8I<�8M8@C89C<�=I<<�F=�:?8I><�FE�FLI�#EM<JKFI�,<C8K@FEJ�N<9J@K<�8K�NNN
8;F9<
:FD�8;9<�8J�
JFFE�8J�I<8JFE89CP�GI8:K@:89C<�8=K<I�N<�<C<:KIFE@:8CCP�=@C<�JL:?�D8K<I@8C�N@K?��FI�=LIE@J?�@K�KF��K?<�-��
�.?<�@E=FID8K@FE�GFJK<;�
KF�FLI�N<9J@K<�8E;�:FEK<EKJ�F=�K?<�N<9J@K<J�I<=<II<;�KF�89FM<�8I<�EFK�@E:FIGFI8K<;�@EKF�K?@J��EEL8C�,<GFIK�FE� FID����%


#EM<JKFIJ� 8E;� FK?<IJ� J?FLC;� EFK<� K?8K�N<� 8EEFLE:<�D8K<I@8C� =@E8E:@8C� @E=FID8K@FE� KF� FLI� @EM<JKFIJ� LJ@E>� FLI� @EM<JKFI�
I<C8K@FEJ� N<9J@K<� �NNN
8;F9<
:FD�8;9<��� -��� =@C@E>J�� GI<JJ� I<C<8J<J�� GL9C@:� :FE=<I<E:<� :8CCJ� 8E;� N<9:8JKJ
� 1<� LJ<� K?<J<�

��



:?8EE<CJ�� @E:CL;@E>� FLI�N<9J@K<� 8E;� JF:@8C�D<;@8�� KF� :FDDLE@:8K<�N@K?� FLI� @EM<JKFIJ� 8E;� K?<� ><E<I8C� GL9C@:� 89FLK� LJ�� FLI�
GIF;L:KJ�� J<IM@:<J� 8E;� JFCLK@FEJ� 8E;� FK?<I� @JJL<J�� 8E;� KF� :FDGCP�N@K?� FLI� ;@J:CFJLI<� F9C@>8K@FEJ� LE;<I�,<>LC8K@FE� �
� #K� @J�
GFJJ@9C<� K?8K� K?<� @E=FID8K@FE� K?8K� N<� D8B<� 8M8@C89C<� FE� FLI� N<9J@K<� FI� JF:@8C� D<;@8� :FLC;� 9<� ;<<D<;� KF� 9<� D8K<I@8C�
@E=FID8K@FE
�.?<I<=FI<��N<�<E:FLI8><�@EM<JKFIJ�8E;�FK?<IJ�@EK<I<JK<;�@E��;F9<�KF�I<M@<N�K?<�@E=FID8K@FE�N<�D8B<�8M8@C89C<�FE�
FLI�N<9J@K<�8E;�K?<�JF:@8C�D<;@8�:?8EE<CJ�C@JK<;�FE�FLI�N<9J@K<


�$�%(#�*�%$���%+*�%+(��.��+*�,��%�����()

�;F9<\J�<O<:LK@M<�F==@:<IJ�8J�F=�$8EL8IP����������8I<�8J�=FCCFNJ�

-?8EK8EL�(8I8P<E �� �?8@I�8E;��?@<=��O<:LK@M<�)==@:<I

'I
�(8I8P<E�:LII<EKCP�J<IM<J�8J�FLI��?@<=��O<:LK@M<�)==@:<I�8E;��?8@I�F=�K?<��F8I;
�"<�AF@E<;�
�;F9<�@E�$8EL8IP������8J�0@:<�*I<J@;<EK�8E;�!<E<I8C�'8E8><I�F=�FLI�<E>@E<<I@E>�K<:?EFCF>P�
>IFLG
�#E�$8EL8IP�������?<�N8J�GIFDFK<;�KF�-<E@FI�0@:<�*I<J@;<EK��1FIC;N@;<�*IF;L:KJ��8E;�@E�
'8I:?�������?<�N8J�GIFDFK<;�KF��O<:LK@M<�0@:<�*I<J@;<EK��1FIC;N@;<�*IF;L:K�'8IB<K@E>�8E;�
�<M<CFGD<EK
� #E� $8EL8IP� ������'I
�(8I8P<E�N8J� GIFDFK<;� KF� *I<J@;<EK� 8E;��?@<=�)G<I8K@E>�
)==@:<I��8E;�<==<:K@M<��<:<D9<I�������?<�N8J�8GGF@EK<;�FLI��?@<=��O<:LK@M<�)==@:<I�8E;�AF@E<;�
FLI��F8I;
�#E�$8EL8IP�������?<�N8J�E8D<;�FLI��?8@I�F=�K?<��F8I;
�'I
�(8I8P<E�?FC;J�8��
-
�@E�
�C<:KIFE@:J��E>@E<<I@E>� =IFD�)JD8E@8�/E@M<IJ@KP� @E� #E;@8�� 8�'
-
� @E��FDGLK<I�-:@<E:<� =IFD�
�FNC@E>�!I<<E�-K8K<�/E@M<IJ@KP�8E;�8E�'
�
�
�=IFD�K?<�"88J�-:?FFC�F=��LJ@E<JJ��/E@M<IJ@KP�F=�
�8C@=FIE@8���<IB<C<P


�8E@<C��LIE �� �?@<=�  @E8E:@8C� )==@:<I� 8E;� �O<:LK@M<� 0@:<� *I<J@;<EK��  @E8E:<�� .<:?EFCF>P� -<IM@:<J� 8E;�
)G<I8K@FEJ

'I
� �LIE� :LII<EKCP� J<IM<J� 8J� �?@<=�  @E8E:@8C� )==@:<I� 8E;� �O<:LK@M<� 0@:<� *I<J@;<EK��  @E8E:<��
.<:?EFCF>P�-<IM@:<J�8E;�)G<I8K@FEJ
�'I
��LIE�AF@E<;��;F9<�@E�):KF9<I������8J��O<:LK@M<�0@:<�
*I<J@;<EK�8E;��?@<=� @E8E:@8C�)==@:<I
�'I
��LIE�DFJK�I<:<EKCP�J<IM<;�8J�8�-<E@FI�0@:<�*I<J@;<EK�
8E;��?@<=�  @E8E:@8C�)==@:<I� F=��GGC@<;�'8K<I@8CJ�� #E:
�� 8� J<D@:FE;L:KFI� <HL@GD<EK� :FDG8EP��
=IFD� �L>LJK� ����� KF� ):KF9<I� ����
� *I<M@FLJCP�� ?<� N8J� �O<:LK@M<� 0@:<� *I<J@;<EK� 8E;� �?@<=�
 @E8E:@8C�)==@:<I�8K�(2*�-<D@:FE;L:KFIJ�(
0
�=IFD��<:<D9<I������KF��L>LJK������=FCCFN@E>�
@KJ� D<I><I� N@K?�  I<<J:8C<� -<D@:FE;L:KFI� #E:
� �� I<<J:8C<��
� �<=FI<�  I<<J:8C<�� ?<� N8J� �?@<=�
 @E8E:@8C� )==@:<I� 8E;� �O<:LK@M<� 0@:<� *I<J@;<EK� F=�  @E8E:<� 8E;� �;D@E@JKI8K@FE� 8K�
!CF98C FLE;I@<J��8�DLCK@E8K@FE8C�J<D@:FE;L:KFI�:FDG8EP��8E;�?<�J<IM<;�8J�'8E8>@E>��@I<:KFI�
8E;�"<8;�F=�'<I><IJ� 8E;��:HL@J@K@FEJ� 8E;�-KI8K<>P� 8K�'L98;8C8�.<:?EFCF>P� LE;�� 8� GI@M8K<�
<HL@KP� =LE;
�*I@FI� KF� K?8K��'I
��LIE�N8J� 8�0@:<�*I<J@;<EK� F=�'<I><IJ� 8E;��:HL@J@K@FEJ� @E� K?<�
K<:?EFCF>P�GI8:K@:<�8K�!FC;D8E�-8:?J����FDG8EP��8�>CF98C�@EM<JKD<EK�98EB@E>�=@ID
�'I
��LIE�
I<:<@M<;� ?@J� '��� @E�  @E8E:<� =IFD� �FCLD9@8� �LJ@E<JJ� -:?FFC� 8E;� >I8;L8K<;� =IFD� K?<� /
-
�
(8M8C� �:8;<DP�N@K?� 8� �
-
� @E� �FEKIFC� -PJK<DJ� �E>@E<<I@E>
� "<� J<IM<;� @E� K?<� (8MP� =FI� J@O�
P<8IJ��I<8:?@E>�K?<�I8EB�F=�C@<LK<E8EK


�E@C��?8BI8M8IK?P �� *I<J@;<EK���@>@K8C��OG<I@<E:<

'I
� �?8BI8M8IK?P� :LII<EKCP� J<IM<J� 8J� *I<J@;<EK� F=� �;F9<\J� �@>@K8C� �OG<I@<E:<� 9LJ@E<JJ
� 'I
�
�?8BI8M8IK?P�AF@E<;��;F9<�@E�$8EL8IP������8J��O<:LK@M<�0@:<�*I<J@;<EK�8E;�!<E<I8C�'8E8><I��
�@>@K8C��OG<I@<E:<�8E;�N8J�>@M<E�I<JGFEJ@9@C@KP�FM<I�1FIC;N@;<� @<C;�)G<I8K@FEJ�@E�$LCP�������
N?<E� ?<� N8J� 8GGF@EK<;� �O<:LK@M<� 0@:<� *I<J@;<EK� 8E;� !<E<I8C� '8E8><I�� �@>@K8C� �OG<I@<E:<�
�LJ@E<JJ�8E;�1FIC;N@;<� @<C;�)G<I8K@FEJ
�*I@FI�KF�AF@E@E>��;F9<��?<�J<IM<;�8J��?@<=��O<:LK@M<�
)==@:<I�F=�#E=FID8K@:8�&&����#E=FID8K@:8����8�JF=KN8I<�:FDG8EP��=IFD��L>LJK������KF�$8EL8IP�
�����8E;��O<:LK@M<�0@:<�*I<J@;<EK�8E;��?@<=�*IF;L:K�)==@:<I�=IFD�-<GK<D9<I������KF��L>LJK�
����
� *I@FI� KF� AF@E@E>� #E=FID8K@:8�� =FI� FM<I� E@E<� P<8IJ�� 'I
� �?8BI8M8IK?P� ?<C;� DLCK@GC<�
C<8;<IJ?@G� IFC<J� 8K� -PD8EK<:��FIGFI8K@FE� ��-PD8EK<:���� 8� :P9<IJ<:LI@KP� JF=KN8I<� 8E;� J<IM@:<J�
:FDG8EP�� DFJK� I<:<EKCP� J<IM@E>� 8J� @KJ� �O<:LK@M<� 0@:<� *I<J@;<EK�� #E=FID8K@FE� -<:LI@KP� =IFD�
 <9IL8IP������KF�-<GK<D9<I�����
�*I@FI�KF�-PD8EK<:��?<�N8J�8��@I<:KFI�F=�*IF;L:K�'8E8><D<EK�
=FI� <EK<IGI@J<� J<:LI@KP� J<IM@:<J� 8K� 0<I@-@>E� #E:
�� 8� E<KNFIB� @E=I8JKIL:KLI<� :FDG8EP
� 'I
�
�?8BI8M8IK?P�9<>8E�?@J�:8I<<I�8J�8E�<E>8><D<EK�D8E8><I�8K�':%@EJ<P����FDG8EP��8�>CF98C�
D8E8><D<EK�:FEJLCK@E>�=@ID
�"<�:LII<EKCP�J<IM<J�FE�K?<�9F8I;�F=��EJPJ��#E:
�8E;�8CJF�J<IM<;�FE�
K?<�9F8I;�F=�K?<�-@C@:FE�08CC<P�&<8;<IJ?@G�!IFLG�LEK@C��<:<D9<I�����
�'I
��?8BI8M8IK?P�?FC;J�
8� �8:?<CFI� F=� .<:?EFCF>P� @E� �FDGLK<I� -:@<E:<� 8E;� �E>@E<<I@E>� =IFD� K?<� #EJK@KLK<� F=�
.<:?EFCF>P��08I8E8J@�� #E;@8� 8E;�'
-
� 8E;� *?
�
� ;<>I<<J� =IFD� K?<�'8JJ8:?LJ<KKJ� #EJK@KLK<� F=�
.<:?EFCF>P


$2>6 �86 &@D:E:@?D

��



�8M@;�18;?N8E@ �� *I<J@;<EK���@>@K8C�'<;@8

'I
�18;?N8E@�:LII<EKCP�J<IM<J�8J�*I<J@;<EK�F=��;F9<\J��@>@K8C�'<;@8�9LJ@E<JJ
�'I
�18;?N8E@�
I<AF@E<;� �;F9<� @E� $LE<� ����� KF� C<8;� �;F9<\J� >CF98C� �@>@K8C� '<;@8� 9LJ@E<JJ� 8:IFJJ� �;F9<�
�I<8K@M<� �CFL;� 8E;� �;F9<� �F:LD<EK� �CFL;� 8J� �?@<=� �LJ@E<JJ� )==@:<I� 8E;� �O<:LK@M<� 0@:<�
*I<J@;<EK���@>@K8C�'<;@8
�*I@FI�KF�AF@E@E>��;F9<��?<�N8J�8�0<EKLI<�*8IKE<I�8K�!I<PCF:B�*8IKE<IJ��
8� M<EKLI<� :8G@K8C� =@ID�� J@E:<� ):KF9<I� ����
�  IFD� -<GK<D9<I� ����� KF� ):KF9<I� ������ ?<� N8J�
*I<J@;<EK� 8E;� ��)� F=� �GG�PE8D@:J�� 8� JF=KN8I<� :FDG8EP
� �<=FI<� K?8K�� 'I
� 18;?N8E@�
GI<M@FLJCP�NFIB<;�8K��;F9<�8J�-<E@FI�0@:<�*I<J@;<EK�8E;�!<E<I8C�'8E8><I�F=��;F9<\J��@>@K8C�
'<;@8� 9LJ@E<JJ�� ?8M@E>� AF@E<;� �;F9<� @E� ����� K?IFL>?� K?<� �FDG8EP\J� 8:HL@J@K@FE� F=�
'8:IFD<;@8�� #E:
�� 8� JF=KN8I<� :FDG8EP�� N?<I<� ?<� ?8;� 9<<E� 0@:<� *I<J@;<EK� F=� �<M<CFG<I�
*IF;L:KJ
�'I
�18;?N8E@�?FC;J�8�98:?<CFI\J�;<>I<<�@E�:FDGLK<I�J:@<E:<�=IFD��IFNE�/E@M<IJ@KP�
8E;� J<IM<J� FE� K?<� �IFNE� :FDGLK<I� J:@<E:<� ;<G8IKD<EK� 8;M@JFIP� 9F8I;
� 'I
� 18;?N8E@� 8CJF�
8;M@J<J�<8ICP�JK8><�8E;�>IFNK?�:FDG8E@<J�8E;�@J�FE�K?<�9F8I;�F=�;@I<:KFIJ�F=�!<D�-F=KN8I<��#E:
�
8E;�FE�K?<�9F8I;�F=�KILJK<<J�=FI�-KFIP�FIGJ�8E;�K?<� @E<��IKJ�'LJ<LDJ�F=�-8E� I8E:@J:F


-:FKK��<CJBP �� �?@<=�-KI8K<>P�)==@:<I�8E;��O<:LK@M<�0@:<�*I<J@;<EK���<J@>E����D<I>@E>�*IF;L:KJ

'I
��<CJBP�:LII<EKCP�J<IM<J�8J��?@<=�-KI8K<>P�)==@:<I�8E;��0*���<J@>E����D<I>@E>�*IF;L:KJ
�
 IFD��<:<D9<I������ KF�'8I:?�������?<� J<IM<;�8J��?@<=�*IF;L:K�)==@:<I� 8E;��O<:LK@M<�0@:<�
*I<J@;<EK���I<8K@M<��CFL;
�*I@FI�KF�AF@E@E>��;F9<�@E��<:<D9<I�������'I
��<CJBP�N8J�8�M<EKLI<�
@EM<JKFI�8K��<E:?D8IB��8�M<EKLI<�:8G@K8C�=@ID��=IFD� <9IL8IP������KF��<:<D9<I�����
�*I@FI�KF�
�<E:?D8IB��'I
��<CJBP�C<;��;F9<�J�DF9@C<�JKI8K<>P�=FI��I<8K@M<��CFL;�=IFD��<:<D9<I������KF�
$8EL8IP�������?8M@E>� AF@E<;� K?<��FDG8EP� K?IFL>?� K?<� 8:HL@J@K@FE�F=��<?8E:<�� 8� JF:@8C�D<;@8�
GC8K=FID� =FI� :I<8K@M<� NFIB
�'I
� �<CJBP� :F�=FLE;<;� �<?8E:<� @E� ����� 8E;� J<IM<;� 8J� @KJ� �?@<=�
�O<:LK@M<�)==@:<I� =FI� FM<I� �� P<8IJ
�"<�N8J� 8E� <8ICP� 8;M@JFI� 8E;� @EM<JKFI� KF� *@EK<I<JK�� #E:
�� 8�
JF=KN8I<�:FDG8EP��/9<I�.<:?EFCF>@<J�� #E:
��8�DLCK@E8K@FE8C� I@;<�J?8I@E>�:FDG8EP��8E;�18I9P�
*8IB<I� #E:
�� 8E� FEC@E<� I<K8@C<I�� 8E;� FK?<I� <8ICP�JK8><� :FDG8E@<J�� 8E;� J<IM<J� FE� K?<� 9F8I;� F=�
!CF98C@KP�� #E:
�� 8E� <EK<IGI@J<� GIF:LI<D<EK� :FDG8EP
� 'I
� �<CJBP� 8CJF� J<IM<J� FE� K?<� 8;M@JFIP�
9F8I;� F=� �FIE<CC� /E@M<IJ@KP�J� �EKI<GI<E<LIJ?@G� *IF>I8D� 8E;� FE� K?<� 9F8I;� F=� KILJK<<J� F=� K?<�
-D@K?JFE@8E� �FFG<I"<N@KK� (8K@FE8C� �<J@>E� 'LJ<LD
� 'I
� �<CJBP� ?FC;J� 8� 98:?<CFI\J� ;<>I<<�
=IFD��FIE<CC�/E@M<IJ@KP�8E;�8E�'���=IFD�"8IM8I;��LJ@E<JJ�-:?FFC


!CFI@8��?<E �� �?@<=�*<FGC<�)==@:<I�8E;��O<:LK@M<�0@:<�*I<J@;<EK���DGCFP<<��OG<I@<E:<

'J
��?<E�AF@E<;��;F9<�@E������8E;�:LII<EKCP�J<IM<J�8J��?@<=�*<FGC<�)==@:<I�8E;��O<:LK@M<�0@:<�
*I<J@;<EK�� �DGCFP<<� �OG<I@<E:<
� #E� ?<I� DFI<� K?8E� ��� P<8IJ� 8K� �;F9<�� J?<� ?8J� ?<C;� J<E@FI�
C<8;<IJ?@G�GFJ@K@FEJ� @E�NFIC;N@;<�J8C<J�FG<I8K@FEJ��:LJKFD<I�J<IM@:<�8E;�JLGGFIK��8E;�JKI8K<>@:�
GC8EE@E>
� #E�):KF9<I� ������'J
��?<E�N8J� 8GGF@EK<;�0@:<�*I<J@;<EK� 8E;��?@<=� F=�-K8==� KF� K?<�
�?@<=��O<:LK@M<�)==@:<I
� #E�'8I:?�������J?<�N8J�GIFDFK<;� KF�-<E@FI�0@:<�*I<J@;<EK��-KI8K<>P�
8E;�!IFNK?�� @E� (FM<D9<I� ������ J?<�N8J� <C<M8K<;� KF� �O<:LK@M<�0@:<� *I<J@;<EK�� -KI8K<>P� 8E;�
!IFNK?� 8E;� @E� $8EL8IP� ������ J?<�N8J� GIFDFK<;� KF� �?@<=� *<FGC<�)==@:<I� 8E;� �O<:LK@M<�0@:<�
*I<J@;<EK���DGCFP<<��OG<I@<E:<
�*I@FI�KF�AF@E@E>��;F9<��'J
��?<E�N8J�8E�<E>8><D<EK�D8E8><I�
8K� ':%@EJ<P� �� �FDG8EP�� 8� >CF98C� D8E8><D<EK� :FEJLCK@E>� =@ID
� 'J
� �?<E� ?FC;J� 8� �-� @E�
<C<:KI@:8C� <E>@E<<I@E>� =IFD� K?<�/E@M<IJ@KP� F=�18J?@E>KFE�� 8E�'
-
� @E� <C<:KI@:8C� 8E;� :FDGLK<I�
<E>@E<<I@E>�=IFD��8IE<>@<�'<CCFE�/E@M<IJ@KP�8E;�8E�'���=IFD�"8IM8I;��LJ@E<JJ�-:?FFC


�8E8�,8F �� �O<:LK@M<�0@:<�*I<J@;<EK��!<E<I8C��FLEJ<C����?@<=�.ILJK�)==@:<I�8E;��FIGFI8K<�-<:I<K8IP

'I
� ,8F� :LII<EKCP� J<IM<J� 8J� FLI� �O<:LK@M<� 0@:<� *I<J@;<EK�� !<E<I8C� �FLEJ<C� �� �?@<=� .ILJK�
)==@:<I� 8E;� �FIGFI8K<� -<:I<K8IP
� "<� AF@E<;� �;F9<� @E� �GI@C� ����� 8E;� J<IM<;� 8J� FLI� 0@:<�
*I<J@;<EK�� #EK<CC<:KL8C� *IFG<IKP� 8E;� &@K@>8K@FE� N?<I<� ?<� JG<8I?<8;<;� JKI8K<>@:� @E@K@8K@M<J�
@E:CL;@E>� K?<� �FDG8EP\J� C@K@>8K@FE� <==FIKJ�� 8E;� @KJ� G8K<EK�� KI8;<D8IB� 8E;� :FGPI@>?K� GFIK=FC@F�
JKI8K<>@<J�LEK@C�$LE<�����
�*I@FI� KF� AF@E@E>��;F9<��'I
�,8F�N8J�N@K?�'@:IFJF=K��FIGFI8K@FE��8�
DLCK@E8K@FE8C�K<:?EFCF>P�:FDG8EP��=FI����P<8IJ��J<IM@E>�@E�8�M8I@<KP�F=�IFC<J�@E:CL;@E>��JJF:@8K<�
!<E<I8C��FLEJ<C�F=�#EK<CC<:KL8C�*IFG<IKP�8E;�&@:<EJ@E>
� IFD������LEK@C�'8I:?�������?<�J<IM<;�
8J�8�G8K<EK�8KKFIE<P�8K� <EN@:B���1<JK��8� C8N�=@ID
�"<�?FC;J�8��
-
� @E��C<:KI@:8C��E>@E<<I@E>�
=IFD�0@CC8EFM8�/E@M<IJ@KP�8E;�8�$��=IFD�!<FI><�18J?@E>KFE�/E@M<IJ@KP


$2>6 �86 &@D:E:@?D

��



'8IB�!8I=@<C; �� -<E@FI�0@:<�*I<J@;<EK�8E;��?@<=��::FLEK@E>�)==@:<I

'I
�!8I=@<C;�:LII<EKCP�J<IM<J�8J�FLI�-<E@FI�0@:<�*I<J@;<EK�8E;��?@<=��::FLEK@E>�)==@:<I
�*I@FI�
KF� AF@E@E>��;F9<� @E��<:<D9<I�������'I
�!8I=@<C;� J<IM<;� 8J� K?<�0@:<�*I<J@;<EK� F=� @E8E:<�F=�
�CFL;=C8I<�� #E:
�� 8� :CFL;� J<IM@:<J� GIFM@;<I�� J@E:<� (FM<D9<I� ����
� "<� J<IM<;� 8J� -<E@FI� 0@:<�
*I<J@;<EK�8E;��?@<=��::FLEK@E>�)==@:<I�8K�-PD8EK<:��FIGFI8K@FE���-PD8EK<:����8�:P9<IJ<:LI@KP�
JF=KN8I<�8E;�J<IM@:<J�:FDG8EP��=IFD�'8I:?������KF�):KF9<I�����
�*I@FI�KF�AF@E@E>�-PD8EK<:��
?<�N8J�8K��I@>?KJK8I��FIGFI8K@FE��8�>CF98C�N@I<C<JJ�;<M@:<� J<IM@:<J�:FDG8EP��N?<I<�?<� J<IM<;�
GI@D8I@CP�8J�-<E@FI�0@:<�*I<J@;<EK�8E;��?@<=��::FLEK@E>�)==@:<I�=IFD�$8EL8IP������KF� <9IL8IP�
����
�'I
�!8I=@<C;�J<IM<;�8J��@I<:KFI�F=� @E8E:<�8K��;M8E:<;�'@:IF��<M@:<J��8�J<D@:FE;L:KFI�
:FDG8EP��=IFD��L>LJK������KF��<:<D9<I�����
�*I@FI�KF��;M8E:<;�'@:IF��<M@:<J��'I
�!8I=@<C;�
8CJF� J<IM<;� @E� J<E@FI� C<M<C� =@E8E:<� IFC<J� 8K� &FL;�CFL;�� 8� JF=KN8I<� :FDG8EP�� 8E;� �IEJK� 8E;�
3FLE>��8�GL9C@:�8::FLEK@E>�=@ID
�'I
�!8I=@<C;�@J�8�9F8I;�D<D9<I�F=�K?<��;F9<� FLE;8K@FE
�'I
�
!8I=@<C;�?FC;J�8��
�
�@E��LJ@E<JJ��:FEFD@:J�=IFD�K?<�/E@M<IJ@KP�F=��8C@=FIE@8��-8EK8��8I98I8


$2>6 �86 &@D:E:@?D

�*�#�
�
��(�)!����*%()

�J� GI<M@FLJCP� ;@J:LJJ<;�� FLI� 8:KL8C� I<JLCKJ� :FLC;� ;@==<I� D8K<I@8CCP� =IFD� FLI� =FIN8I;�CFFB@E>� JK8K<D<EKJ
� �<CFN� N<�
;@J:LJJ�JFD<�F=�K?<�=8:KFIJ�K?8K�:FLC;�:8LJ<�K?<J<�;@==<I<E:<J
�.?<�F::LII<E:<�F=�K?<J<�8E;�D8EP�FK?<I�=8:KFIJ�;<J:I@9<;�@E�K?@J�
I<GFIK��8E;�=8:KFIJ�K?8K�N<�;F�EFK�GI<J<EKCP�BEFN�FI�K?8K�N<�:LII<EKCP�9<C@<M<�KF�9<�@DD8K<I@8C��:FLC;�D8K<I@8CCP�8E;�8;M<IJ<CP�
8==<:K�FLI�FG<I8K@FEJ��G<I=FID8E:<�8E;�=@E8E:@8C�:FE;@K@FE
�'8EP�=8:KFIJ�8==<:K�DFI<�K?8E�FE<�:8K<>FIP�8E;�K?<�=8:KFIJ�8I<�EFK�
@E�FI;<I�F=�J@>E@=@:8E:<�FI�GIF989@C@KP�F=�F::LII<E:<�9<:8LJ<�K?<P�?8M<�9<<E�>IFLG<;�9P�:8K<>FI@<J


(:D<D�(6=2E65�E@�%FC��3:=:EJ�E@��C@H�%FC��FD:?6DD

�����(� ��� $�"$���""�$�� �#� ����%�#���� ��� !�"���"�� #�� !����� #������������� ������"� #�����#� �$"#���!� ����"��&����� ��$���
��$"���$!����!�#����!�"$�#"�#��"$���!�

1<�FG<I8K<�@E�I8G@;CP�<MFCM@E>�D8IB<KJ�8E;�<OG<:K�K?<�G8:<�F=�@EEFM8K@FE�KF�:FEK@EL<�KF�8::<C<I8K<
�1<�DLJK�:FEK@EL8CCP�
@EKIF;L:<� E<N�� 8E;� <E?8E:<� <O@JK@E>�� GIF;L:KJ�� J<IM@:<J� 8E;� JFCLK@FEJ� KF� I<K8@E� :LJKFD<IJ� 8E;� 8KKI8:K� E<N� :LJKFD<IJ
�
�<M<CFG@E>�E<N�GIF;L:KJ�@J�:FDGC<O�8E;�D8P�EFK�9<�GIF=@K89C<��8E;�FLI�@EM<JKD<EKJ�@E�E<N�K<:?EFCF>@<J�8I<�JG<:LC8K@M<�8E;�
D8P�EFK�P@<C;�K?<�<OG<:K<;�9LJ@E<JJ�FI�=@E8E:@8C�9<E<=@KJ
�.?<�:FDD<I:@8C�JL::<JJ�F=�E<N�FI�<E?8E:<;�GIF;L:KJ��J<IM@:<J�8E;�
JFCLK@FEJ�;<G<E;J�FE�8�ELD9<I�F=�=8:KFIJ��@E:CL;@E>�K@D<CP�8E;�JL::<JJ=LC�;<M<CFGD<EK��<==<:K@M<�;@JKI@9LK@FE�8E;�D8IB<K@E>��
D8IB<K�8::<GK8E:<��:FDG8K@9@C@KP�N@K?�<O@JK@E>�8E;�<D<I>@E>�JK8E;8I;J��GC8K=FIDJ��JF=KN8I<�;<C@M<IP�D<K?F;J�8E;�K<:?EFCF>@<J��
8::LI8K<CP�GI<;@:K@E>�8E;�8EK@:@G8K@E>�:LJKFD<I�E<<;J�8E;�<OG<:K8K@FEJ�8E;�K?<�;@I<:K@FE�F=�K<:?EFCF>@:8C�:?8E><��@;<EK@=P@E>�
8E;�@EEFM8K@E>�@E�K?<�I@>?K�K<:?EFCF>@<J��8E;�;@==<I<EK@8K@FE�=IFD�FK?<I�GIF;L:KJ��J<IM@:<J�8E;�JFCLK@FEJ
�#=�N<�=8@C�KF�8EK@:@G8K<�
FI�@;<EK@=P�K<:?EFCF>@:8C�KI<E;J�FI�=8@C�KF�;<MFK<�8GGIFGI@8K<�I<JFLI:<J�KF�8;8GK�KF�JL:?�KI<E;J��FLI�9LJ@E<JJ�:FLC;�9<�?8ID<;
�
 FI� <O8DGC<�� ><E<I8K@M<� 8IK@=@:@8C� @EK<CC@><E:<� K<:?EFCF>@<J� GIFM@;<�E<N�N8PJ�F=�D8IB<K@E>�� :I<8K@E>� :FEK<EK� 8E;� @EK<I8:K@E>�
N@K?�;F:LD<EKJ�K?8K�:FLC;�;@JILGK�@E;LJKI@<J�@E�N?@:?�N<�FG<I8K<��8E;�FLI�9LJ@E<JJ�D8P�9<�?8ID<;�@=�N<�=8@C�KF�@EM<JK�FI�8;8GK
�
1?@C<�N<�?8M<�I<C<8J<;�E<N�><E<I8K@M<�8IK@=@:@8C�@EK<CC@><E:<�GIF;L:KJ��JL:?�8J��;F9<� @I<=CP��8E;�8I<�=F:LJ<;�FE�<E?8E:@E>�K?<�
8IK@=@:@8C� @EK<CC@><E:<��Y�#Z��:8G89@C@K@<J�F=�JL:?�GIF;L:KJ�8E;� @E:FIGFI8K@E>��#� @EKF�<O@JK@E>�GIF;L:KJ��J<IM@:<J�8E;�JFCLK@FEJ��
K?<I<�:8E�9<�EF�8JJLI8E:<�K?8K�FLI�GIF;L:KJ�N@CC�9<�JL::<JJ=LC�FI�K?8K�N<�N@CC�@EEFM8K<�<==<:K@M<CP�KF�B<<G�G8:<�N@K?�K?<�I8G@;�
<MFCLK@FE�F=��#�8:IFJJ�FLI��I<8K@M<��CFL;���F:LD<EK��CFL;�8E;��OG<I@<E:<��CFL;
�#=�N<�;F�EFK�JL::<JJ=LCCP�@EEFM8K<��8;8GK�KF�
I8G@;�K<:?EFCF>@:8C�:?8E><J�8E;�D<<K�:LJKFD<I�E<<;J��FLI�9LJ@E<JJ�8E;�FLI�=@E8E:@8C�I<JLCKJ�D8P�9<�?8ID<;
�

	""$�"�!���#����#��#�����%�������#�����$"������	������$���������!�#�%���	������$!�����!���"���(�!�"$�#����!��$#�#��������!���
�������#(�������%�!"������������!�"$�#"�

-F:@8C�8E;�<K?@:8C� @JJL<J�I<C8K@E>� KF� K?<�LJ<�F=��#�� @E:CL;@E>�><E<I8K@M<��#�� @E�FLI�F==<I@E>J�D8P�I<JLCK� @E� I<GLK8K@FE8C�
?8ID�� C@89@C@KP�8E;�8;;@K@FE8C�:FJKJ
�1<�8I<� @E:I<8J@E>CP� @E:FIGFI8K@E>��#� K<:?EFCF>@<J� @EKF�D8EP�F=�FLI�F==<I@E>J
� #=�FLI��#�
;<M<CFGD<EK��;<GCFPD<EK��:FEK<EK�C89<C@E>�FI�>FM<IE8E:<�@J�@E<==<:K@M<�FI�@E8;<HL8K<��@K�D8P�I<JLCK�@E�@E:@;<EKJ�K?8K�@DG8@I�K?<�
GL9C@:�8::<GK8E:<�F=��#�JFCLK@FEJ�FI�:8LJ<�?8ID�KF�@E;@M@;L8CJ��:LJKFD<IJ�FI�JF:@<KP��FI�I<JLCK�@E�FLI�F==<I@E>J�EFK�NFIB@E>�8J�
@EK<E;<;�FI�GIF;L:@E>�LE<OG<:K<;�FLK:FD<J
��

�IFLE;�K?<�NFIC;���#�I<>LC8K@FE�@J�@E�K?<�E8J:<EK�JK8><J�F=�;<M<CFGD<EK
�.?<�<MFCM@E>��#�I<>LC8KFIP�<EM@IFED<EK�D8P�
@E:I<8J<�FLI�I<J<8I:?�8E;�;<M<CFGD<EK�:FJKJ��@E:I<8J<�FLI�C@89@C@KP�I<C8K<;�KF�K?<�LJ<�F=��#�9P�FLI�:LJKFD<IJ�FI�LJ<IJ�K?8K�8I<�
9<PFE;� FLI� :FEKIFC� 8E;� I<JLCK� @E� @E:FEJ@JK<E:@<J� @E� <MFCM@E>� C<>8C� =I8D<NFIBJ� 8:IFJJ� ALI@J;@:K@FEJ
�1?@C<� N<� ?8M<� K8B<E� 8�
I<JGFEJ@9C<�8GGIF8:?�KF�K?<�;<M<CFGD<EK�8E;�LJ<�F=��#�@E�FLI�F==<I@E>J��K?<I<�:8E�9<�EF�>L8I8EK<<�K?8K�=LKLI<��#�I<>LC8K@FEJ�
N@CC� EFK� 8;M<IJ<CP� @DG8:K� LJ� FI� :FE=C@:K� N@K?� FLI� 8GGIF8:?� KF��#�� @E:CL;@E>� 8==<:K@E>� FLI� 89@C@KP� KF�D8B<� FLI��#� F==<I@E>J�
8M8@C89C<� N@K?FLK� :FJKCP� :?8E><J�� I<HL@I@E>� LJ� KF� :?8E><� FLI� �#� ;<M<CFGD<EK� GI8:K@:<J�� DFE<K@Q8K@FE� JKI8K<>@<J� 8E;�FI�
@E;<DE@KP�GIFK<:K@FEJ� 8E;� JL9A<:K@E>�LJ� KF� 8;;@K@FE8C� :FDGC@8E:<� I<HL@I<D<EKJ�� I<>LC8KFIP� 8:K@FE�� :FDG<K@K@M<�?8ID�FI� C<>8C�

��



C@89@C@KP
�#E�8;;@K@FE��E<N�:FDG<K@K@FE�I<>LC8K@FE�FE��#�;<M<CFGD<EK�8E;�;<GCFPD<EK�:FLC;�@DGFJ<�E<N�I<HL@I<D<EKJ�FE�FLI�
D8IB<KJ�K?8K�:FLC;�@DG8:K�FLI�9LJ@E<JJ�8E;�=@E8E:@8C�I<JLCKJ


/E:<IK8@EKP� 8IFLE;� E<N� 8E;� <MFCM@E>��#� LJ<�� @E:CL;@E>� ><E<I8K@M<��#��D8P� I<HL@I<� 8;;@K@FE8C� @EM<JKD<EK� KF� ;<M<CFG�
I<JGFEJ@9C<�LJ<�=I8D<NFIBJ��;<M<CFG�FI�C@:<EJ<�GIFGI@<K8IP�;8K8J<KJ�8E;�D8:?@E<�C<8IE@E>�DF;<CJ�8E;�;<M<CFG�E<N�8GGIF8:?<J�
8E;�GIF:<JJ<J�KF�8KKI@9LK<�FI�:FDG<EJ8K<�:FEK<EK�:I<8KFIJ��N?@:?�:FLC;�9<�:FJKCP
��<M<CFG@E>��K<JK@E>�8E;�;<GCFP@E>��#�JPJK<DJ�
D8P�8CJF�@E:I<8J<�K?<�:FJK�F=�FLI�F==<I@E>J��@E:CL;@E>�;L<�KF�K?<�E8KLI<�F=�K?<�:FDGLK@E>�:FJKJ�@EMFCM<;�@E�JL:?�JPJK<DJ
�.?<J<�
:FJKJ� :FLC;� 8;M<IJ<CP� @DG8:K� FLI�D8I>@EJ� 8J�N<� :FEK@EL<� KF� 8;;��#� :8G89@C@K@<J� KF� FLI� F==<I@E>J� 8E;� J:8C<� FLI��#� F==<I@E>J�
N@K?FLK�8JJLI8E:<�K?8K�FLI�:LJKFD<IJ�8E;�LJ<IJ�N@CC�8;FGK�K?<D
� LIK?<I��8J�N@K?�8EP�E<N�F==<I@E>J�98J<;�FE�E<N�K<:?EFCF>@<J��
:FEJLD<I� I<:<GK@FE� 8E;� DFE<K@Q8K@FE� G8K?N8PJ� 8I<� LE:<IK8@E�� FLI� JKI8K<>@<J� D8P� EFK� 9<� JL::<JJ=LC� 8E;� FLI� 9LJ@E<JJ� 8E;�
=@E8E:@8C� I<JLCKJ� :FLC;� 9<� 8;M<IJ<CP� @DG8:K<;
� (<N��#� F==<I@E>J� 8E;� K<:?EFCF>@<J� :FLC;� ;@JILGK� NFIB=FI:<� E<<;J�� I<JLCK� @E�
E<>8K@M<�GL9C@:@KP� 89FLK��#� 8E;�?8M<� K?<�GFK<EK@8C� KF� 8==<:K� ;<D8E;� =FI� FLI� <O@JK@E>�GIF;L:KJ�� J<IM@:<J� 8E;� JFCLK@FEJ�� 8CC� F=�
N?@:?�:FLC;�8;M<IJ<CP�@DG8:K�FLI�9LJ@E<JJ


�����(���#� !����)�� #�����#�����#���������#"� ��� ��%�"#���#"��!��� $�"�#���"�� ���� #��(���(���"!$�#��$!��$"���""�������%�!#�
���������#*"��##��#����

#EM<JKD<EKJ�8E;�8:HL@J@K@FEJ� @EMFCM<�ELD<IFLJ� I@JBJ�8E;�LE:<IK8@EK@<J�� K?<�F::LII<E:<�F=�N?@:?�D8P�?8M<�8E�8;M<IJ<�
<==<:K�FE�FLI�9LJ@E<JJ
�.?<J<�I@JBJ�8E;�LE:<IK8@EK@<J�@E:CL;<�

U @E89@C@KP�KF�8:?@<M<�K?<�=@E8E:@8C�8E;�JKI8K<>@:�>F8CJ�F=�K?<�@EM<JKD<EK�FI�8:HL@J@K@FE�

U ;@==@:LCKP�@E�<==<:K@M<CP�@EK<>I8K@E>�K?<�FG<I8K@FEJ��K<:?EFCF>@<J��GIF;L:KJ��J<IM@:<J��JFCLK@FEJ��:LCKLI<�FI�G<IJFEE<C�F=�
K?<�8:HL@I<;�9LJ@E<JJ�

U ;@JILGK@FE�F=�FLI�FE>F@E>�9LJ@E<JJ�8E;�;@JKI8:K@FE�F=�FLI�D8E8><D<EK�8E;�FK?<I�G<IJFEE<C�

U :?8CC<E><J� KF� :FDGC<K@E>� FI� =8@CLI<� KF� :FDGC<K<� 8E� 8EEFLE:<;� @EM<JKD<EK� FI� 8:HL@J@K@FE� I<C8K<;� KF� K?<� =8@CLI<� KF�
F9K8@E�I<>LC8KFIP�8GGIFM8C��FI� K?<�E<<;�KF�J8K@J=P�:<IK8@E�:FE;@K@FEJ�GI<:<;<EK� KF�:CFJ@E>�JL:?�KI8EJ8:K@FE��JL:?�8J�
;@M<JK@KLI<J�� FNE<IJ?@G� FI� FG<I8K@FE8C� I<JKI@:K@FEJ� FI� FK?<I� JKIL:KLI8C� FI� 9<?8M@FI8C� I<D<;@<J�� K?8K� :FLC;� C@D@K� K?<�
8EK@:@G8K<;�9<E<=@KJ�F=�K?<�KI8EJ8:K@FE�

U <EKIP�@EKF�D8IB<KJ�@E�N?@:?�N<�?8M<�D@E@D8C�GI@FI�<OG<I@<E:<�8E;�N?<I<�:FDG<K@KFIJ�@E�JL:?�D8IB<KJ�?8M<�JKIFE><I�
D8IB<K�GFJ@K@FEJ�

U @E89@C@KP� KF� I<K8@E� G<IJFEE<C�� B<P� :LJKFD<IJ�� ;@JKI@9LKFIJ�� M<E;FIJ� 8E;� FK?<I� 9LJ@E<JJ� G8IKE<IJ� F=� K?<� 8:HL@I<;�
9LJ@E<JJ�

U ;<C8P� @E� :LJKFD<I� 8E;� ;@JKI@9LKFI� GLI:?8J@E>� ;<:@J@FEJ� ;L<� KF� LE:<IK8@EKP� 89FLK� K?<� ;@I<:K@FE� F=� FLI� GIF;L:K� 8E;�
J<IM@:<�F==<I@E>J�

U @E:LII@E>�?@>?<I�K?8E�8EK@:@G8K<;�:FJKJ�KF�<==<:K@M<CP�@EK<>I8K<�8E�8:HL@I<;�9LJ@E<JJ��KF�9I@E>�8E�8:HL@I<;�:FDG8EP�
@EKF�:FDGC@8E:<�N@K?�8GGC@:89C<�C8NJ�8E;�I<>LC8K@FEJ��8;;@K@FE8C�:FDG<EJ8K@FE�@JJL<;�FI�8JJLD<;�@E�:FEE<:K@FE�N@K?�
8E� 8:HL@J@K@FE�� KF� ;@M<JK� GIF;L:KJ�� J<IM@:<J� FI� JFCLK@FEJ� 8:HL@I<;� @E� LEJL::<JJ=LC� @EM<JKD<EKJ� FI� 8:HL@J@K@FEJ�� KF�
8DFIK@Q<�:FJKJ�=FI�8:HL@I<;�@EK8E>@9C<�8JJ<KJ�FI�9<:8LJ<�F=�FLI�@E89@C@KP�KF�K8B<�8;M8EK8><�F=�8EK@:@G8K<;�K8O�9<E<=@KJ�

U @E:I<8J<;�:FCC<:K@FE�K@D<J��<C<M8K<;�;<C@EHL<E:P�FI�98;�;<9K�NI@K<�F==J�I<C8K<;�KF�I<:<@M89C<J�F=�8E�8:HL@I<;�9LJ@E<JJ�
N<�8JJLD<�

U ;@==@:LCKP� @E� D8@EK8@E@E>� :FEKIFCJ�� GIF:<;LI<J� 8E;� GFC@:@<J� ;LI@E>� K?<� KI8EJ@K@FE� 8E;� @EK<>I8K@FE� 8E;� @E89@C@KP� KF�
:FE:CL;<�K?8K�FLI�@EK<IE8C�:FEKIFCJ�FM<I�=@E8E:@8C�I<GFIK@E>�8I<�<==<:K@M<�

U GFK<EK@8C� @;<EK@=@<;� FI� LEBEFNE� J<:LI@KP� MLCE<I89@C@K@<J� @E� 8:HL@I<;� GIF;L:KJ� K?8K� <OGFJ<� LJ� KF� 8;;@K@FE8C� J<:LI@KP�
I@JBJ�FI�;<C8P�FLI�89@C@KP�KF�@EK<>I8K<�K?<�GIF;L:K�@EKF�FLI�F==<I@E>J�

U <OGFJLI<�KF�C@K@>8K@FE�FI�FK?<I�:C8@DJ�@E�:FEE<:K@FE�N@K?��FI�@E?<I@K8E:<�F=�:C8@DJ�FI�C@K@>8K@FE�I@JB�8J�8�I<JLCK�F=��8E�
8:HL@J@K@FE�

U @E:LII<E:<�F=�8;;@K@FE8C�;<9K�KF�=@E8E:<�8E�8:HL@J@K@FE��N?@:?�N@CC�@E:I<8J<�FLI�@EK<I<JK�<OG<EJ<�8E;�C<M<I8><��8E;�FI�
@JJL8E:<�F=�<HL@KP�J<:LI@K@<J� KF� =@E8E:<�8:HL@J@K@FEJ��N?@:?�N@CC�;@CLK<�:LII<EK�J?8I<?FC;<IJ\�G<I:<EK8><�FNE<IJ?@G�
8E;�<8IE@E>J�G<I�J?8I<��8E;

U =8@CLI<�KF�@;<EK@=P�J@>E@=@:8EK�GIF9C<DJ��C@89@C@K@<J�FI�FK?<I�:?8CC<E><J�;LI@E>�;L<�;@C@><E:<


��



)LI� 89@C@KP� KF� 8:HL@I<� FK?<I� 9LJ@E<JJ<J� FI� K<:?EFCF>@<J�� D8B<� JKI8K<>@:� @EM<JKD<EKJ� FI� @EK<>I8K<� 8:HL@I<;� 9LJ@E<JJ<J�
<==<:K@M<CP� D8P� 8CJF� 9<� @DG8@I<;� 9P� 8;M<IJ<� <:FEFD@:� 8E;� GFC@K@:8C� <M<EKJ�� @E:CL;@E>� KI8;<� K<EJ@FEJ�� 8E;� @E:I<8J<;� >CF98C�
J:ILK@EP�F=�8:HL@J@K@FEJ�8E;�JKI8K<>@:�@EM<JKD<EKJ
���ELD9<I�F=�:FLEKI@<J��@E:CL;@E>�K?<�/E@K<;�-K8K<J�8E;�:FLEKI@<J�@E��LIFG<�
8E;� K?<��J@8�*8:@=@:� I<>@FE�� 8I<� :FEJ@;<I@E>� FI� ?8M<� 8;FGK<;�DFI<� JKI@E><EK� I<JKI@:K@FEJ� FI� >L@;<C@E<J� =FI� JL:?� KI8EJ8:K@FEJ
�
!FM<IED<EKJ�D8P�:FEK@EL<� KF� 8;FGK�FI� K@>?K<E� I<JKI@:K@FEJ�F=� K?@J� E8KLI<�� 8E;� JL:?� I<JKI@:K@FEJ�FI� >FM<IED<EK� 8:K@FEJ� :FLC;�
E<>8K@M<CP� @DG8:K� FLI� 9LJ@E<JJ� 8E;� =@E8E:@8C� I<JLCKJ
�  LIK?<I�� @=� N<� 8I<� EFK� 89C<� KF� :FDGC<K<� 8E� 8EEFLE:<;� 8:HL@J@K@FE� FI�
@EM<JKD<EK�� FI�N<� ;F� EFK� 8:?@<M<� K?<� =@E8E:@8C� 8E;� JKI8K<>@:� >F8CJ� F=� 8E� 8:HL@J@K@FE� FI� @EM<JKD<EK��N<�D8P� EFK� I<8C@Q<� K?<�
8EK@:@G8K<;� 9<E<=@KJ� F=� JL:?� 8:HL@J@K@FE� FI� @EM<JKD<EK� FI� N<�D8P� @E:LI� 8;;@K@FE8C� :FJKJ�� N?@:?�D8P� E<>8K@M<CP� @DG8:K� FLI�
9LJ@E<JJ�8E;�=@E8E:@8C�I<JLCKJ
�

�����!#�����#�����!�����(��%��%����������#��"��(������#�#�%����!��#"����������&�������#������#�������#�%��(���$!����!�#����
!�"$�#"���$���"$���!�

.?<� D8IB<KJ� =FI� FLI� GIF;L:KJ�� J<IM@:<J� 8E;� JFCLK@FEJ� 8I<� I8G@;CP� <MFCM@E>� 8E;� @EK<EJ<CP� :FDG<K@K@M<
� 1<� <OG<:K�
:FDG<K@K@FE�KF�:FEK@EL<�KF�@EK<EJ@=P
�)LI�:FDG<K@KFIJ�I8E><�@E�J@Q<�=IFD�;@M<IJ@=@<;�>CF98C�:FDG8E@<J�N@K?�J@>E@=@:8EK�J8C<J�8E;�
I<J<8I:?�8E;�;<M<CFGD<EK�I<JFLI:<J��9IF8;�9I8E;�8N8I<E<JJ��CFE>�FG<I8K@E>�?@JKFI@<J�FI�8::<JJ�KF�C8I><�:LJKFD<I�98J<J�KF�JD8CC��
JG<:@8C@Q<;� :FDG8E@<J� N?FJ<� E8IIFN� =F:LJ<J� D8P� 8CCFN� K?<D� KF� 9<� DFI<� <==<:K@M<� @E� ;<GCFP@E>� K<:?E@:8C�� D8IB<K@E>� 8E;�
=@E8E:@8C�I<JFLI:<J
�)LI�:FDG<K@KFIJ�D8P�;<M<CFG�GIF;L:KJ��J<IM@:<J�FI�JFCLK@FEJ�K?8K�8I<�J@D@C8I�KF�FLIJ�FI�K?8K�8:?@<M<�>I<8K<I�
8::<GK8E:<��D8P� LE;<IK8B<�DFI<� =8I�I<8:?@E>� 8E;� JL::<JJ=LC� GIF;L:K� ;<M<CFGD<EK� <==FIKJ� FI�D8IB<K@E>� :8DG8@>EJ�� FI�D8P�
8;FGK� DFI<� 8>>I<JJ@M<� GI@:@E>� GFC@:@<J
� �J� 8� I<JLCK�� :LII<EK� 8E;� GFK<EK@8C� :LJKFD<IJ� D8P� J<C<:K� K?<� GIF;L:KJ�� J<IM@:<J� FI�
JFCLK@FEJ�F=�FLI�:FDG<K@KFIJ
� LIK?<I��FLI�=LKLI<�JL::<JJ�;<G<E;J�FE�FLI�:FEK@EL<;�89@C@KP� KF�<==<:K@M<CP�8GG<8C� KF�9LJ@E<JJ<J�
8E;� :FEJLD<IJ
� (<N� @E;LJKIP� JK8E;8I;J�� <MFCM@E>� ;@JKI@9LK@FE� DF;<CJ�� C@D@K<;� 98II@<IJ� KF� <EKIP�� J?FIK� GIF;L:K� C@=<� :P:C<J��
:LJKFD<I� GI@:<� J<EJ@K@M@KP�� >CF98C� D8IB<K� :FE;@K@FEJ� 8E;� K?<� =I<HL<EK� <EKIP� F=� E<N� GIF;L:KJ� FI� :FDG<K@KFIJ� D8P� :I<8K<�
;FNEN8I;�GI<JJLI<�FE�GI@:@E>�8E;�>IFJJ�D8I>@EJ�8E;�8;M<IJ<CP�8==<:K�FLI� I<E<N8C��LGJ<CC�8E;�:IFJJ�J<CC� I8K<J�8J�N<CC�8J�FLI�
89@C@KP� KF� 8KKI8:K� E<N� :LJKFD<IJ
� #E� 8;;@K@FE��N<� <OG<:K� KF� =8:<�DFI<� :FDG<K@K@FE� 8J��#� :FEK@EL<J� KF� 9<� @EK<>I8K<;� @EKF� K?<�
D8IB<KJ�@E�N?@:?�N<�:FDG<K<
�)LI�:FDG<K@KFIJ�FI�FK?<I�K?@I;�G8IK@<J�D8P�@E:FIGFI8K<��#�@EKF�K?<@I�F==<I@E>J�DFI<�JL::<JJ=LCCP�
K?8E�N<�;F�8E;�8:?@<M<�>I<8K<I�8E;�=8JK<I�8;FGK@FE��N?@:?�:FLC;�@DG8@I�FLI�89@C@KP�KF�:FDG<K<�<==<:K@M<CP�8E;�8;M<IJ<CP�8==<:K�
FLI� 9LJ@E<JJ� 8E;� =@E8E:@8C� I<JLCKJ
�  LIK?<I��N<� <OG<:K� K?<�D8IB<KJ� =FI� JK8E;8CFE<��#� F==<I@E>J� KF� 9<� ?@>?CP� :FDG<K@K@M<� 8E;�
I8G@;CP�<MFCM@E>
� FI�<O8DGC<��N<�=8:<�@E:I<8J@E>�:FDG<K@K@FE�=IFD�:FDG8E@<J�F==<I@E>�K<OK�KF�@D8><�><E<I8K@M<��#�K<:?EFCF>P�
K?8K�D8P�:FDG<K<�;@I<:KCP�N@K?�FLI�FNE�:I<8K@M<�F==<I@E>J
�#=�N<�8I<�EFK�89C<�KF�GIFM@;<�GIF;L:KJ��J<IM@:<J�8E;�JFCLK@FEJ�K?8K�
:FDG<K<� <==<:K@M<CP�� N<� :FLC;� <OG<I@<E:<� I<;L:<;� J8C<J� 8E;� FLI� 9LJ@E<JJ� :FLC;� 9<� 8;M<IJ<CP� 8==<:K<;
� �7:� ),,1<176)4�
16.7:5)<176�:-/):,16/�7=:�+758-<1<176�)6,�<0-�:1;3;�):1;16/�7=<�7.� <0-�+758-<1<1>-�-6>1:765-6<�16�?01+0�?-�78-:)<-��;--�<0-�
;-+<176�<1<4-,�D�758-<1<176E�+76<)16-,�16� ):<�����<-5���7.�<01;�:-87:<�

	���$!�!��$#�#�����!��$!��!���"��!������������$!��$"���""���������������!�"$�#"���(������%�!"��(������#���

1<�9<C@<M<�FLI�I<GLK8K@FE�8E;�9I8E;J�?8M<�9<<E��8E;�N<�<OG<:K�K?<D�KF�:FEK@EL<�KF�9<��@DGFIK8EK�KF�FLI�9LJ@E<JJ�8E;�
=@E8E:@8C�I<JLCKJ
�'8@EK8@E@E>�8E;�<E?8E:@E>�FLI�9I8E;J�D8P�I<HL@I<�LJ�KF�D8B<�JL9JK8EK@8C�@EM<JKD<EKJ�8E;�K?<J<�@EM<JKD<EKJ�
D8P� EFK� 9<� JL::<JJ=LC
� .?<I<� 8I<� ELD<IFLJ�N8PJ� K?8K� FLI� I<GLK8K@FE� FI� 9I8E;J� :FLC;� 9<� ;8D8><;�� @E:CL;@E>�� 8DFE>� FK?<I�
K?@E>J��@EKIF;L:K@FE�F=�E<N�GIF;L:KJ��=<8KLI<J�FI�J<IM@:<J�K?8K�;F�EFK�D<<K�:LJKFD<I�<OG<:K8K@FEJ��FLI�GFJ@K@FE�FE�FI�8GGIF8:?�KF�
E<N� 8E;� <MFCM@E>� K<:?EFCF>@<J�� 98:BC8J?� =IFD� :LJKFD<IJ�� >FM<IED<EK� <EK@K@<J� FI� FK?<I� JK8B<?FC;<IJ� K?8K� ;@J8>I<<� N@K?� FLI�
GIF;L:K�F==<I@E>�;<:@J@FEJ�FI�GL9C@:�GFC@:P�GFJ@K@FEJ��J@>E@=@:8EK� C@K@>8K@FE�FI�I<>LC8KFIP�8:K@FEJ� K?8K�E<>8K@M<CP�I<=C<:K�FE�FLI�
9LJ@E<JJ�GI8:K@:<J��FLI�8:K@FE�FI�@E8:K@FE�FI�8:KL8C�FI�G<I:<@M<;�=8@CLI<�KF�D<<K�FLI�:FDD@KD<EKJ�FE�<EM@IFED<EK8C��JF:@8C�8E;�
>FM<IE8E:<��<K?@:8C�FI�GFC@K@:8C� @JJL<J��GL9C@:�J:ILK@EP� I<>8I;@E>�FLI�?8E;C@E>�F=�LJ<I�GI@M8:P��;8K8�GI8:K@:<J�FI�:FEK<EK��;8K8�
J<:LI@KP�9I<8:?<J�FI�:FDGC@8E:<�=8@CLI<J��FI�FLI�8GGIF8:?�KF��#
� LIK?<I��FLI�9I8E;J�D8P�9<�E<>8K@M<CP�8==<:K<;�9P�LJ<J�F=�FLI�
GIF;L:KJ��J<IM@:<J�FI�JFCLK@FEJ��G8IK@:LC8ICP�FLI��#�F==<I@E>J��@E�N8PJ�K?8K�8I<�FLK�F=�FLI�:FEKIFC��JL:?�8J�KF�:I<8K<�FI�;@JJ<D@E8K<�
:FEK<EK� K?8K� @J� ;<<D<;� KF� 9<�D@JC<8;@E>�� ;<:<GK@M<� FI� @EK<E;<;� KF�D8E@GLC8K<� GL9C@:� FG@E@FE�� FI� =FI� @CC@:@K�� F9A<:K@FE89C<� FI�
@CC<>8C�<E;J��FI�9P�FLI�=8@CLI<�KF�I<JGFE;�8GGIFGI@8K<CP�8E;�@E�8�K@D<CP�D8EE<I�KF�JL:?�LJ<J
�-L:?�LJ<J�D8P�I<JLCK�@E�:FEKIFM<IJP�
FI� :C8@DJ� I<C8K<;� KF� ;<=8D8K@FE�� I@>?KJ� F=� GL9C@:@KP�� @CC<>8C� :FEK<EK�� @EK<CC<:KL8C� GIFG<IKP� @E=I@E><D<EK�� ?8ID=LC� :FEK<EK��
D@J@E=FID8K@FE�8E;�;@J@E=FID8K@FE��?8ID=LC�9@8J��D@J8GGIFGI@8K@FE��;8K8�GI@M8:P��;<I@M8K@M<�LJ<J�F=�K?@I;�G8IKP��#�8E;�G<IJFE8C�
@EALIP� KFIKJ
� #=�N<� =8@C� KF� 8GGIFGI@8K<CP� I<JGFE;� KF� F9A<:K@FE89C<� :FEK<EK� :I<8K<;�LJ@E>�FLI� GIF;L:KJ�� J<IM@:<J� FI� JFCLK@FEJ� FI�
J?8I<;�FE�FLI�GC8K=FIDJ��FLI�LJ<IJ�D8P�CFJ<�:FE=@;<E:<�@E�FLI�9I8E;J
��EKIP�@EKF�D8IB<KJ�N@K?�N<8B<I�GIFK<:K@FE�F=�9I8E;J�FI�
:?8E><J�@E�K?<�C<>8C�JPJK<DJ�@E�:FLEKI@<J�@E�N?@:?�N<�FG<I8K<�D8P�8CJF�@DG8:K�FLI�89@C@KP�KF�GIFK<:K�FLI�9I8E;J
�#=�N<�=8@C�KF�
D8@EK8@E��<E?8E:<�FI�GIFK<:K�FLI�9I8E;J��FI�@=�N<�@E:LI�<O:<JJ@M<�<OG<EJ<J�@E�FLI�<==FIKJ�KF�;F�JF��FLI�9LJ@E<JJ�8E;�=@E8E:@8C�
I<JLCKJ�D8P�9<�8;M<IJ<CP�8==<:K<;


��



(:D<D�(6=2E65�E@�E96�%A6C2E:@?�@7�%FC��FD:?6DD

��!%���� ��#�!!$�#���"� �!� ����$!�"� ��� �$!� �!� #��!����!#(� ����!��#���� #��������(� "("#��"���(� �����!� #��� �%��������#(� ��� �$!�
�!��$�#"�� "�!%���"����� "��$#���"��&�������(��'��"��$"� #�� �������#(�� ��������$!� !��$#�#����������!���$!� �$#$!�� ����������
!�"$�#"�

'L:?�F=�FLI�9LJ@E<JJ��@E:CL;@E>�FLI�FEC@E<�JKFI<�8K�8;F9<
:FD�8E;�FLI��I<8K@M<��CFL;���F:LD<EK��CFL;�8E;��OG<I@<E:<�
�CFL;�JFCLK@FEJ��I<C@<J�FE�?8I;N8I<�8E;�J<IM@:<J�K?8K�8I<�?FJK<;��D8E8><;�8E;�:FEKIFCC<;�;@I<:KCP�9P�LJ�FI�K?@I;�G8IKP�J<IM@:<�
GIFM@;<IJ�KF�9<�8M8@C89C<�KF�:LJKFD<IJ�8E;�LJ<IJ�N@K?FLK�;@JILGK@FE
�1<�;F�EFK�?8M<�I<;LE;8E:P�=FI�8CC�FLI�JPJK<DJ��D8EP�F=�
FLI�:I@K@:8C�8GGC@:8K@FEJ��Y8GGJZ��I<J@;<�@E�FECP�FE<�F=�FLI�;8K8�:<EK<IJ��8E;�FLI�;@J8JK<I�I<:FM<IP�GC8EE@E>�D8P�EFK�8::FLEK�=FI�
8CC� <M<EKL8C@K@<J
� #=� 8EP� :I@K@:8C� K?@I;�G8IKP� J<IM@:<� GIFM@;<I� F=� ?FJK@E>� FI� :FEK<EK� ;<C@M<IP� J<IM@:<J� @J� E<>8K@M<CP� 8==<:K<;� FI�
9<:FD<J�LE8M8@C89C<�KF�LJ�=FI�8EP�I<8JFE��N<�D8P�EFK�9<�89C<�KF�;<C@M<I�K?<�:FII<JGFE;@E>�GIF;L:KJ��J<IM@:<J�FI�JFCLK@FEJ�KF�FLI�
:LJKFD<IJ�8E;�LJ<IJ
� 8@CLI<�F=�FLI�JPJK<DJ�FI�K?FJ<�F=�FLI�K?@I;�G8IKP�J<IM@:<�GIFM@;<IJ�:FLC;�;@JILGK�FLI�9LJ@E<JJ�FG<I8K@FEJ�
8E;�K?FJ<�F=�FLI�:LJKFD<IJ��JL9A<:K�LJ�KF�I<GLK8K@FE8C�?8ID��I<HL@I<�:FJKCP�8E;�K@D<�@EK<EJ@M<�EFK@=@:8K@FEJ��8E;�:8LJ<�LJ�KF�CFJ<�
:LJKFD<IJ��LJ<IJ�8E;�=LKLI<�9LJ@E<JJ
�)::8J@FE8CCP��N<�D@>I8K<�;8K8�8DFE>�;8K8�:<EK<IJ�8E;�KF�K?@I;�G8IKP�?FJK<;�<EM@IFED<EKJ
�
#=� 8� KI8EJ@K@FE� 8DFE>� ;8K8� :<EK<IJ� FI� KF� K?@I;�G8IKP� J<IM@:<� GIFM@;<IJ� <E:FLEK<IJ� LE<OG<:K<;� @EK<IILGK@FEJ�� LE=FI<J<<E�
:FDGC<O@KP� FI� LEGC8EE<;� ;@JILGK@FEJ� ;<JG@K<� GI<:8LK@FEJ� LE;<IK8B<E� ;LI@E>� K?<� GIF:<JJ�� K?@J� D8P� @DG8@I� FLI� ;<C@M<IP� F=�
GIF;L:KJ��J<IM@:<J�8E;�JFCLK@FEJ�KF�:LJKFD<IJ�8E;�I<JLCK�@E�@E:I<8J<;�:FJKJ�8E;�C@89@C@K@<J��N?@:?�D8P�?8ID�FLI�FG<I8K@E>�I<JLCKJ��
I<GLK8K@FE�8E;�FLI�9LJ@E<JJ


#K� @J� 8CJF� GFJJ@9C<� K?8K� ?8I;N8I<� FI� JF=KN8I<� =8@CLI<J� FI� <IIFIJ� @E� FLI� JPJK<DJ� �FI� K?FJ<� F=� FLI� K?@I;�G8IKP� J<IM@:<�
GIFM@;<IJ��:FLC;�I<JLCK�@E�;8K8�CFJJ�FI�:FIILGK@FE��:8LJ<�K?<�@E=FID8K@FE�K?8K�N<�:FCC<:K�FI�D8@EK8@E�KF�9<�@E:FDGC<K<�FI�:FEK8@E�
@E8::LI8:@<J� K?8K� FLI� :LJKFD<IJ� I<>8I;� 8J� J@>E@=@:8EK�� FI� :8LJ<� LJ� KF� =8@C� KF�D<<K� :FDD@KK<;� J<IM@:<� C<M<CJ� FI� :FDGCP� N@K?�
8GGC@:89C<� EFK@=@:8K@FE� I<HL@I<D<EKJ� FI� FK?<I� I<C<M8EK� :FEKI8:KL8C� F9C@>8K@FEJ� KF� FLI� :LJKFD<IJ
�  LIK?<IDFI<�� FLI� 89@C@KP� KF�
:FCC<:K�8E;�I<GFIK�;8K8�D8P�9<�;<C8P<;�FI�@EK<IILGK<;�9P�8�ELD9<I�F=�=8:KFIJ��@E:CL;@E>�8::<JJ�KF�K?<�@EK<IE<K��K?<�=8@CLI<�F=�FLI�
E<KNFIB�FI�JF=KN8I<�JPJK<DJ��J<:LI@KP�9I<8:?<J�FI�J@>E@=@:8EK�M8I@89@C@KP�@E�M@J@KFI�KI8==@:�FE�:LJKFD<I�N<9J@K<J
�1<�D8P�8CJF�
=@E;��FE�F::8J@FE��K?8K�N<�:8EEFK�;<C@M<I�;8K8�8E;�I<GFIKJ�KF�FLI�:LJKFD<IJ�@E�E<8I�I<8C�K@D<�;L<�KF�=8:KFIJ�JL:?�8J�J@>E@=@:8EK�
JG@B<J�@E�:LJKFD<I�8:K@M@KP�FE�K?<@I�N<9J@K<J�FI�=8@CLI<J�F=�FLI�E<KNFIB�FI�JF=KN8I<��FI�K?8K�F=�8�K?@I;�G8IKP�J<IM@:<�GIFM@;<I�
�#=�
N<�=8@C�KF�GC8E�@E=I8JKIL:KLI<�:8G8:@KP�8GGIFGI@8K<CP�8E;�<OG8E;�@K�GIFGFIK@FE8CCP�N@K?�K?<�E<<;J�F=�FLI�:LJKFD<I�8E;�LJ<I�98J<��
8E;�N<�<OG<I@<E:<�8�I8G@;�8E;�J@>E@=@:8EK�;<D8E;�FE�K?<�:8G8:@KP�F=�FLI�;8K8�:<EK<IJ�FI�K?FJ<�F=�K?@I;�G8IK@<J��J<IM@:<�FLK8><J�FI�
G<I=FID8E:<�@JJL<J�:FLC;�F::LI��N?@:?�D8P�@DG8:K�FLI�:LJKFD<IJ
�-L:?�8�JKI8@E�FE�FLI�@E=I8JKIL:KLI<�:8G8:@KP�D8P�JL9A<:K�LJ�
KF�I<>LC8KFIP�8E;�:LJKFD<I�EFK@=@:8K@FE�I<HL@I<D<EKJ��M@FC8K@FEJ�F=�J<IM@:<�C<M<C�8>I<<D<EK�:FDD@KD<EKJ�FI�=@E8E:@8C�C@89@C@K@<J�
8E;� I<JLCK� @E� :LJKFD<I� ;@JJ8K@J=8:K@FE� FI� ?8ID� FLI� 9LJ@E<JJ
� #=� N<� JLGGCP� D8K<I@8CCP� @E8::LI8K<� @E=FID8K@FE� FI� <OG<I@<E:<�
J@>E@=@:8EK�@EK<IILGK@FEJ�@E�FLI�JPJK<DJ��FLI�I<GLK8K@FE�:FLC;�9<�?8ID<;��N<�:FLC;�CFJ<�:LJKFD<IJ�8E;�N<�:FLC;�9<�=FLE;�C@89C<�
=FI�;8D8><J�FI�@E:LI�FK?<I�CFJJ<J


���$!�#(��������#"�����!���!�����""�#���!���"���"$!������$!��$"#���!"*���#���!��#��!��(��!��������#"���(���!���$!�!��$#�#����
������#�!����(�������%�!"��(������#��$!��$"���""�

)LI� GIF;L:KJ�� J<IM@:<J� 8E;� JFCLK@FEJ� :FCC<:K�� JKFI<�� D8E8><� 8E;� FK?<IN@J<� GIF:<JJ� K?@I;�G8IKP� ;8K8�� @E:CL;@E>� FLI�
:LJKFD<IJ\�;8K8� 8E;�FLI�FNE�;8K8
�-L:?�GIF;L:KJ�� J<IM@:<J� 8E;� JFCLK@FEJ�8J�N<CC� 8J�FLI� K<:?EFCF>@<J�� JPJK<DJ�8E;�E<KNFIBJ�
?8M<�9<<E�JL9A<:K�KF��8E;�D8P�@E�K?<�=LKLI<�9<�JL9A<:K�KF��:P9<I8KK8:BJ��:FDGLK<I�M@ILJ<J��I8EJFDN8I<�FI�FK?<I�D8CN8I<��=I8L;��
NFIDJ�� JF:@8C� <E>@E<<I@E>�� ;<E@8C�F=�J<IM@:<� 8KK8:BJ�� D8C@:@FLJ� JF=KN8I<� GIF>I8DJ�� @EJ@;<I� K?I<8KJ� 8E;� FK?<I� :P9<IJ<:LI@KP�
@E:@;<EKJ� K?8K� ?8M<� @E� K?<� G8JK�� 8E;�D8P� @E� K?<� =LKLI<�� I<JLCK� @E� K?<� LE8LK?FI@Q<;� 8::<JJ�� ;@J:CFJLI<�� 8:HL@J@K@FE�� LJ<�� CFJJ� FI�
;<JKIL:K@FE�F=�J<EJ@K@M<�G<IJFE8C�FI�9LJ@E<JJ�;8K8�9<CFE>@E>�KF�LJ�8E;�FLI�:LJKFD<IJ
�

�P9<IJ<:LI@KP�@E:@;<EKJ�:8E�9<�:8LJ<;�9P�?LD8E�<IIFI�=IFD�FLI�NFIB=FI:<�FI�K?8K�F=�FLI�K?@I;�G8IKP�J<IM@:<�GIFM@;<IJ��9P�
D8C@:@FLJ� K?@I;� G8IK@<J�� 8:K@E>� 8CFE<� FI� @E� >IFLGJ�� FI� 9P�DFI<� JFG?@JK@:8K<;� FI>8E@Q8K@FEJ�� @E:CL;@E>� E8K@FE�JK8K<J� 8E;� JK8K<�
JGFEJFI<;� FI>8E@Q8K@FEJ
� -L:?� I@JBJ�D8P� 9<� <C<M8K<;� @E� :FEE<:K@FE�N@K?� ><FGFC@K@:8C� K<EJ@FEJ�� @E:CL;@E>� K?<�,LJJ@8�/BI8@E<�
N8I
��<IK8@E�LE8LK?FI@Q<;�G8IK@<J�?8M<�@E�K?<�G8JK�D8E8><;��8E;�D8P�@E�K?<�=LKLI<�D8E8><��KF�FM<I:FD<�FLI�J<:LI@KP�D<8JLI<J�
8E;� K?FJ<�F=�FLI� K?@I;�G8IKP� J<IM@:<�GIFM@;<IJ� KF� 8::<JJ� 8E;�D@JLJ<� JPJK<DJ�8E;� JF=KN8I<�9P�<OGCF@K@E>�;<=<:KJ� @E�;<J@>E�FI�
D8EL=8:KLI<�� @E:CL;@E>�9L>J��MLCE<I89@C@K@<J�8E;�FK?<I�GIF9C<DJ�K?8K�LE<OG<:K<;CP�:FDGIFD@J<� K?<�J<:LI@KP�FI�FG<I8K@FE�F=�8�
GIF;L:K�FI�JPJK<D
� LIK?<I��D8C@:@FLJ� K?@I;�G8IK@<J�?8M<� @E� K?<�G8JK�8KK<DGK<;��8E;�D8P� @E� K?<�=LKLI<�8KK<DGK�� KF� =I8L;LC<EKCP�
@E;L:<�FLI�<DGCFP<<J�FI�LJ<IJ�F=�FLI�GIF;L:KJ��J<IM@:<J�FI�JFCLK@FEJ�KF�;@J:CFJ<�J<EJ@K@M<��G<IJFE8C�FI�:FE=@;<EK@8C�@E=FID8K@FE�
M@8� @CC<>8C� <C<:KIFE@:� JG8DD@E>�� G?@J?@E>� FI� FK?<I� K8:K@:J�� 8E;� K?@J� I@JB� @J� ?<@>?K<E<;� @E� FLI� :LII<EK� ?P9I@;�DF;<C�NFIB@E>�
<EM@IFED<EK
�'8C@:@FLJ� 8:KFIJ�D8P� <E>8><� @E� =I8L;LC<EK� FI� 89LJ@M<� 8:K@M@K@<J� K?IFL>?� FLI� GIF;L:KJ�� J<IM@:<J� 8E;� JFCLK@FEJ��
@E:CL;@E>�LE8LK?FI@Q<;�LJ<�F=�8::FLEKJ�K?IFL>?�JKFC<E�:I<;<EK@8CJ��LJ<�F=�JKFC<E�:I<;@K�:8I;J�FI�FK?<I�G8PD<EK�M<?@:C<J��=8@CLI<�
KF� G8P� =FI� J<IM@:<J� 8::<JJ<;�� FI� FK?<I� 8:K@M@K@<J� K?8K� M@FC8K<�FLI� K<IDJ�F=� J<IM@:<
�1?@C<�N<� 8:K@M<CP� :FD98K� JL:?� =I8L;LC<EK�
8:K@M@K@<J�� N<� ?8M<� <OG<I@<E:<;�� 8E;� D8P� @E� K?<� =LKLI<� <OG<I@<E:<�� @DG8:KJ� KF� FLI� I<M<EL<� =IFD� JL:?� 8:K@M@K@<J
�  LIK?<I��
LE8LK?FI@Q<;�G8IK@<J�D8P�8CJF�>8@E�G?PJ@:8C� 8::<JJ� KF�FLI� =8:@C@K@<J�8E;� @E=@CKI8K<�FLI� @E=FID8K@FE� JPJK<DJ�FI�8KK<DGK� KF�>8@E�

��



CF>@:8C�8::<JJ�KF�FLI�GIF;L:KJ��J<IM@:<J�FI�@E=FID8K@FE�JPJK<DJ�KF�8::<JJ�:FEK<EK�8E;�;8K8
�.?<�CFJJ�F=�FI�LE8LK?FI@Q<;�8::<JJ�KF�
;8K8�� JL:?� 8J� I<JLCK@E>� =IFD� :FDGLK<I� M@ILJ<J�� NFIDJ�� I8EJFDN8I<� FI� FK?<I�D8CN8I<�D8P� ?8ID� FLI� JPJK<DJ�� <OGFJ<� LJ� KF�
C@K@>8K@FE�FI�I<>LC8KFIP�@EM<JK@>8K@FE�8E;�JL9A<:K�LJ�KF�:FJKCP�8E;�K@D<�@EK<EJ@M<�EFK@=@:8K@FE�I<HL@I<D<EKJ


1<�;<MFK<�J@>E@=@:8EK�I<JFLI:<J�KF�8;;I<JJ�J<:LI@KP�MLCE<I89@C@K@<J�K?IFL>?�<E>@E<<I@E>�DFI<�J<:LI<�GIF;L:KJ��<E?8E:@E>�
J<:LI@KP�8E;�I<C@89@C@KP�=<8KLI<J�@E�FLI�GIF;L:KJ�8E;�JPJK<DJ��:F;<�?8I;<E@E>��:FE;L:K@E>�I@>FIFLJ�G<E<KI8K@FE�K<JKJ��;<GCFP@E>�
LG;8K<J�KF�8;;I<JJ�J<:LI@KP�MLCE<I89@C@K@<J��I<>LC8ICP�I<M@<N@E>�FLI�J<IM@:<�GIFM@;<IJ\�J<:LI@KP�:FEKIFCJ��I<M@<N@E>�8E;�8L;@K@E>�
FLI� GIF;L:KJ�� J<IM@:<J� 8E;� JFCLK@FEJ� 8>8@EJK� @E=FID8K@FE� J<:LI@KP� :FEKIFC� =I8D<NFIBJ�� GIFM@;@E>� I<JFLI:<J�� JL:?� 8J� J<:LI@KP�
KI8@E@E>��KF�FLI�NFIB=FI:<��8E;�:FEK@EL8CCP�8JJ<JJ@E>�8E;�@DGIFM@E>��8J�8GGIFGI@8K<��FLI�@E:@;<EK�I<JGFEJ<�GIF:<JJ
��<JG@K<�FLI�
GI<M<EK8K@M<�<==FIKJ��K?<I<�@J�EF�8JJLI8E:<�K?8K�FLI�J<:LI@KP�D<8JLI<J�N@CC�GIFM@;<�=LCC�<==<:K@M<�GIFK<:K@FE�=IFD�JL:?�<M<EKJ
�.?<�
:FJKJ�KF�GI<M<EK��<C@D@E8K<��D@K@>8K<�FI�I<D<;@8K<�:P9<IJ<:LI@KP�FI�FK?<I�J<:LI@KP�GIF9C<DJ�8E;�MLCE<I89@C@K@<J�8I<�J@>E@=@:8EK�8E;�
D8P� I<;L:<� FLI� FG<I8K@E>�D8I>@EJ
�  LIK?<I�� FLI� <==FIKJ� KF� 8;;I<JJ� K?<J<� GIF9C<DJ�� @E:CL;@E>� EFK@=P@E>� 8==<:K<;� K?@I;� G8IK@<J�
N?<E� 8GGIFGI@8K<�� ?8M<� @E� K?<� G8JK� 9<<E�� 8E;�D8P� @E� K?<� =LKLI<� 9<�� LEJL::<JJ=LC� FI� ;<C8P<;��N?@:?� :FLC;� I<JLCK� @E� 9LJ@E<JJ�
@EK<IILGK@FEJ��:<JJ8K@FE�F=�J<IM@:<�8E;�CFJJ�F=�<O@JK@E>�FI�GFK<EK@8C�:LJKFD<IJ


'8@EK8@E@E>� K?<� J<:LI@KP� F=� FLI� GIF;L:KJ�� J<IM@:<J� 8E;� JFCLK@FEJ� @J� 8� :I@K@:8C� @JJL<� =FI� LJ� 8E;� FLI� :LJKFD<IJ
� #K� @J�
@DGFJJ@9C<�KF�GI<;@:K�K?<�<OK<EK��=I<HL<E:P�FI�@DG8:K�:P9<IJ<:LI@KP�@JJL<J�D8P�?8M<�FE�LJ
��I<8:?<J�F=�FLI�J<:LI@KP�D<8JLI<J�
8E;�K?<�8::@;<EK8C�CFJJ��@E8;M<IK<EK�;@J:CFJLI<�FI�LE8LK?FI@Q<;�;@JJ<D@E8K@FE�F=�GIFGI@<K8IP�@E=FID8K@FE�FI�J<EJ@K@M<��G<IJFE8C�FI�
:FE=@;<EK@8C�;8K8�89FLK�LJ��FLI�<DGCFP<<J��FLI�:LJKFD<IJ�FI�K?<@I�<E;�LJ<IJ��@E:CL;@E>�K?<�GFK<EK@8C�CFJJ�FI�;@J:CFJLI<�F=�JL:?�
@E=FID8K@FE�FI�;8K8�:FLC;�<OGFJ<�LJ��FLI�<DGCFP<<J��FLI�:LJKFD<IJ�FI�FK?<I�@E;@M@;L8CJ�8==<:K<;�KF�8�I@JB�F=�CFJJ�FI�D@JLJ<�F=�
K?@J�@E=FID8K@FE
��:KL8C�FI�G<I:<@M<;�J<:LI@KP�MLCE<I89@C@K@<J�FI�@E:@;<EKJ�D8P�I<JLCK�@E�:C8@DJ�FI�C@K@>8K@FE�8E;�C@89@C@KP�FI�=@E<J�
�8E;�?8M<�@E�K?<�G8JK�C<;�KF�JL:?�:C8@DJ���:FJKCP�8E;�K@D<�@EK<EJ@M<�EFK@:<�I<HL@I<D<EKJ��>FM<IED<EK8C�@EHL@IP�FI�FM<IJ@>?K�FI�8�
CFJJ�F=�:LJKFD<I�:FE=@;<E:<��8EP�F=�N?@:?�:FLC;�?8ID�FLI�9LJ@E<JJ�8E;�;8D8><�FLI�9I8E;�8E;�I<GLK8K@FE
�)LI�:LJKFD<IJ�D8P�
8CJF�8;FGK�J<:LI@KP�D<8JLI<J�KF�GIFK<:K�K?<@I�:FDGLK<I�JPJK<DJ�8E;�K?<@I�@EJK8E:<J�F=�FLI�JF=KN8I<�=IFD�8KK8:B�8E;�D8P�JL==<I�8�
:P9<IJ<:LI@KP�8KK8:B�FE�K?<@I�FNE�JPJK<DJ��LEI<C8K<;�KF�FLI�JPJK<DJ
��M<E�@=�JL:?�9I<8:?�@J�LEI<C8K<;�KF�FLI�J<:LI@KP�JPJK<DJ��
JFCLK@FEJ� FI� GIF>I8DJ�� JL:?� 9I<8:?� :FLC;� :8LJ<� LJ� I<GLK8K@FE8C� ?8ID� 8E;� I<HL@I<� LJ� KF� @E:LI� J@>E@=@:8EK� <:FEFD@:� 8E;�
FG<I8K@FE8C�:FEJ<HL<E:<J�KF�8;<HL8K<CP�8JJ<JJ�8E;�I<JGFE;�KF�K?<@I�9I<8:?��8E;�KF�@DGC<D<EK�8;;@K@FE8C�J8=<>L8I;J�;<J@>E<;�KF�
GIFK<:K�8>8@EJK�=LKLI<�9I<8:?<J


1?@C<�N<�D8@EK8@E�@EJLI8E:<�KF�:FM<I�FG<I8K@FE8C�I@JBJ��JL:?�8J�:P9<I�I@JB�8E;�K<:?EFCF>P�FLK8><J��FLI�@EJLI8E:<�D8P�
EFK� 9<� JL==@:@<EK� KF� :FM<I� 8CC� C@89@C@KP� ;<J:I@9<;� ?<I<@E
� .?<J<� I@JBJ�N@CC� C@B<CP� @E:I<8J<� 8J�N<� <OG8E;� FLI� ?FJK<;� F==<I@E>J��
@EK<>I8K<�FLI�GIF;L:KJ��J<IM@:<J�8E;�JFCLK@FEJ�8E;�JKFI<�8E;�GIF:<JJ�DFI<�;8K8
�'FI<FM<I��;<C8P<;�J8C<J��CFN<I�D8I>@EJ�FI�CFJK�
:LJKFD<IJ� I<JLCK@E>�=IFD�;@JILGK@FEJ�:8LJ<;�9P�:P9<I8KK8:BJ��FM<ICP�9LI;<EJFD<�GI<M<EK8K@M<�J<:LI@KP�D<8JLI<J�FI� =8@CLI<� KF�
=LCCP�D<<K� @E=FID8K@FE� J<:LI@KP� :FEKIFC� :<IK@=@:8K@FE� I<HL@I<D<EKJ� :FLC;�D8K<I@8CCP� 8E;� 8;M<IJ<CP� 8==<:K� FLI� =@E8E:@8C� I<JLCKJ��
JKF:B�GI@:<�8E;�I<GLK8K@FE


	�� &�� �!�� $������ #�� ��%������ ������� ���� ����#���� �!�#����� #��!����!#(� !���#���"���"�� "$��� �"� �$!� "���"�� ��!#��!� ����
��"#!��$#�����������"��"$�����!"�����"�!%�����!�%���!"���$!�!�%��$�������$"���""���(������%�!"��(������#���

1<� :FEKI8:K� N@K?� 8� ELD9<I� F=� JF=KN8I<� ;@JKI@9LKFIJ� 8E;� FK?<I� K?@I;� G8IK@<J� KF� ;@JKI@9LK<� FLI� GIF;L:KJ�� J<IM@:<J� 8E;�
JFCLK@FEJ�� EFE<� F=� N?@:?� 8I<� @E;@M@;L8CCP� I<JGFEJ@9C<� =FI� 8� D8K<I@8C� 8DFLEK� F=� FLI� KFK8C� E<K� I<M<EL<� @E� 8EP� I<:<EK� G<I@F;
�
-L::<JJ=LCCP�D8E8>@E>�FLI�;@JKI@9LK@FE�:?8EE<CJ�8E;�J8C<J�G8IKE<IJ� KF�I<8:?�M8I@FLJ�:LJKFD<IJ�=FI�FLI�GIF;L:KJ��J<IM@:<J�8E;�
JFCLK@FEJ� @J� 8� :FDGC<O� 8E;� >CF98C� GIF:<JJ
� #=� 8E� 8>I<<D<EK� N@K?� FE<� F=� FLI� ;@JKI@9LKFIJ� FI� G8IKE<IJ� N8J� K<ID@E8K<;�� 8EP�
GIFCFE><;�;<C8P�@E�J<:LI@E>�8�I<GC8:<D<EK�;@JKI@9LKFI�FI�G8IKE<I�:FLC;�?8M<�8�E<>8K@M<�@DG8:K�FE�FLI�I<JLCKJ�F=�FG<I8K@FEJ
�1<�
8CJF� =8:<� C<>8C� I@JB� 8E;� GFK<EK@8C� I<GLK8K@FE8C� ?8ID� =IFD� K?<� 8:K@M@K@<J� F=� K?<J<� @E;<G<E;<EK� K?@I;� G8IK@<J� @E:CL;@E>�� 9LK� EFK�
C@D@K<;�KF��<OGFIK�:FEKIFC�M@FC8K@FEJ��NFIBGC8:<�:FE;@K@FEJ��:FIILGK@FE�8E;�8EK@�:FDG<K@K@M<�9<?8M@FI
�

#=�FLI�G8IKE<I�8E;�;@JKI@9LK@FE�:?8EE<CJ�8I<�EFK�<==<:K@M<�FI�@=�N<�JKFG�FI�:?8E><�FLI�G8IKE<I�FI�;@JKI@9LK@FE�:?8EE<CJ��N<�
D8P�CFJ<�J8C<J�FGGFIKLE@K@<J��:LJKFD<IJ�8E;�I<M<EL<
�1<�I<CP�FE�K?@I;�G8IKP�;@JKI@9LK@FE�GC8K=FIDJ�8E;�8I<�JL9A<:K�KF�:?8E><J�@E�
GI@:@E>�JKIL:KLI<��K<IDJ�F=�J<IM@:<��GI@M8:P�GI8:K@:<J�8E;�FK?<I�GFC@:@<J�8K�K?<�;@J:I<K@FE�F=�K?<�GC8K=FID�GIFM@;<I
��EP�8;M<IJ<�
:?8E><J� KF� K?<� K<IDJ�N@K?� JL:?� K?@I;�G8IKP� ;@JKI@9LK@FE� GC8K=FIDJ�N?@:?�N<� I<CP� FE� KF� ;@JKI@9LK<� FLI� GIF;L:KJ�� J<IM@:<J� 8E;�
JFCLK@FEJ�D8P�8;M<IJ<CP�8==<:K�FLI�=@E8E:@8C�I<JLCKJ
��;;@K@FE8CCP��FLI�;@JKI@9LK@FE�:?8EE<CJ�D8P�EFK�:FEK@EL<�KF�D8IB<K�FI�J<CC�
FLI�GIF;L:KJ��J<IM@:<J�8E;�JFCLK@FEJ�<==<:K@M<CP�8E;�D8P�=8MFI�GIF;L:KJ��J<IM@:<J�8E;�JFCLK@FEJ�F=�FK?<I�:FDG8E@<J
�

1<�J<CC�D8EP�GIF;L:KJ�� J<IM@:<J�8E;�JFCLK@FEJ� K?IFL>?�FLI�;@I<:K� J8C<J� =FI:<
�,@JBJ�8JJF:@8K<;�N@K?� K?@J� J8C<J�:?8EE<C�
@E:CL;<�:?8CC<E><J�I<C8K<;�KF�?@I@E>��I<K8@E@E>�8E;�DFK@M8K@E>�FLI�;@I<:K�J8C<J�=FI:<��8E;�JL9JK8EK@8C�8DFLEKJ�F=�FE>F@E>�KI8@E@E>�
=FI�J8C<J�I<GI<J<EK8K@M<J
�)LI�9LJ@E<JJ�:FLC;�9<�?8ID<;�@=�FLI�;@I<:K�J8C<J�<OG8EJ@FE�<==FIKJ�;F�EFK�><E<I8K<�K?<�:FII<JGFE;@E>�
<==@:@<E:@<J�8E;�I<M<EL<�N<�8EK@:@G8K<;�=IFD�JL:?� @EM<JKD<EK
� #E�8;;@K@FE�� K?<� CFJJ�F=�B<P�J8C<J�<DGCFP<<J�:FLC;� @DG8:K�FLI�
:LJKFD<I�I<C8K@FEJ?@GJ�8E;�=LKLI<�89@C@KP�KF�J<CC�KF�:<IK8@E�8::FLEKJ�:FM<I<;�9P�JL:?�<DGCFP<<J


��



1<�I<CP�FE�K?@I;�G8IKP�J<IM@:<�GIFM@;<IJ�8E;�K<:?EFCF>@<J�KF�;<C@M<I�FLI�GIF;L:KJ��J<IM@:<J�8E;�9LJ@E<JJ�FG<I8K@FEJ�8E;�KF�
FG<I8K<� :I@K@:8C� 9LJ@E<JJ� JPJK<DJ�� JL:?� 8J� :CFL;�98J<;� @E=I8JKIL:KLI<�� ;8K8� :<EK<I� =8:@C@K@<J�� <E:IPGK@FE� 8E;� 8LK?<EK@:8K@FE�
K<:?EFCF>P� 8E;� :FDG8EP� <D8@C�� :FDDLE@:8K@FEJ�N@K?� :LJKFD<IJ
� #=� JL:?� K?@I;� G8IK@<J� 8I<� E<>8K@M<CP� 8==<:K<;�� @=� N<� =8@C� KF�
<==<:K@M<CP�;<M<CFG��D8E8><�8E;�D8@EK8@E�FLI�I<C8K@FEJ?@GJ�N@K?�JL:?�K?@I;�G8IK@<J��FI�@=�N<�8I<�LE89C<�KF�I<E<N�FLI�8>I<<D<EKJ�
N@K?� K?<D�FE�=8MFI89C<� K<IDJ�FI�8K�8CC��FLI�<OG<EJ<J�:FLC;�J@>E@=@:8EKCP� @E:I<8J<��8E;�N<�8E;�FLI�:LJKFD<IJ�D8P�<OG<I@<E:<�
J<IM@:<�@EK<IILGK@FEJ
��EP�;@JILGK@FE�FI�;8D8><�KF��FI�=8@CLI<�F=�FLI�JPJK<DJ�><E<I8CCP��@E:CL;@E>�K?<�JPJK<DJ�F=�FLI�K?@I;�G8IKP�
GC8K=FID�GIFM@;<IJ��:FLC;� I<JLCK� @E� @EK<IILGK@FEJ� @E�FLI� J<IM@:<J�8E;�?8ID�FLI�9LJ@E<JJ
� LIK?<I�� @EK<IILGK@FEJ� @E�FLI� J<IM@:<J�
:8LJ<;� 9P� LJ� FI� FLI� K?@I;�G8IKP� J<IM@:<� GIFM@;<IJ�D8P� :8LJ<� LJ� KF� @JJL<� :I<;@KJ� FI� G8P� G<E8CK@<J�� :8LJ<� :LJKFD<IJ� KF�D8B<�
N8II8EKP�FI�FK?<I�:C8@DJ�8>8@EJK�LJ�FI�KF�K<ID@E8K<�K?<@I�JL9J:I@GK@FEJ�FI�:FEKI8:KJ��8E;�8;M<IJ<CP�8==<:K�FLI�8KKI@K@FE�I8K<J�8E;�
FLI�89@C@KP�KF�8KKI8:K�E<N�:LJKFD<IJ��8CC�F=�N?@:?�D8P�8;M<IJ<CP�8==<:K�FLI�=@E8E:@8C�I<JLCKJ
�)LI�9LJ@E<JJ�8E;�I<GLK8K@FE�NFLC;�
8CJF�9<�?8ID<;�@=�FLI�:LJKFD<IJ�8E;�GFK<EK@8C�:LJKFD<IJ�9<C@<M<�FLI�J<IM@:<J�8I<�LEI<C@89C<


��������%�!��$"�!�"�"��""����#���&�#���$!����!�#�����"����$�#���#��������!��!�#������������������%�!"����������������#���"�
��(���!���$!��$"���""��������������������#����

1<�;<I@M<�8�C8I><�GFIK@FE�F=�FLI�KFK8C�I<M<EL<�=IFD��8E;�?8M<�J@>E@=@:8EK�FG<I8K@FEJ��FLKJ@;<�F=�K?<�/E@K<;�-K8K<J
��J�8�
DLCK@E8K@FE8C� :FIGFI8K@FE��N<� 8I<� JL9A<:K� KF� 8� ELD9<I�F=� I@JBJ�� @E:CL;@E>� =IFD�>CF98C� 8;M<IJ<� <:FEFD@:� :FE;@K@FEJ�� K?8K� 8I<�
LE:<IK8@E�8E;�9<PFE;�FLI�:FEKIFC�8E;�K?8K�D8B<�=FI<:8JK@E>�FG<I8K@E>�I<JLCKJ�8E;�;<:@J@FEJ�89FLK�=LKLI<�@EM<JKD<EKJ�;@==@:LCK��
JL:?�8J�

U @E=C8K@FE�8E;�8:K@FEJ�K8B<E�9P�:<EKI8C�98EBJ�KF�:FLEK<I�@E=C8K@FE��@E:CL;@E>�@E:I<8J@E>�@EK<I<JK�I8K<J�

U @EK<IE8K@FE8C� 8E;� I<>@FE8C� <:FEFD@:�� GFC@K@:8C� 8E;� C89FI� :FE;@K@FEJ�� @E:CL;@E>� 8EP� @EJK89@C@KP� FI� J<:LI@KP� :FE:<IEJ�
89IF8;��JL:?�8J�LE:<IK8@EKP�:8LJ<;�9P�<:FEFD@:�J8E:K@FEJ��;FNEKLIEJ�8E;�I<:<JJ@FEJ��KI8;<�;@JGLK<J��8ID<;�:FE=C@:KJ�
8E;�N8IJ�

U K8O�C8NJ��@E:CL;@E>�/
-
�K8O<J�FE�=FI<@>E�JL9J@;@8I@<J��

U @E:I<8J<;�=@E8E:@8C�8::FLEK@E>�8E;�I<GFIK@E>�9LI;<EJ�8E;�:FDGC<O@K@<J�

U :?8E><J�@E��FI�@DGFJ@K@FEJ�F=��C<>@JC8K@M<�FI�I<>LC8KFIP�I<HL@I<D<EKJ��@E:CL;@E>�8EK@KILJK�8E;�:FDG<K@K@FE�I<>LC8K@FEJ�

U :?8E><J�@E�C8NJ�>FM<IE@E>�K?<�=I<<�=CFN�F=�;8K8�8:IFJJ�@EK<IE8K@FE8C�9FI;<IJ�

U @E8;<HL8K<�CF:8C�@E=I8JKIL:KLI<�8E;�;@==@:LCK@<J�@E�D8E8>@E>�8E;�JK8==@E>�@EK<IE8K@FE8C�FG<I8K@FEJ�

U :FJKJ��GFK<EK@8C� C@89@C@KP��;<C8PJ�FI� CFJJ�F=�J8C<J� I<JLCK@E>�=IFD�KI8;<�I<JKI@:K@FEJ� @DGFJ<;�9P� K?<�/E@K<;�-K8K<J�8E;�
FK?<I�:FLEKI@<J��8J�N<CC�8J�KI8;<�C8NJ��@E:CL;@E>�9LK�EFK�C@D@K<;�KF�<:FEFD@:�J8E:K@FEJ�8E;�<OGFIK�:FEKIFCJ�

U :FJKJ�8E;�;<C8PJ�8JJF:@8K<;�N@K?�;<M<CFG@E>�GIF;L:KJ�@E�DLCK@GC<�C8E>L8><J��8E;

U FG<I8K@E>�@E�CF:8K@FEJ�N@K?�8�?@>?<I�I8K<�F=�:FIILGK@FE�8E;�=I8L;LC<EK�9LJ@E<JJ�GI8:K@:<J
�

�;;@K@FE8CCP��K?@I;�G8IK@<J�N<�;F�9LJ@E<JJ�N@K?�8E;�FLI�:LJKFD<IJ�?8M<�@EK<IE8K@FE8C�FG<I8K@FEJ�8E;�8I<�8CJF�JL9A<:K�KF�
K?<�89FM<�I@JBJ
��;M<IJ<�:?8E><J�@E�>CF98C�<:FEFD@:�:FE;@K@FEJ�?8M<�@E�K?<�G8JK�I<JLCK<;�8E;�D8P�@E�K?<�=LKLI<�I<JLCK� @E�FLI�
:LJKFD<IJ\� 8E;� 9LJ@E<JJ� G8IKE<IJ\� @EJFCM<E:P�� @E89@C@KP� KF� F9K8@E� :I<;@K� KF� =@E8E:<� FI� GLI:?8J<� FLI� GIF;L:KJ�� J<IM@:<J� 8E;�
JFCLK@FEJ��FI�8�;<C8P�@E�G8P@E>�FI�8E�@E89@C@KP�KF�G8P�K?<@I�F9C@>8K@FEJ�KF�LJ
�)K?<I�K?@I;�G8IK@<J��JL:?�8J�FLI�J<IM@:<�GIFM@;<IJ��
JLGGC@<IJ�8E;�;@JKI@9LKFIJ��D8P�9<�LE89C<�KF�;<C@M<I�FI�9<�;<C8P<;�@E�;<C@M<I@E>�:I@K@:8C�J<IM@:<J��GIF;L:KJ�FI�K<:?EFCF>@<J�K?8K�
N<� I<CP� FE�� 8E;� FLI� 9LJ@E<JJ� 8E;� I<GLK8K@FE�D8P� 9<� ?8ID<;
� )LI� :LJKFD<IJ\� JG<E;@E>� I8K<� 8E;� ;<D8E;� =FI� FLI� GIF;L:KJ��
J<IM@:<J�8E;�JFCLK@FEJ�D8P�8CJF�9<�8;M<IJ<CP�8==<:K<;�9P�K?<�89FM<�I@JBJ
�#=�FLI�>CF98C�J8C<J�8I<�I<;L:<;��;<C8P<;�FI�:8E:<C<;�
9<:8LJ<�F=�8EP�F=�K?<�89FM<�I@JBJ��FLI�I<M<EL<�D8P�;<:C@E<


 LIK?<I��8�;@JILGK@FE�@E�>CF98C�=@E8E:@8C�D8IB<KJ�:FLC;�@DG8@I�FLI�98EB@E>�G8IKE<IJ��FE�N?@:?�N<�I<CP�=FI�FG<I8K@E>�:8J?�
D8E8><D<EK��:8G@K8C�D8IB<K�KI8EJ8:K@FEJ�8E;�;<I@M8K@M<�GIF>I8DJ
�-L:?�;@JILGK@FE�:FLC;�8CJF�E<>8K@M<CP�@DG8:K�FLI�:LJKFD<IJ\�
89@C@KP�KF�G8P�LJ�;L<�KF�;<C8PJ�FI�@E89@C@KP�KF�8::<JJ�K?<@I�<O@JK@E>�:8J?
�

�J�F=��<:<D9<I����������FLI�@EM<JKD<EK�GFIK=FC@F�:FEJ@JK<;�F=�8JJ<K�98:B<;�J<:LI@K@<J��:FIGFI8K<�;<9K�J<:LI@K@<J��DFE<P�
D8IB<K� =LE;J�� K@D<� ;<GFJ@KJ�� /
-
� 8><E:P� J<:LI@K@<J� 8E;� /
-
� .I<8JLIP� J<:LI@K@<J
� .?<J<� @EM<JKD<EKJ� 8I<� JL9A<:K� KF� :I<;@K��
C@HL@;@KP��D8IB<K��8E;�@EK<I<JK�I8K<�I@JBJ�8J�N<CC�8J�<:FEFD@:�;FNEKLIEJ�FI�<M<EKJ�K?8K�8==<:K�>CF98C�FI�I<>@FE8C�=@E8E:@8C�D8IB<KJ�
K?8K� D8P� :8LJ<� K?<� M8CL<� F=� FLI� @EM<JKD<EKJ� KF� ;<:C@E<�� I<HL@I@E>� @DG8@ID<EK� :?8I><J�� N?@:?� :FLC;� 8;M<IJ<CP� 8==<:K� FLI�
=@E8E:@8C�:FE;@K@FE


��



	��&���!��$������#��!��!$�#�����!�#������(���!"��������$!��$"���""���(������!����������$!��(�!���&�!����������(��!�"��#�
���������"��&�������$�����%�!"��(������#��$!��$"���""�

'L:?�F=�FLI�=LKLI<�JL::<JJ�;<G<E;J�FE�K?<�:FEK@EL<;�J<IM@:<��8M8@C89@C@KP�8E;�G<I=FID8E:<�F=�FLI�J<E@FI�D8E8><D<EK�
8E;�?@>?CP�JB@CC<;�G<IJFEE<C�8:IFJJ�8CC�C<M<CJ�F=�FLI�FI>8E@Q8K@FE
�)LI�J<E@FI�D8E8><D<EK�?8J�8:HL@I<;�JG<:@8C@Q<;�BEFNC<;><�
8E;�JB@CCJ�N@K?�I<JG<:K�KF�FLI�9LJ@E<JJ��8E;�K?<�CFJJ�F=�8EP�F=�K?<J<�@E;@M@;L8CJ�:FLC;�?8ID�FLI�9LJ@E<JJ��<JG<:@8CCP�@=�N<�8I<�EFK�
JL::<JJ=LC�@E�;<M<CFG@E>�8;<HL8K<�JL::<JJ@FE�GC8EJ
�)LI�<==FIKJ�KF�8KKI8:K��;<M<CFG��@EK<>I8K<�8E;�I<K8@E�?@>?CP�JB@CC<;�<DGCFP<<J�
D8P�9<�:FDGFLE;<;�9P�@EK<EJ@=@<;�I<JKI@:K@FEJ�FE�KI8M<C��@DD@>I8K@FE�FI�K?<�8M8@C89@C@KP�F=�NFIB�M@J8J
�.?<�K<:?EFCF>P�@E;LJKIP�
@J�F=K<E�JL9A<:K� KF�JL9JK8EK@8C�8E;�:FEK@ELFLJ�:FDG<K@K@FE�=FI�K8C<EK��G8IK@:LC8ICP�N@K?�:P9<IJ<:LI@KP�8E;��#�98:B>IFLE;J��8E;�
;<D8E;� =FI� :LKK@E>�<;><� FI� LE@HL<� JB@CC� J<KJ� :8E� 9<� ?@>?CP� :FDG<K@K@M<�� 9FK?� F=� N?@:?� 8I<� ?<@>?K<E<;� N@K?� K?<� @E:I<8J<;�
8M8@C89@C@KP�F=�?P9I@;�FI�I<DFK<�NFIB@E>�8II8E><D<EKJ
�1<�=8:<�8E�@E:I<8J@E>CP�;@==@:LCK�:?8CC<E><�KF�8KKI8:K�8E;�I<K8@E�?@>?CP�
HL8C@=@<;�J<:LI@KP�G<IJFEE<C�KF�8JJ@JK�LJ�@E�:FD98K@E>�J<:LI@KP�K?I<8KJ
�1<�D8P�<OG<I@<E:<�?@>?<I�:FDG<EJ8K@FE�:FJKJ�KF�I<K8@E�
8E;�I<:IL@K�J<E@FI�D8E8><D<EK�8E;�?@>?CP�JB@CC<;�G<IJFEE<C�K?8K�D8P�EFK�9<�F==J<K�9P�@DGIFM<;�GIF;L:K@M@KP�FI�@E:I<8J<;�J8C<J
�
)LI�?P9I@;�NFIB�<EM@IFED<EK�D8P�8CJF�GI<J<EK�FG<I8K@FE8C�8E;�NFIBGC8:<�:LCKLI<�:?8CC<E><J��N?@:?�:FLC;�E<>8K@M<CP�8==<:K�FLI�
89@C@KP�KF�<O<:LK<�8>8@EJK�FLI�9LJ@E<JJ�F9A<:K@M<J�8E;�I<K8@E�8E;�I<:IL@K�G<IJFEE<C


1<� :FEK@EL<� KF� ?@I<� G<IJFEE<C� @E� :FLEKI@<J�N?<I<� <O:<GK@FE8C� K<:?E@:8C� BEFNC<;><� 8E;� FK?<I� <OG<IK@J<� 8I<� F==<I<;� 8K�
CFN<I�:FJKJ��N?@:?�@E:I<8J<J�K?<�<==@:@<E:P�F=�FLI�>CF98C�NFIB=FI:<�JKIL:KLI<�8E;�I<;L:<J�FLI�G<IJFEE<C�I<C8K<;�<OG<E;@KLI<J
�
(FE<K?<C<JJ��8J�>CF98C@Q8K@FE�:FEK@EL<J��:FDG<K@K@FE�=FI�K8C<EK�@E�K?FJ<�:FLEKI@<J�?8J�@E:I<8J<;��N?@:?�D8P�@DG8:K�FLI�89@C@KP�KF�
I<K8@E�K?<J<�<DGCFP<<J�8E;�@E:I<8J<�FLI�:FDG<EJ8K@FE�I<C8K<;�<OG<EJ<J


���������$!���#�!�!�"������!���"���%���'#����������������'�"���"��(���"��&�������(����!��"���$!���"#"�����������$!�"���"�
�(���"�$��!����#�����

�J�N<�:FEK@EL<�KF�K8I><K� C8I><�<EK<IGI@J<�:LJKFD<IJ�=FI�:<IK8@E�F=�FLI�F==<I@E>J�� @E:CL;@E>��;F9<��OG<I@<E:<��CFL;�@E�
FLI��@>@K8C� �OG<I@<E:<� 9LJ@E<JJ� 8E;� FLI� �EK<IGI@J<� .<ID�&@:<EJ<��>I<<D<EKJ� @E� FLI��@>@K8C�'<;@8� 9LJ@E<JJ��N<�D8P� =8:<�
@E:I<8J<;� :FJKJ�� CFE><I� J8C<J� :P:C<J�� >I<8K<I� :FDG<K@K@FE� 8E;� C<JJ� GI<;@:K89@C@KP� @E� :FDGC<K@E>� FLI� J8C<J
�  FI� FLI� <EK<IGI@J<�
:LJKFD<IJ��K?<�<M8CL8K@FE�GIF:<JJ�D8P�9<�CFE><I�8E;�DFI<�@EMFCM<;��8E;�I<HL@I<�LJ�KF�@EM<JK�DFI<�@E�<;L:8K@E>�FLI�:LJKFD<IJ�
89FLK�FLI�GIF;L:KJ��J<IM@:<J�8E;�JFCLK@FEJ��G8IK@:LC8ICP�9<:8LJ<�K?<�;<:@J@FE�KF�LJ<�FLI�GIF;L:KJ��J<IM@:<J�8E;�JFCLK@FEJ�@J�F=K<E�
8E� <EK<IGI@J<�N@;<� ;<:@J@FE
�1<�D8P�9<� I<HL@I<;� KF� JL9D@K�DFI<� IF9LJK� GIFGFJ8CJ�� G8IK@:@G8K<� @E� <OK<E;<;�GIFF=�F=�:FE:<GK�
<M8CL8K@FE�:P:C<J�8E;�<E>8><�@E�DFI<�<OK<EJ@M<�:FEKI8:K�E<>FK@8K@FEJ
�#E�8;;@K@FE��FLI�<EK<IGI@J<�:LJKFD<IJ�F=K<E�;<D8E;�DFI<�
:FDGC<O� :FE=@>LI8K@FEJ� 8E;� 8;;@K@FE8C� @EK<>I8K@FE� J<IM@:<J� 8E;� GIF;L:K� =<8KLI<J
� �;M<IJ<� D8:IF<:FEFD@:� :FE;@K@FEJ� ?8M<�
:8LJ<;��8E;�D8P�:8LJ<�@E�K?<�=LKLI<��;<C8PJ�@E�FLI�<EK<IGI@J<�:LJKFD<IJ\�GLI:?8J@E>�;<:@J@FEJ
��L<�KF�K?<J<�=8:KFIJ��N<�F=K<E�
DLJK�;<MFK<�>I<8K<I� J8C<J�JLGGFIK� KF�:<IK8@E�<EK<IGI@J<�:LJKFD<IJ��N?@:?� @E:I<8J<J�FLI�:FJKJ�8E;� K@D<�I<HL@I<;� KF�:FDGC<K<�8�
J8C<��N@K?FLK�8JJLI8E:<�K?8K�GFK<EK@8C�:LJKFD<IJ�N@CC�LCK@D8K<CP�GLI:?8J<�FLI�JFCLK@FEJ
�1<�8CJF�D8P�9<�I<HL@I<;�KF�;<MFK<�DFI<�
J<IM@:<J�I<JFLI:<J�KF�@DGC<D<EK8K@FE��N?@:?�@E:I<8J<J�FLI�:FJKJ��N@K?FLK�8JJLI8E:<�K?8K�:LJKFD<IJ�I<:<@M@E>�K?<J<�J<IM@:<J�N@CC�
I<E<N�FI�I<E<N�8K�K?<�J8D<�C<M<C
�-@E:<�K?<�J8C<J�:P:C<J�=FI�FLI�<EK<IGI@J<�F==<I@E>J�8I<�DLCK@�G?8J<;�8E;�:FDGC<O��@K�@J�F=K<E�
LEGI<;@:K89C<�N?<E� 8� >@M<E� J8C<J� :P:C<�N@CC� :CFJ<
�)LI� I<M<EL<� =IFD� <EK<IGI@J<� :LJKFD<IJ�D8P� 9<� 8==<:K<;� 9P� CFE><I�K?8E�
<OG<:K<;� J8C<J� 8E;� @DGC<D<EK8K@FE� :P:C<J�� <OK<E;<;� :FCC<:K@FE� :P:C<J�� GFK<EK@8C� ;<=<II8C� F=� I<M<EL<� 8E;� 8CK<IE8K@M<� C@:<EJ@E>�
8II8E><D<EKJ
��;;@K@FE8CCP��FLI�<EK<IGI@J<�J8C<J�G8KK<IE�?8J�?@JKFI@:8CCP�9<<E�LE<M<E��N?<I<�8�?@>?<I�G<I:<EK8><�F=�8�HL8IK<I\J�
KFK8C�J8C<J�F::LI�;LI@E>�K?<�=@E8C�N<<BJ�F=�<8:?�HL8IK<I��N?@:?�@J�:FDDFE�@E�FLI�@E;LJKIP
�

(:D<D�(6=2E65�E@�"2HD�2?5�(68F=2E:@?D

����!��"$����#�#��!�"�"��""����#���&�#�������������&�#����&"�����!��$��#���"��������(��&�������(���!���$!��$"���""�

1<� 8I<� 8� >CF98C� :FDG8EP� JL9A<:K� KF� M8I@<;� 8E;� :FDGC<O� C8NJ�� I<>LC8K@FEJ� 8E;� :LJKFDJ�� 9FK?� ;FD<JK@:8CCP� 8E;�
@EK<IE8K@FE8CCP
�.?<J<�C8NJ�8E;�I<>LC8K@FEJ�I<C8K<� KF�8�ELD9<I�F=�8JG<:KJ�F=�FLI�9LJ@E<JJ�� @E:CL;@E>�KI8;<�:FDGC@8E:<�� @DGFIK�
8E;�<OGFIK� :FEKIFC�� 8EK@�9FP:FKK�� <:FEFD@:� J8E:K@FEJ� 8E;�<D98I>F<J�� ;8K8� 8E;� KI8EJ8:K@FE�GIF:<JJ@E>� J<:LI@KP�� G8PD<EK� :8I;�
@E;LJKIP� ;8K8� J<:LI@KP� JK8E;8I;J�� :FEJLD<I� GIFK<:K@FE�� I<:FI;J� D8E8><D<EK�� LJ<I�><E<I8K<;� :FEK<EK� ?FJK<;� FE� N<9J@K<J� N<�
FG<I8K<�� GI@M8:P� GI8:K@:<J�� ;8K8� I<J@;<E:P�� :FIGFI8K<� >FM<IE8E:<�� 8EK@KILJK� 8E;� :FDG<K@K@FE�� <DGCFP<<� 8E;� K?@I;�G8IKP�
:FDGC8@EKJ��8EK@�:FIILGK@FE��>@=K�GFC@:@<J��:FE=C@:KJ�F=�@EK<I<JK��J<:LI@K@<J�I<>LC8K@FEJ�8E;�FK?<I�I<>LC8KFIP�I<HL@I<D<EKJ�8==<:K@E>�
KI8;<�8E;�@EM<JKD<EK
�.?<�8GGC@:8K@FE�F=�K?<J<�C8NJ�8E;�I<>LC8K@FEJ�KF�FLI�9LJ@E<JJ�@J�F=K<E�LE:C<8I�8E;�D8P�8K�K@D<J�:FE=C@:K
�
 FI�<O8DGC<��N<�8I<�JL9A<:K�KF�K?<�/
-
� FI<@>E��FIILGK�*I8:K@:<J��:K�8E;�FK?<I�8EK@�:FIILGK@FE�8E;�8EK@�9I@9<IP�C8NJ��9LK�@E�
FK?<I� =FI<@>E� :FLEKI@<J�� G8IK@:LC8ICP� K?FJ<� N@K?� ;<M<CFG@E>� <:FEFD@<J�� @K� @J� :FDDFE� KF� <E>8><� @E� GI8:K@:<J� K?8K� NFLC;� 9<�
GIF?@9@K<;�LE;<I�JL:?�8:KJ
�1<�:8EEFK�GIFM@;<�8JJLI8E:<�K?8K�FLI�<DGCFP<<J��:FEKI8:KFIJ��8><EKJ��9LJ@E<JJ�G8IKE<IJ�8E;�M<E;FIJ�
N@CC� EFK� K8B<� 8:K@FEJ� @E� M@FC8K@FE�F=� FLI� @EK<IE8C� GFC@:@<J��/
-
� C8NJ�FI� FK?<I� 8GGC@:89C<� @EK<IE8K@FE8C� C8NJ
��FDGC@8E:<�N@K?�
K?<J<� C8NJ� 8E;� I<>LC8K@FEJ�D8P� @EMFCM<� J@>E@=@:8EK� :FJKJ� FI� I<HL@I<� :?8E><J� @E� FLI� 9LJ@E<JJ� GI8:K@:<J� K?8K� I<JLCK� @E� I<;L:<;�
I<M<EL<�8E;�GIF=@K89@C@KP
�(FE�:FDGC@8E:<�:FLC;�8CJF�I<JLCK�@E�=@E<J��;8D8><J��:I@D@E8C�J8E:K@FEJ�8>8@EJK�LJ��FLI�F==@:<IJ�FI�FLI�
<DGCFP<<J��GIF?@9@K@FEJ�FE�K?<�:FE;L:K�F=�FLI�9LJ@E<JJ�8E;�;8D8><�KF�FLI�I<GLK8K@FE


��



#E�8;;@K@FE��8GGIFO@D8K<CP�����F=�FLI�<DGCFP<<J�8I<�CF:8K<;�FLKJ@;<�K?<�/E@K<;�-K8K<J
��::FI;@E>CP��N<�8I<�<OGFJ<;�KF�
:?8E><J�@E�C8NJ�>FM<IE@E>�FLI�<DGCFP<<�I<C8K@FEJ?@GJ�@E�M8I@FLJ�/
-
�8E;�=FI<@>E�ALI@J;@:K@FEJ��@E:CL;@E>�C8NJ�8E;�I<>LC8K@FEJ�
I<>8I;@E>� N8><� 8E;� ?FLI� I<HL@I<D<EKJ�� =8@I� C89FI� JK8E;8I;J�� <DGCFP<<� ;8K8� GI@M8:P�� LE<DGCFPD<EK� K8O� I8K<J�� NFIB<IJ\�
:FDG<EJ8K@FE� I8K<J�� :@K@Q<EJ?@G� I<HL@I<D<EKJ� 8E;� G8PIFCC� 8E;� FK?<I� K8O<J�� N?@:?� C@B<CP� NFLC;� ?8M<� 8� ;@I<:K� @DG8:K� FE� FLI�
FG<I8K@E>�:FJKJ


	��!��"����!��$��#�!(����$"�����!�%��(�����"��$!�#(��""$�"������'����������&"�����!��$��#�!(�!� $�!����#"���$��������#�
�$!��$"���""������"������'��"��$"�#�����!��"����������#(�

1<�8I<�JL9A<:K�KF�>CF98C�;8K8�GIFK<:K@FE��GI@M8:P�8E;�J<:LI@KP�C8NJ��I<>LC8K@FEJ�8E;�:F;<J�F=�:FE;L:K�K?8K�I<C8K<�KF�FLI�
M8I@FLJ� 9LJ@E<JJ� LE@KJ� 8E;� ;8K8� GIF:<JJ@E>� 8:K@M@K@<J�� N?@:?� D8P� @E:CL;<� J<EJ@K@M<�� :FE=@;<EK@8C�� 8E;� G<IJFE8C� @E=FID8K@FE
�
.?<J<� C8NJ�� I<>LC8K@FEJ� 8E;�:F;<J� 8I<� @E:FEJ@JK<EK� 8:IFJJ� ALI@J;@:K@FEJ� 8E;�8I<� JL9A<:K� KF� <MFCM@E>� 8E;�;@==<I@E>� �JFD<K@D<J�
:FE=C@:K@E>��@EK<IGI<K8K@FEJ
�!FM<IED<EK�F==@:@8CJ�8E;�I<>LC8KFIJ��GI@M8:P�8;MF:8K<J�8E;�:C8JJ�8:K@FE�8KKFIE<PJ�8I<�@E:I<8J@E>CP�
J:ILK@E@Q@E>�?FN�:FDG8E@<J�:FCC<:K��GIF:<JJ��LJ<��JKFI<��J?8I<�8E;�KI8EJD@K�G<IJFE8C�;8K8
�.?@J�J:ILK@EP�:8E�I<JLCK� @E�E<N�8E;�
J?@=K@E>� @EK<IGI<K8K@FEJ� F=� <O@JK@E>� C8NJ�� K?<I<9P� =LIK?<I� @DG8:K@E>� FLI� 9LJ@E<JJ
�  FI� <O8DGC<�� K?<� !<E<I8C� �8K8� *IFK<:K@FE�
,<>LC8K@FE��Y!�*,Z��@E�K?<��LIFG<8E��:FEFD@:��I<8��8E;�K?<�/E@K<;�%@E>;FD�:FEK@EL<J�KF�9<�@EK<IGI<K<;�9P��LIFG<8E�8E;�
/%�:FLIKJ�@E�EFM<C�N8PJ�C<8;@E>�KF�J?@=K@E>�I<HL@I<D<EKJ��:FLEKIP�JG<:@=@:�;@==<I<E:<J�@E�8GGC@:8K@FE�8E;�LE:<IK8@E�<E=FI:<D<EK�
GI@FI@K@<J
�'FI<�I<:<EKCP�<E8:K<;�C8NJ��JL:?�8J�K?<�*<IJFE8C�#E=FID8K@FE�*IFK<:K@FE�&8N�@E��?@E8��8E;�E<N�8E;�<D<I>@E>�JK8K<�
C8NJ�@E�K?<�/E@K<;�-K8K<J�FE�GI@M8:P��;8K8�8E;�I<C8K<;�K<:?EFCF>@<J��JL:?�8J�K?<��8C@=FIE@8��FEJLD<I�*I@M8:P��:K��K?<��8C@=FIE@8�
*I@M8:P� ,@>?KJ� �:K�� K?<� �FCFI8;F� *I@M8:P� �:K� 8E;� K?<� 0@I>@E@8� �FEJLD<I� �8K8� *IFK<:K@FE� �:K�� 8J� N<CC� 8J� @E;LJKIP� J<C=�
I<>LC8KFIP�:F;<J�8E;�I<>LC8KFIP�I<HL@I<D<EKJ��:I<8K<�E<N�GI@M8:P�8E;�J<:LI@KP�:FDGC@8E:<�F9C@>8K@FEJ�8E;�<OG8E;�K?<�J:FG<�F=�
GFK<EK@8C� C@89@C@KP�� <@K?<I� AF@EKCP� FI� J<M<I8CCP�N@K?� FLI� :LJKFD<IJ� 8E;� JLGGC@<IJ
��J� 8� J<:LI@KP� <O8DGC<�� GLIJL8EK� KF� K?<�/
-
�
-<:LI@K@<J� 8E;� �O:?8E><� �FDD@JJ@FE\J� ,LC<J� FE� �P9<IJ<:LI@KP� ,@JB� '8E8><D<EK�� -KI8K<>P�� !FM<IE8E:<�� 8E;� #E:@;<EK�
�@J:CFJLI<�N<� 8I<� I<HL@I<;� KF�D8B<� :<IK8@E� ;@J:CFJLI<J� I<C8K<;� KF�D8K<I@8C� :P9<IJ<:LI@KP� @E:@;<EKJ� 8E;� K?<� I<8JFE89CP� C@B<CP�
@DG8:K�F=�JL:?�8E�@E:@;<EK�FE� FID���%�8E;�N@CC�9<�I<HL@I<;�KF�D8B<�:<IK8@E�FK?<I�:P9<IJ<:LI@KP�;@J:CFJLI<J�FE� FID����%
�
�<K<ID@E@E>�N?<K?<I�8�:P9<IJ<:LI@KP� @E:@;<EK� @J�EFK@=@89C<�FI�I<GFIK89C<�D8P�EFK�9<�JKI8@>?K=FIN8I;�8E;�8EP�JL:?�D8E;8KFIP�
;@J:CFJLI<J� :FLC;� 9<� :FJKCP� 8E;� C<8;� KF� E<>8K@M<� GL9C@:@KP�� CFJJ� F=� :LJKFD<I� :FE=@;<E:<� @E� K?<� <==<:K@M<E<JJ� F=� FLI� J<:LI@KP�
D<8JLI<J��;@M<IJ@FE�F=�D8E8><D<EK\J�8KK<EK@FE�8E;�>FM<IED<EK8C�@EM<JK@>8K@FEJ


1?@C<�N<�?8M<�@EM<JK<;�@E�I<8;@E<JJ�KF�:FDGCP�N@K?�8GGC@:89C<�I<HL@I<D<EKJ��K?<�;PE8D@:�8E;�<MFCM@E>�E8KLI<�F=�K?<J<�
C8NJ��I<>LC8K@FEJ�8E;�:F;<J��8J�N<CC�8J�K?<@I�@EK<IGI<K8K@FE�9P�I<>LC8KFIJ�8E;�:FLIKJ��D8P�8==<:K�FLI�89@C@KP��8E;�FLI�<EK<IGI@J<�
:LJKFD<IJ\�89@C@KP��KF�I<8:?�:LII<EK�8E;�GIFJG<:K@M<�:LJKFD<IJ��KF�I<JGFE;�KF�9FK?�<EK<IGI@J<�8E;�@E;@M@;L8C�:LJKFD<I�I<HL<JKJ�
LE;<I� K?<� C8NJ� �JL:?�8J� @E;@M@;L8C� I@>?KJ�F=� 8::<JJ�� :FII<:K@FE�8E;�;<C<K@FE�F=� K?<@I�G<IJFE8C� @E=FID8K@FE��� KF� @DGC<D<EK�FLI�
9LJ@E<JJ�DF;<CJ� <==<:K@M<CP� 8E;� KF� 8;<HL8K<CP� 8;;I<JJ� ;@J:CFJLI<� I<HL@I<D<EKJ
�.?<J<� C8NJ�� I<>LC8K@FEJ� 8E;� :F;<J�D8P� 8CJF�
@DG8:K� FLI� @EEFM8K@FE� 8E;� 9LJ@E<JJ� ;I@M<IJ� @E� ;<M<CFG@E>� E<N� 8E;� <D<I>@E>� K<:?EFCF>@<J� �=FI� <O8DGC<�� �#� 8E;� D8:?@E<�
C<8IE@E>�� 8E;� D8P� @DG8:K� ;<D8E;� =FI� FLI� F==<I@E>J� 8E;� =FI:<� LJ� KF� 9<8I� K?<� 9LI;<E� F=� DFI<� FE<IFLJ� F9C@>8K@FEJ� @E� FLI�
:FEKI8:KJ
�*<I:<GK@FE�F=�FLI�GI8:K@:<J��GIF;L:KJ��J<IM@:<J�FI�JFCLK@FEJ��<M<E�@=�LE=FLE;<;��8J�8�M@FC8K@FE�F=�@E;@M@;L8C�GI@M8:P��
;8K8�GIFK<:K@FE�I@>?KJ�FI�:P9<IJ<:LI@KP�I<HL@I<D<EKJ��JL9A<:KJ�LJ�KF�GL9C@:�:I@K@:@JD��C8NJL@KJ�� @EM<JK@>8K@FEJ��:C8@DJ�8E;�FK?<I�
GIF:<<;@E>J�9P�I<>LC8KFIJ�� @E;LJKIP�>IFLGJ�FI�FK?<I� K?@I;�G8IK@<J��8CC�F=�N?@:?�:FLC;�;@JILGK�FI�8;M<IJ<CP� @DG8:K�FLI�9LJ@E<JJ�
8E;� I<GLK8K@FE� 8E;� <OGFJ<� LJ� KF� @E:I<8J<;� C@89@C@KP�� =@E<J� 8E;� FK?<I� GLE@K@M<�D<8JLI<J� @E:CL;@E>� GIF?@9@K@FE� FE� J8C<J� F=� FLI�
GIF;L:KJ�� J<IM@:<J� FI� JFCLK@FEJ�� I<JKI@:K@M<� AL;@:@8C� FI;<IJ� 8E;� ;@J>FI><D<EK� F=� ;8K8
� �;;@K@FE8CCP�� N<� :FCC<:K� 8E;� JKFI<�
@E=FID8K@FE�FE�9<?8C=�F=�FLI�9LJ@E<JJ�:LJKFD<IJ�8E;�@=�FLI�:LJKFD<IJ�=8@C�KF�:FDGCP�N@K?�:FEKI8:KL8C�F9C@>8K@FEJ�FI�8GGC@:89C<�
C8NJ��@K�:FLC;�I<JLCK�@E�C@K@>8K@FE�FI�I<GLK8K@FE8C�?8ID�KF�LJ


.I8EJ=<II@E>� G<IJFE8C� @E=FID8K@FE� 8:IFJJ� @EK<IE8K@FE8C� 9FI;<IJ� @J� :FDGC<O� 8E;� JL9A<:K� KF� C<>8C� 8E;� I<>LC8KFIP�
I<HL@I<D<EKJ�8J�N<CC�8J�8:K@M<�C@K@>8K@FE�8E;�<E=FI:<D<EK�@E�8�ELD9<I�F=�ALI@J;@:K@FEJ�8IFLE;�K?<�NFIC;��<8:?�F=�N?@:?�:FLC;�
?8M<�8E�8;M<IJ<� @DG8:K�FE�FLI�89@C@KP� KF�GIF:<JJ�8E;� KI8EJ=<I�G<IJFE8C�;8K8�8J�G8IK�F=�FLI�9LJ@E<JJ�FG<I8K@FEJ
� FI�<O8DGC<��
�LIFG<8E�;8K8�KI8EJ=<IJ�FLKJ@;<�K?<��LIFG<8E��:FEFD@:��I<8�8I<�?@>?CP�I<>LC8K<;�8E;�C@K@>8K<;
�.?<�D<:?8E@JDJ�K?8K�N<�8E;�
D8EP�FK?<I�:FDG8E@<J�I<CP�LGFE�=FI��LIFG<8E�;8K8�KI8EJ=<IJ��=FI�<O8DGC<��-K8E;8I;��FEKI8:KL8C��C8LJ<J�8E;�K?<��/���/-��8K8�
*I@M8:P� I8D<NFIB��8I<�K?<�JL9A<:K�F=�C<>8C�:?8CC<E><��I<>LC8KFIP�@EK<IGI<K8K@FE�8E;�AL;@:@8C�;<:@J@FEJ�9P�K?<��FLIK�F=�$LJK@:<�F=�
K?<��LIFG<8E�/E@FE
�.?<�JL@K89@C@KP�F=�-K8E;8I;��FEKI8:KL8C��C8LJ<J�=FI�;8K8�KI8EJ=<I�@E�JFD<�J:<E8I@FJ�?8J�I<:<EKCP�9<<E�K?<�
JL9A<:K�F=�C<>8C�:?8CC<E><��8E;�N?@C<�K?<�/E@K<;�-K8K<J�8E;�K?<��LIFG<8E�/E@FE�I<8:?<;�8>I<<D<EK�FE�K?<��/���/-��8K8�*I@M8:P�
 I8D<NFIB�� K?<I<� 8I<� C<>8C� :?8CC<E><J� KF� K?8K� ;8K8� KI8EJ=<I� D<:?8E@JD� 8J� N<CC
� 1<� :FEK@EL<� KF� :CFJ<CP� DFE@KFI� =FI�
;<M<CFGD<EKJ�I<C8K<;�KF�M8C@;�KI8EJ=<I�D<:?8E@JDJ�8M8@C89C<�=FI�KI8EJ=<II@E>�G<IJFE8C�;8K8�FLKJ@;<�K?<��LIFG<8E��:FEFD@:��I<8�
�@E:CL;@E>�K?<��/���/-��8K8�*I@M8:P� I8D<NFIB��8E;�FK?<I�:FLEKI@<J�K?8K�?8M<�J@D@C8I�KI8EJ�9FI;<I�;8K8�=CFN�I<HL@I<D<EKJ�8E;�
8;ALJK�FLI�GI8:K@:<J�8::FI;@E>CP
�.?<�FG<E�AL;@:@8C�HL<JK@FEJ�8E;�I<>LC8KFIP�@EK<IGI<K8K@FEJ�I<C8K<;�KF�K?<�M8C@;@KP�F=� KI8EJ=<IJ�
LJ@E>�-K8E;8I;��FEKI8:KL8C��C8LJ<J�?8M<� I<JLCK<;� @E� JFD<�:?8E><J� @E� K?<�F9C@>8K@FEJ� I<HL@I<;� KF�GIFM@;<�FLI� J<IM@:<J� @E� K?<�
�LIFG<8E�/E@FE�8E;�:FLC;�<OGFJ<�LJ� KF�GFK<EK@8C� J8E:K@FEJ�8E;� =@E<J� =FI�EFE�:FDGC@8E:<
�-<M<I8C�FK?<I�:FLEKI@<J�� @E:CL;@E>�
�?@E8�� �LJKI8C@8�� (<N� 4<8C8E;�� �I8Q@C�� "FE>�%FE>� 8E;� $8G8E�� ?8M<� 8CJF� <JK89C@J?<;� JG<:@=@:� C<>8C� I<HL@I<D<EKJ� =FI� :IFJJ�
9FI;<I� KI8EJ=<IJ� F=� G<IJFE8C� @E=FID8K@FE� 8E;� :<IK8@E� :FLEKI@<J� ?8M<� 8CJF� <JK89C@J?<;� JG<:@=@:� C<>8C� I<HL@I<D<EKJ� =FI� ;8K8�

��



CF:8C@Q8K@FE� �JL:?� 8J�N?<I<� G<IJFE8C� ;8K8�DLJK� I<D8@E� JKFI<;� @E� K?<� :FLEKIP�
� #=� FK?<I� :FLEKI@<J� @DGC<D<EK�DFI<� I<JKI@:K@M<�
I<>LC8K@FEJ� =FI� :IFJJ�9FI;<I� ;8K8� KI8EJ=<IJ� FI� ;F� EFK� G<ID@K� ;8K8� KF� C<8M<� K?<� :FLEKIP� F=� FI@>@E�� JL:?� ;<M<CFGD<EKJ� :FLC;�
8;M<IJ<CP�@DG8:K�FLI�9LJ@E<JJ�8E;�FLI�<EK<IGI@J<�:LJKFD<IJ\�9LJ@E<JJ��FLI�=@E8E:@8C�:FE;@K@FE�8E;�FLI�I<JLCKJ�F=�FG<I8K@FEJ�@E�
K?FJ<�ALI@J;@:K@FEJ


�$!� ��#�����#$��� �!���!#(� ��!#������ �"� �� %��$����� �""�#� ����&����(���#� ��� ����� #�� �!�#��#� �$!� ��#�����#$��� �!���!#(� !���#"��
����$������$!�"�$!����������!������!�������#��!�$��$#��!�)������(�����$"���!���"���"$!��

)LI�G8K<EKJ��KI8;<D8IBJ��KI8;<�J<:I<KJ��:FGPI@>?KJ�8E;�FK?<I�@EK<CC<:KL8C�GIFG<IKP�8I<�M8CL89C<�8JJ<KJ�KF�LJ
�#E=I@E><D<EK�
FI�D@J8GGIFGI@8K@FE�F=�JL:?�@EK<CC<:KL8C�GIFG<IKP�:FLC;�I<JLCK�@E�CFJK�I<M<EL<J�8E;�LCK@D8K<CP�I<;L:<�K?<@I�M8CL<
�1<�GIFK<:K�FLI�
@EK<CC<:KL8C�GIFG<IKP�9P�I<CP@E>�FE�=<;<I8C��JK8K<�8E;�:FDDFE�C8N�I@>?KJ�@E�K?<�/E@K<;�-K8K<J�8E;�@EK<IE8K@FE8CCP��8J�N<CC�8J�8�
M8I@<KP�F=�8;D@E@JKI8K@M<�GIF:<;LI<J�8E;�:FEKI8:KL8C�I<JKI@:K@FEJ
��<JG@K<�FLI�<==FIKJ��GIFK<:K@E>�FLI�@EK<CC<:KL8C�GIFG<IKP�I@>?KJ�
8E;�GI<M<EK@E>�LE8LK?FI@Q<;�LJ<�F=�FLI�@EK<CC<:KL8C�GIFG<IKP�8I<�@E?<I<EKCP�;@==@:LCK
� FI�@EJK8E:<��N<�8:K@M<CP�:FD98K�JF=KN8I<�
G@I8:P��9LK�N<�:FEK@EL<�KF�CFJ<�I<M<EL<�;L<�KF�@CC<>8C�LJ<�F=�FLI�JF=KN8I<
�.?@I;�G8IK@<J�D8P�@CC<>8CCP�:FGP�8E;�J<CC�:FLEK<I=<@K�
M<IJ@FEJ�F=�FLI�GIF;L:KJ
�.F�K?<�<OK<EK�:FLEK<I=<@K�@EJK8CC8K@FEJ�8E;�J8C<J�I<GC8:<�FK?<IN@J<�C<>@K@D8K<�FE<J��FLI�FG<I8K@E>�I<JLCKJ�
:FLC;�9<�8;M<IJ<CP�8==<:K<;
�1<�8GGCP�=FI�G8K<EKJ�@E�K?<�/E@K<;�-K8K<J�8E;�@E�=FI<@>E�:FLEKI@<J��9LK�N<�8I<�EFK�8CN8PJ�JL::<JJ=LC�
@E�F9K8@E@E>�G8K<EK�GIFK<:K@FE�FI�@E�F9K8@E@E>�JL:?�GIFK<:K@FE�K@D<CP�KF�D<<K�FLI�9LJ@E<JJ�E<<;J
�)LI�G8K<EKJ�D8P�9<�@EM8C@;8K<;�
FI�:@I:LDM<EK<;
�'FI<FM<I��;L<�KF�:?8CC<E><J�@E�;<K<:K@E>�G8K<EK�@E=I@E><D<EK�G<IK8@E@E>�KF�><E<I8K@M<��#�K<:?EFCF>@<J��@K�D8P�
9<�DFI<�;@==@:LCK�KF�GIFK<:K�FLI�><E<I8K@M<��#�8E;�I<C8K<;�@EEFM8K@FEJ�N@K?�G8K<EKJ
��;;@K@FE8CCP��@=�N<�LJ<�><E<I8K@M<��#�@E�K?<�
:I<8K@FE�F=�FLI�JFLI:<�:F;<��N<�D8P�EFK�9<�89C<�KF�I<CP�FE�:FGPI@>?K�KF�GIFK<:K�JL:?�@EK<CC<:KL8C�GIFG<IKP
� LIK?<I��K?<�C8NJ�F=�
JFD<�=FI<@>E�:FLEKI@<J�;F�EFK�GIFM@;<�K?<�J8D<�C<M<C�F=�@EK<CC<:KL8C�GIFG<IKP�GIFK<:K@FE�8J�/
-
�C8NJ�8E;�:FLIKJ�8E;�:FLC;�=8@C�KF�
8;<HL8K<CP�GIFK<:K�FLI�@EK<CC<:KL8C�GIFG<IKP�I@>?KJ
�#=�LE8LK?FI@Q<;�;@J:CFJLI<�F=�FLI�JFLI:<�:F;<�F::LIJ�K?IFL>?�J<:LI@KP�9I<8:?��
:P9<I�8KK8:B�FI�FK?<IN@J<��N<�:FLC;�CFJ<�=LKLI<�KI8;<�J<:I<K�GIFK<:K@FE�=FI�K?8K�JFLI:<�:F;<
�-L:?�CFJJ�:FLC;�D8B<�@K�<8J@<I�=FI�
K?@I;�G8IK@<J�KF�:FDG<K<�N@K?�FLI�GIF;L:KJ�9P�:FGP@E>�=LE:K@FE8C@KP��N?@:?�:FLC;�:8LJ<�LJ�KF�CFJ<�:LJKFD<IJ�8E;�:FLC;�8;M<IJ<CP�
8==<:K�FLI�I<M<EL<�8E;�FG<I8K@E>�D8I>@EJ
�#=�N<�:8EEFK�GIFK<:K�FLI�@EK<CC<:KL8C�GIFG<IKP�8>8@EJK�LE8LK?FI@Q<;�:FGP@E>��LJ<��FI�
FK?<I�D@J8GGIFGI@8K@FE��FLI�9LJ@E<JJ�:FLC;�9<�?8ID<;


��� �!��� ������(� ��� #��� �$#$!�� �������� "$����#� #�� ��#���#����� !��$��#�!(� �� $�!��"� ���� ��#�����#$��� �!���!#(� ���!�������#�
�����"�� &����� ��$��� !�"$�#� ��� ��� $���%�!����� �$#����� ���� ��%�� ��� ��%�!"�� �����#� ��� �$!� �$"���""�� ���������� �����#�����
!�"$�#"�������!�#����������"�����&"�

1<�8I<�JL9A<:K�KF�M8I@FLJ�C<>8C�GIF:<<;@E>J��@E:CL;@E>�:C8JJ�8:K@FE�C8NJL@KJ���:C8@DJ�8E;�I<>LC8KFIP�@EHL@I@<J�K?8K�8I<�EFK�
P<K�I<JFCM<;�8E;�8;;@K@FE8C�:C8@DJ��<E=FI:<D<EK�8:K@FEJ�8E;�@EHL@I@<J�D8P�8I@J<�@E�K?<�=LKLI<
��EP�GIF:<<;@E>J��8:K@FEJ��:C8@DJ�
FI� @EHL@I@<J� @E@K@8K<;�9P�FI�8>8@EJK�LJ��N?<K?<I�JL::<JJ=LC�FI�EFK��D8P�9<� K@D<�:FEJLD@E>�� I<JLCK� @E�:FJKCP� C@K@>8K@FE��;8D8><�
8N8I;J��:FEJ<EK�;<:I<<J��@EALE:K@M<�I<C@<=�FI�@E:I<8J<;�:FJKJ�F=�9LJ@E<JJ��I<HL@I<�LJ�KF�:?8E><�FLI�9LJ@E<JJ�GI8:K@:<J�FI�GIF;L:KJ��
I<JLCK�@E�E<>8K@M<�GL9C@:@KP��I<HL@I<�J@>E@=@:8EK�8DFLEKJ�F=�D8E8><D<EK�K@D<��I<JLCK�@E�K?<�;@M<IJ@FE�F=�J@>E@=@:8EK�FG<I8K@FE8C�
I<JFLI:<J��FI�FK?<IN@J<�?8ID�FLI�9LJ@E<JJ�8E;�=@E8E:@8C�I<JLCKJ
�

�;;@K@FE8CCP��N<�8I<�:LII<EKCP��8E;�D8P�@E�K?<�=LKLI<�9<�JL9A<:K�KF�:C8@DJ��E<>FK@8K@FEJ�8E;�:FDGC<O��GIFKI8:K<;�C@K@>8K@FE�
I<C8K@E>� KF�;@JGLK<J� I<>8I;@E>� K?<�M8C@;@KP�FI� 8CC<><;� @E=I@E><D<EK�F=� K?@I;�G8IKP� @EK<CC<:KL8C�GIFG<IKP� I@>?KJ�� @E:CL;@E>�G8K<EK�
I@>?KJ
� #EK<CC<:KL8C� GIFG<IKP� ;@JGLK<J� 8E;� C@K@>8K@FE� 8I<� KPG@:8CCP� :FJKCP� 8E;� :8E� 9<� ;@JILGK@M<� KF� FLI� 9LJ@E<JJ� FG<I8K@FEJ� 9P�
;@M<IK@E>�K?<�8KK<EK@FE�F=�D8E8><D<EK�8E;�B<P�G<IJFEE<C
�.?@I;�G8IKP�@EK<CC<:KL8C�GIFG<IKP�;@JGLK<J��@E:CL;@E>�K?FJ<�@E@K@8K<;�9P�
G8K<EK�8JJ<IK@FE�<EK@K@<J��:FLC;�JL9A<:K�LJ�KF�J@>E@=@:8EK�C@89@C@K@<J��I<HL@I<�LJ�KF�<EK<I�@EKF�IFP8CKP�8E;�C@:<EJ@E>�8II8E><D<EKJ�FE�
LE=8MFI89C<� K<IDJ�� GI<M<EK� LJ� =IFD� F==<I@E>� :<IK8@E� GIF;L:KJ�� J<IM@:<J� FI� JFCLK@FEJ�� JL9A<:K� LJ� KF� @EALE:K@FEJ� I<JKI@:K@E>� FLI�
J8C<J��:8LJ<�J<M<I<�;@JILGK@FEJ�KF�FLI�FG<I8K@FEJ�FI�K?<�D8IB<KJ�@E�N?@:?�N<�:FDG<K<��FI�I<HL@I<�LJ�KF�J8K@J=P�@E;<DE@=@:8K@FE�
:FDD@KD<EKJ�N@K?�FLI�:LJKFD<IJ��@E:CL;@E>�:FEKI8:KL8C�GIFM@J@FEJ�LE;<I�M8I@FLJ�C@:<EJ<�8II8E><D<EKJ�8E;�J<IM@:<�8>I<<D<EKJ
�
#E�8;;@K@FE��N<�?8M<�@E:LII<;��8E;�D8P�@E�K?<�=LKLI<�@E:LI��J@>E@=@:8EK�:FJKJ�@E�8:HL@I@E>�K?<�E<:<JJ8IP�K?@I;�G8IKP�@EK<CC<:KL8C�
GIFG<IKP� I@>?KJ� =FI� LJ<� @E� FLI� GIF;L:KJ�� @E� JFD<� :8J<J� KF� =LC=@CC� :FEKI8:KL8C� F9C@>8K@FEJ� N@K?� FLI� :LJKFD<IJ
� �EP� F=� K?<J<�
F::LII<E:<J�:FLC;�J@>E@=@:8EKCP�?8ID�FLI�9LJ@E<JJ


1<�?8M<�EFK� GI<M8@C<;�� 8E;�D8P�EFK� @E� K?<� =LKLI<�GI<M8@C�� @E� <M<IP� C8NJL@K� FI� ;@JGLK<
��7:� .=:<0-:� 16.7:5)<176�)*7=<�
;8-+1.1+� 41<1/)<176� )6,�8:7+--,16/;�� ;--� <0-� ;-+<176� <1<4-,�D�-/)4� :7+--,16/;E� +76<)16-,� 16� ):<� ���� �<-5�����7<-� �
� 7.� 7=:�
�7<-;�<7��76;741,)<-,��16)6+1)4�#<)<-5-6<;�7.�<01;�:-87:<�

������"����#�'�!$��"�����!��$��#���"��!���#�!�!�#�#���"�#��!������(���%�!"��(������#��$!������#�%��#�'�!�#�"�

1<�8I<�8�/
-
�98J<;�DLCK@E8K@FE8C�:FDG8EP�JL9A<:K�KF�K8O�@E�DLCK@GC<�;FD<JK@:�8E;�=FI<@>E�K8O�ALI@J;@:K@FEJ
�-@>E@=@:8EK�
AL;>D<EK�@J�I<HL@I<;�@E�;<K<ID@E@E>�FLI�:LII<EK�GIFM@J@FE�=FI�@E:FD<�K8O<J�8E;�;<=<II<;�K8O�8JJ<KJ�FI�C@89@C@K@<J
�.8O�C8NJ�@E�K?<�
/E@K<;�-K8K<J�8J�N<CC�8J�FK?<I�:FLEKI@<J�8E;�ALI@J;@:K@FEJ�@E�N?@:?�N<�:FE;L:K�9LJ@E<JJ�8I<�JL9A<:K�KF�:?8E><�8J�E<N�C8NJ�8I<�
G8JJ<;� 8E;�FI� E<N� @EK<IGI<K8K@FEJ� 8I<�D8;<� 8M8@C89C<��N?@:?�D8P� ?8M<� 8�D8K<I@8C� @DG8:K� FE� FLI� 9LJ@E<JJ
� .?<J<� :FLEKI@<J��
>FM<IED<EK8C� 9F;@<J�� JL:?� 8J� K?<� �LIFG<8E� �FDD@JJ@FE� F=� K?<� �LIFG<8E� /E@FE�� 8E;� @EK<I>FM<IED<EK8C� <:FEFD@:�

��



FI>8E@Q8K@FEJ��JL:?�8J�K?<�)I>8E@Q8K@FE�=FI��:FEFD@:��FFG<I8K@FE�8E;��<M<CFGD<EK��?8M<�D8;<�FI�:FLC;�D8B<�LEGI<:<;<EK<;�
8JJ<IK@FEJ�89FLK�?FN�K8O8K@FE�@J�;<K<ID@E<;�8E;��@E�JFD<�:8J<J��?8M<�GIFGFJ<;�FI�<E8:K<;�E<N�C8NJ�K?8K�8I<�:FEKI8IP�KF�K?<�N8P�
@E�N?@:?�ILC<J�8E;�I<>LC8K@FEJ�?8M<�?@JKFI@:8CCP�9<<E�@EK<IGI<K<;�8E;�8GGC@<;
�

�?8E><J�@E�FLI�FG<I8K@E>�C8E;J:8G<��JL:?�8J�:?8E><J�@E�C8NJ�FI� @EK<IGI<K8K@FEJ�F=�K8O�ILC<J��:FLC;�8;M<IJ<CP�8==<:K�FLI�
<==<:K@M<� K8O�I8K<J�8E;�FI�:8LJ<�LJ� KF�I<JGFE;�9P�D8B@E>�:?8E><J� KF�FLI�9LJ@E<JJ�JKIL:KLI<��N?@:?�:FLC;�8;M<IJ<CP�8==<:K�FLI�
FG<I8K@FEJ�8E;�=@E8E:@8C�I<JLCKJ
�)LI�=LKLI<�<==<:K@M<�K8O�I8K<J�8I<�C@B<CP�KF�9<�LE=8MFI89CP�8==<:K<;�9P�:?8E><J�@E�K?<�K8O�I8K<J�@E�
ALI@J;@:K@FEJ�N?<I<�FLI�@E:FD<�@J�<8IE<;��:?8E><J�@E�ALI@J;@:K@FEJ�@E�N?@:?�FLI�GIF=@KJ�8I<�;<K<ID@E<;�KF�9<�<8IE<;�8E;�K8O<;��
:?8E><J�@E�K?<�M8CL8K@FE�F=�FLI�;<=<II<;�K8O�8JJ<KJ�8E;�C@89@C@K@<J��:?8E><J�@E�FI�@EK<IGI<K8K@FE�F=�K8O�ILC<J�8E;�I<>LC8K@FEJ�@E�K?<�
ALI@J;@:K@FEJ� @E�N?@:?�N<�;F�9LJ@E<JJ�� FI� LE<OG<:K<;� E<>8K@M<� :?8E><J� @E� 9LJ@E<JJ� 8E;�D8IB<K� :FE;@K@FEJ� K?8K� :FLC;� I<;L:<�
:<IK8@E�K8O�9<E<=@KJ
��E�@E:I<8J<�@E�FLI�<==<:K@M<�K8O�I8K<�NFLC;�I<;L:<�FLI�GIF=@K89@C@KP


'FI<FM<I��N<� 8I<� JL9A<:K� KF� K?<� <O8D@E8K@FE� F=� FLI� @E:FD<� K8O� I<KLIEJ� 9P� ;FD<JK@:� 8E;� =FI<@>E� K8O� 8LK?FI@K@<J
�1<�
I<>LC8ICP�8JJ<JJ�K?<�C@B<C@?FF;�F=�FLK:FD<J�I<JLCK@E>�=IFD�K?<J<�<O8D@E8K@FEJ�KF�;<K<ID@E<�K?<�8;<HL8:P�F=�FLI�GIFM@J@FE�=FI�
@E:FD<�K8O<J�8E;�?8M<�I<J<IM<;�=FI�GFK<EK@8C�8;ALJKD<EKJ�K?8K�D8P�I<JLCK�=IFD�K?<J<�<O8D@E8K@FEJ
�1?@C<�N<�9<C@<M<�FLI�K8O�
<JK@D8K<J�8I<�I<8JFE89C<��N<�:8EEFK�GIFM@;<�8JJLI8E:<�K?8K�K?<�=@E8C�;<K<ID@E8K@FE�F=�8EP�F=�K?<J<�<O8D@E8K@FEJ�N@CC�EFK�?8M<�8E�
8;M<IJ<�<==<:K�FE�FLI�=@E8E:@8C�GFJ@K@FE�8E;�I<JLCKJ�F=�FG<I8K@FEJ


���#!��#����&�#����%�!����#���#�#��"��'��"�"�$"�#������#������!�"�"�����!��#����#�����%�!����#��!��$!����#��!���""�

1<�GIFM@;<�GIF;L:KJ�� J<IM@:<J�8E;� JFCLK@FEJ��;@I<:KCP�8E;� @E;@I<:KCP�� KF� 8�M8I@<KP�F=�;FD<JK@:� 8E;� =FI<@>E�>FM<IED<EK�
<EK@K@<J�� N?@:?� @EKIF;L:<J� :<IK8@E� I@JBJ� 8E;� :?8CC<E><J� EFK� GI<J<EK� @E� GI@M8K<� :FDD<I:@8C� 8>I<<D<EKJ�� @E:CL;@E>� M8IP@E>�
>FM<IED<EK8C� 9L;><K@E>� GIF:<JJ<J�� =CL:KL8K@FEJ� ;L<� KF� >FM<IED<EK� JG<E;@E>� :LKJ� 8E;� J?LK;FNEJ�� ?@>?CP� :FDG<K@K@M<� 8E;�
C<E>K?P�9@;;@E>�GIF:<JJ�K?8K�D8P�9<�JL9A<:K�KF�GFC@K@:8C�@E=CL<E:<�8E;�8;?<I<E:<�KF�:FDGC<O�GIF:LI<D<EK�I<>LC8K@FEJ�8E;�FK?<I�
>FM<IED<EK�JG<:@=@:�:FEKI8:KL8C�I<HL@I<D<EKJ
�1<�@E:LI�J@>E@=@:8EK�LG�=IFEK�K@D<�8E;�:FJKJ�N@K?FLK�8EP�8JJLI8E:<�K?8K�N<�N@CC�
N@E� 8� :FEKI8:K
�)G<I8K@E>�N@K?@E� 8� ?@>?CP� I<>LC8K<;� @E;LJKIP��N<� ?8M<� 9<<E� 8E;�D8P� @E� K?<� =LKLI<� 9<� JL9A<:K� KF� 8L;@KJ� 8E;�
@EM<JK@>8K@FEJ�I<C8K@E>�KF�FLI�>FM<IED<EK�:FEKI8:KJ�8E;�8EP�M@FC8K@FEJ�:FLC;�I<JLCK�@E�K<ID@E8K@FE�F=�:FEKI8:KJ�8E;�M8I@FLJ�:@M@C�
8E;� :I@D@E8C� G<E8CK@<J� 8E;� 8;D@E@JKI8K@M<� J8E:K@FEJ�� @E:CL;@E>� G8PD<EK� F=� =@E<J� 8E;� JLJG<EJ@FE� FI� ;<98ID<EK� =IFD� =LKLI<�
>FM<IED<EK� 9LJ@E<JJ�� 8J� N<CC� 8J� ?8ID� KF� FLI� I<GLK8K@FE� 8E;� =@E8E:@8C� I<JLCKJ
�1<� ?8M<� D8;<�� 8E;� D8P� :FEK@EL<� KF� D8B<��
J@>E@=@:8EK�@EM<JKD<EKJ�KF�JLGGFIK�=LKLI<�J8C<J�FGGFIKLE@K@<J�@E�M8I@FLJ�>FM<IED<EK�J<:KFIJ��@E:CL;@E>�KF�F9K8@E�M8I@FLJ�J<:LI@KP�
8LK?FI@Q8K@FEJ� 8E;� :<IK@=@:8K@FEJ
� -L:?� GIF:<JJ<J� 8I<� :FDGC<O�� C<E>K?P� 8E;� :8E� F=K<E� 9<� ;<C8P<;
�  LIK?<IDFI<�� I<HL@I<D<EKJ�
D8P�:?8E><��FI�N<�D8P�9<�LE89C<�KF�8:?@<M<�FI�JLJK8@E�FE<�FI�DFI<�>FM<IED<EK�8LK?FI@Q8K@FEJ�FI�:<IK@=@:8K@FEJ��N?@:?�:FLC;�
8==<:K�FLI�89@C@KP�KF�J<CC�KF�>FM<IED<EK�<EK@K@<J�LEK@C�N<�D<<K�8EP�I<M@J<;�I<HL@I<D<EKJ


(:D<D�(6=2E65�E@��:?2?4:2=�&6C7@C>2?46

	��#��!���"�������������"$�"�!��#���"��!�!���&��"������!���!#������!�����#��"���$�����$"���$!�����������!�"$�#"�#��"$���!�����
��(���#�����������#��(�!�����#�������$!�!�%��$����������������!�"$�#"���!�#��#���!��������$"��&��!������)��!�%��$���%�!�#���
"$�"�!��#����#�!��

)LI� F==<I@E>J� 8I<� KPG@:8CCP� JL9J:I@GK@FE�98J<;�� GLIJL8EK� KF� GIF;L:K� 8E;� J<IM@:<� 8>I<<D<EKJ
� 1<� ><E<I8CCP� I<:F>E@Q<�
I<M<EL<�=IFD�FLI�JL9J:I@GK@FE�F==<I@E>J�I8K89CP�FM<I�K?<�K<IDJ�F=�K?<@I�JL9J:I@GK@FE�8>I<<D<EKJ��N?@:?�KPG@:8CCP�I8E><�=IFD���KF�
���DFEK?J
��J�8�I<JLCK��DFJK�F=�K?<�JL9J:I@GK@FE�I<M<EL<�N<�I<GFIK�<8:?�HL8IK<I�@J�K?<�I<JLCK�F=�JL9J:I@GK@FE�8>I<<D<EKJ�<EK<I<;�
@EKF� ;LI@E>� GI<M@FLJ� HL8IK<IJ
� &FN<I� J8C<J� 8E;� JL9J:I@GK@FEJ�� I<;L:<;� ;<D8E;� =FI� FLI� GIF;L:KJ�� J<IM@:<J� 8E;� JFCLK@FEJ�� 8E;�
@E:I<8J<J�@E�FLI�8KKI@K@FE�I8K<�@E�8EP�>@M<E�G<I@F;�D8P�EFK�9<�=LCCP�I<=C<:K<;�@E�FLI�I<JLCKJ�F=�FG<I8K@FEJ�LEK@C�=LKLI<�G<I@F;J
�)LI�
JL9J:I@GK@FE�DF;<C�:FLC;�8CJF�D8B<�@K�;@==@:LCK�=FI�LJ�KF�I8G@;CP�@E:I<8J<�FLI�I<M<EL<�=IFD�JL9J:I@GK@FE�98J<;�FI�?FJK<;�J<IM@:<J�
K?IFL>?�8;;@K@FE8C�J8C<J�@E�8EP�G<I@F;��8J�I<M<EL<�=IFD�E<N�:LJKFD<IJ�N@CC�9<�I<:F>E@Q<;�FM<I�K?<�8GGC@:89C<�JL9J:I@GK@FE�K<ID
�
)LI�I<E<N8C�I8K<J�D8P�;<:C@E<�FI�=CL:KL8K<�8J�8�I<JLCK�F=�8�ELD9<I�F=�=8:KFIJ��@E:CL;@E>�FLI�:LJKFD<IJ\�C<M<C�F=�J8K@J=8:K@FE��FLI�
89@C@KP�KF�:FEK@EL<�<E?8E:@E>�=<8KLI<J�8E;�=LE:K@FE8C@KP��I<C@89@C@KP�F=�FLI�F==<I@E>J��GI@:<J�F=�FLIJ�8E;�:FDG<K@KFIJ\�F==<I@E>J��
K?<�8:KL8C�FI�G<I:<@M<;�@E=FID8K@FE�J<:LI@KP�F=�FLI�JPJK<DJ�8E;�J<IM@:<J��;<:I<8J<J�@E�K?<�J@Q<�F=�FLI�:LJKFD<I�98J<��:?8E><J�8J�
8�I<JLCK�F=�I<>LC8KFIP�FI�C<>8C�I<HL@I<D<EKJ��:?8E><J�@E�K?<�:FDGFJ@K@FE�F=�FLI�:LJKFD<I�98J<�8E;�I<;L:K@FEJ�@E�FLI�:LJKFD<IJ\�
JG<E;@E>�C<M<CJ�FI�;<:C@E<J�@E�:LJKFD<I�8:K@M@KP
�#=�FLI�:LJKFD<IJ�;F�EFK�I<E<N�K?<@I�JL9J:I@GK@FEJ�FI�@=�K?<P�I<E<N�FE�K<IDJ�C<JJ�
=8MFI89C<�KF�LJ��FLI�I<M<EL<�D8P�;<:C@E<
� LIK?<I��JL:?�@DG8:K�FE�FLI�I<M<EL<�D8P�EFK�9<�@DD<;@8K<CP�I<=C<:K<;�@E�FLI�=@E8E:@8C�
I<JLCKJ�@E�K?<�G<I@F;�@E�N?@:?�FLI�I<E<N8C�I8K<J�:?8E><;�8E;�D8P�8;M<IJ<CP�8==<:K�FLI�=@E8E:@8C�I<JLCKJ�@E�=LKLI<�G<I@F;J
�#=�8EP�
F=�FLI�8JJLDGK@FEJ�89FLK�I<M<EL<�=IFD�FLI�JL9J:I@GK@FE�98J<;�F==<I@E>J�GIFM<�@E:FII<:K��FLI�8:KL8C�I<JLCKJ�D8P�JL==<I�8E;�M8IP�
=IFD�K?FJ<�8EK@:@G8K<;


����!��"$����#�#����$�#$�#���"������!������$!!���(��'�������!�#�"�������(���#���������#�������#�%��(��������$!��'��"$!��

)LI�FG<I8K@E>�I<JLCKJ�8E;�G<I=FID8E:<�D<KI@:J�8I<�JL9A<:K�KF�=CL:KL8K@FEJ�@E�=FI<@>E�:LII<E:P�<O:?8E><�I8K<J�;L<�KF�K?<�
>CF98C� J:FG<� F=� FLI� 9LJ@E<JJ
� !<FGFC@K@:8C� 8E;� <:FEFD@:� <M<EKJ�� @E:CL;@E>� N8I�� KI8;<� ;@JGLK<J�� <:FEFD@:� J8E:K@FEJ� 8E;�

��



<D<I>@E>� D8IB<K� MFC8K@C@KP�� 8E;� 8JJF:@8K<;� LE:<IK8@EKP� ?8M<� :8LJ<;�� 8E;� D8P� @E� K?<� =LKLI<� :8LJ<�� :LII<E:@<J� KF� =CL:KL8K<
�
�::FI;@E>CP��8DFLEKJ�I<GFIK<;�8J�8EEL8C@Q<;�I<:LII@E>�I<M<EL<��8�G<I=FID8E:<�D<KI@:�N?@:?�N<�D<8JLI<�8K�:LII<E:P�I8K<J�K?8K�
8I<�J<K�8K�K?<�9<>@EE@E>�F=�<8:?�=@J:8C�P<8I�8E;�?<C;�:FEJK8EK�K?IFL>?FLK�K?<�P<8I��D8P�M8IP�=IFD�8:KL8C�I<M<EL<�I<:F>E@Q<;�@E�
8::FI;8E:<�N@K?�><E<I8CCP�8::<GK<;�8::FLEK@E>�GI@E:@GC<J�@E�K?<�/E@K<;�-K8K<J
�

1<� 8KK<DGK� KF� D@K@>8K<� 8� GFIK@FE� F=� K?<J<� =FI<@>E� :LII<E:P� <O:?8E><� I@JBJ� KF� FLI� FG<I8K@E>� I<JLCKJ� K?IFL>?� =FI<@>E�
:LII<E:P� ?<;>@E>� 98J<;� FE� FLI� AL;>D<EK� F=� K?<� 8GGIFGI@8K<� KI8;<�F==J� 8DFE>� I@JB�� FGGFIKLE@KP� 8E;� <OG<EJ<
�1<� I<>LC8ICP�
I<M@<N�FLI�?<;>@E>�GIF>I8D�8E;�D8B<�8;ALJKD<EKJ�K?8K�N<�9<C@<M<�8I<�8GGIFGI@8K<
�)LI�?<;>@E>�8:K@M@K@<J�?8M<�EFK��8E;�D8P�
EFK� @E� K?<� =LKLI<�� F==J<K� DFI<� K?8E� 8� GFIK@FE� F=� K?<� 8;M<IJ<� =@E8E:@8C� @DG8:K�� @E:CL;@E>� FE� FLI� 8:KL8C� I<M<EL<� I<:F>E@Q<;��
I<JLCK@E>�=IFD�LE=8MFI89C<�DFM<D<EK�@E�=FI<@>E�:LII<E:P�<O:?8E><�I8K<J��N?@:?�:FLC;�8;M<IJ<CP�8==<:K�FLI�=@E8E:@8C�:FE;@K@FE��
9LJ@E<JJ�G<I=FID8E:<�FI�I<JLCKJ�F=�FG<I8K@FEJ


	���$!�����&�����!���#���������""�#"�������������!����#����&����$������!� $�!���#��!���!����"���������#����!���#����!����"�

1<�K<JK�>FF;N@CC�=FI�@DG8@ID<EK�8K�C<8JK�8EEL8CCP
�1<�I<M@<N�FLI�>FF;N@CC�8E;�@EK8E>@9C<�8JJ<KJ�=FI�@DG8@ID<EK�N?<E�
<M<EKJ�FI�:?8E><J�@E�:@I:LDJK8E:<J�@E;@:8K<�K?<�:8IIP@E>�M8CL<�D8P�EFK�9<�I<:FM<I89C<��@E:CL;@E>�;<:C@E<J�@E�JKF:B�GI@:<��D8IB<K�
:8G@K8C@Q8K@FE�FI�I<;L:<;�=LKLI<�:8J?�=CFN�<JK@D8K<J�8E;�JCFN<I�>IFNK?�I8K<J�@E�FLI�@E;LJKIP
��<G<E;@E>�FE�K?<�I<JLCKJ�F=�FLI�
I<M@<N��N<�D8P�9<�I<HL@I<;�KF�I<:FI;�8�J@>E@=@:8EK�:?8I><�KF�<8IE@E>J�@E�FLI�:FEJFC@;8K<;�=@E8E:@8C�JK8K<D<EKJ�;LI@E>�K?<�G<I@F;�
@E�N?@:?�8EP�@DG8@ID<EK�F=�FLI�>FF;N@CC�FI�@EK8E>@9C<�8JJ<KJ�N8J�;<K<ID@E<;��E<>8K@M<CP�@DG8:K@E>�FLI�I<JLCKJ�F=�FG<I8K@FEJ


�$!��'�"#���������$#$!�����#�������#���"���(���%�!"��(������#��$!����������������#���������$#$!������������!�"$�#"�

�J�F=��<:<D9<I����������N<�?8;���
���9@CC@FE�@E�J<E@FI�LEJ<:LI<;�EFK<J�FLKJK8E;@E>�8E;�8����9@CC@FE�:FDD<I:@8C�G8G<I�
GIF>I8D�N@K?�EF�8DFLEKJ�FLKJK8E;@E>
�1<�8CJF�?8;�8���
��9@CC@FE�J<E@FI�LEJ<:LI<;�I<MFCM@E>�:I<;@K�8>I<<D<EK�8E;���
��9@CC@FE�
;<C8P<;�;I8N�K<ID�CF8E�8>I<<D<EK��9FK?�F=�N?@:?�N<I<�LE;I8NE
�-L9J<HL<EK�KF��<:<D9<I����������K?<�;<C8P<;�;I8N�K<ID�CF8E�
8>I<<D<EK�N8J�K<ID@E8K<;
�.?@J�;<9K�FI�=LKLI<�8;;@K@FE8C�@E;<9K<;E<JJ�D8P�8;M<IJ<CP�8==<:K�FLI�=@E8E:@8C�:FE;@K@FE�8E;�=LKLI<�
=@E8E:@8C�I<JLCKJ�9P��8DFE>�FK?<I�K?@E>J�

U I<HL@I@E>� K?<� ;<;@:8K@FE� F=� 8� GFIK@FE� F=� FLI� <OG<:K<;� :8J?� =CFNJ� =IFD� FG<I8K@FEJ� KF� J<IM@:<� FLI� ;<9K�� K?<I<9P�
I<;L:@E>� K?<� 8DFLEK� F=� <OG<:K<;� :8J?� =CFNJ� 8M8@C89C<� =FI� FK?<I� GLIGFJ<J�� @E:CL;@E>� :8G@K8C� <OG<E;@KLI<J� 8E;�
8:HL@J@K@FEJ��

U @E:I<8J@E>�FLI�MLCE<I89@C@KP�KF�8;M<IJ<�:?8E><J�@E�FLI�9LJ@E<JJ�8E;�><E<I8C�<:FEFD@:�8E;�@E;LJKIP�:FE;@K@FEJ��8E;

U C@D@K@E>�FLI�89@C@KP�KF�F9K8@E�=LKLI<�=@E8E:@E>�=FI�NFIB@E>�:8G@K8C��:8G@K8C�<OG<E;@KLI<J��=LKLI<�8:HL@J@K@FEJ��><E<I8C�
:FIGFI8K<�FI�FK?<I�GLIGFJ<J��N?@:?�D8P�8CJF�@DG8:K�FLI�89@C@KP�KF�J<IM@:<�8E;�I<G8P�FLKJK8E;@E>�@E;<9K<;E<JJ�8J�@K�
9<:FD<J�;L<


)LI� J<E@FI�LEJ<:LI<;�EFK<J�� :FDD<I:@8C�G8G<I�GIF>I8D�8E;� I<MFCM@E>�:I<;@K� 8>I<<D<EK� @DGFJ<� I<JKI@:K@FEJ�FE�LJ� 8E;�
I<HL@I<�LJ� KF�D8@EK8@E�:FDGC@8E:<�N@K?� JG<:@=@<;�:FM<E8EKJ
�)LI�89@C@KP� KF�:FDGCP�N@K?� K?<J<�:FM<E8EKJ�D8P�9<�8==<:K<;�9P�
<M<EKJ�9<PFE;�FLI�:FEKIFC
�#=�N<�9I<8:?�8EP�F=�K?<�:FM<E8EKJ�8E;�;F�EFK�F9K8@E�8�N8@M<I�=IFD�K?<�EFK<?FC;<IJ�FI�C<E;<IJ��K?<E��
JL9A<:K�KF�8GGC@:89C<�:LI<�G<I@F;J��8EP�FLKJK8E;@E>�;<9K�D8P�9<�;<:C8I<;�@DD<;@8K<CP�;L<�8E;�G8P89C<


#E�8;;@K@FE��:?8E><J�9P�8EP�I8K@E>�8><E:P�KF�FLI�:I<;@K�I8K@E>�D8P�E<>8K@M<CP�@DG8:K�K?<�M8CL<�8E;�C@HL@;@KP�F=�9FK?�FLI�
;<9K�8E;�<HL@KP�J<:LI@K@<J��8J�N<CC�8J�K?<�GFK<EK@8C�:FJKJ�8JJF:@8K<;�N@K?�8�I<=@E8E:@E>�F=�FLI�;<9K
�/E;<I�:<IK8@E�:@I:LDJK8E:<J��
@=�FLI�:I<;@K�I8K@E>J�8I<�;FNE>I8;<;�FI�FK?<I�E<>8K@M<�8:K@FE�@J�K8B<E��K?<�@EK<I<JK�I8K<�G8P89C<�9P�LJ�LE;<I�FLI�I<MFCM@E>�:I<;@K�
8>I<<D<EK�:FLC;�@E:I<8J<
��FNE>I8;<J�@E�FLI�:I<;@K�I8K@E>J�:FLC;�8CJF�I<JKI@:K�FLI�89@C@KP�KF�F9K8@E�8;;@K@FE8C�=@E8E:@E>�@E�K?<�
=LKLI<�8E;�8==<:K�K?<�K<IDJ�F=�8EP�JL:?�=@E8E:@E>


�6?6C2=�(:D<��24E@CD

��#�"#!������ �%��#"�� ����$����� �%��#"� �""����#���&�#�� �����#�� ����������(� ��"!$�#� �$!� �$"���""� ���� ��%�!"��(� �����#� �$!�
���������������#��������!�"$�#"�������!�#���"�

)LI� 9LJ@E<JJ� I<C@<J� FE� FLI� E<KNFIB� @E=I8JKIL:KLI<� 8E;� <EK<IGI@J<� 8GGJ�� @EK<IE8C� K<:?EFCF>P� JPJK<DJ� 8E;� N<9J@K<J
� ��
;@JILGK@FE��@E=@CKI8K@FE�FI�=8@CLI<�F=�FLI�JPJK<DJ��;8K8�:<EK<IJ�FI�FG<I8K@FEJ��FI�K?FJ<�F=�FLI�K?@I;�G8IKP�J<IM@:<�GIFM@;<IJ�;L<�KF�8�
D8AFI�<8IK?HL8B<��FK?<I�E8KLI8C�;@J8JK<IJ�� @E:CL;@E>�:C@D8K<�I<C8K<;�<M<EKJ� �JL:?�8J�;IFL>?K��N8K<I� J<:LI@KP��?<8K�N8M<J��:FC;�
N8M<J��N@C;=@I<J� 8E;�GFFI�8@I�HL8C@KP���GFN<I� J?LKF==�FI� CFJJ�� K<C<:FDDLE@:8K@FEJ� =8@CLI<�� <G@;<D@:��G8E;<D@:��N8I�� K<IIFI@JK�
8KK8:B� FI� FK?<I� :8K8JKIFG?@:� <M<EK�� :FLC;� :8LJ<� @EK<IILGK@FEJ� KF� FLI� JPJK<DJ� 8E;� 9LJ@E<JJ� FG<I8K@FEJ�� ;8D8><� KF� :I@K@:8C�
@E=I8JKIL:KLI<��CFJJ�F=�@EK<CC<:KL8C�GIFG<IKP��;8K8�J<:LI@KP�9I<8:?<J�8E;�;8K8�CFJJ
�)LI�:FIGFI8K<�?<8;HL8IK<IJ��J@>E@=@:8EK�I<J<8I:?�
8E;�;<M<CFGD<EK�8:K@M@KP��:<IK8@E�F=�FLI�;8K8�:<EK<IJ�8E;�FK?<I�:I@K@:8C�9LJ@E<JJ�FG<I8K@FEJ�8I<�@E�K?<�-8E� I8E:@J:F��8P��I<8�
8E;�K?<�-8CK�&8B<�08CC<P��I<8��9FK?�F=�N?@:?�8I<�E<8I�D8AFI�<8IK?HL8B<�=8LCKJ
���:8K8JKIFG?@:�<M<EK��G8IK@:LC8ICP�FE<�K?8K�D8P�

��



;@JILGK�FLI�;8K8�:<EK<IJ�FI�FLI�:I@K@:8C�8:K@M@K@<J��:FLC;�GI<M<EK�LJ�=IFD�:FE;L:K@E>�EFID8C�9LJ@E<JJ�FG<I8K@FEJ�8E;�GIFM@;@E>�
FLI�GIF;L:KJ��J<IM@:<J�8E;�JFCLK@FEJ��N?@:?�:FLC;�8;M<IJ<CP�8==<:K�FLI�9LJ@E<JJ
���:8K8JKIFG?@:�<M<EK�:FLC;�E<>8K@M<CP�@DG8:K�8�
:FLEKIP� FI� I<>@FE� @E� N?@:?� N<� J<CC� 8E;�� @E� KLIE�� ;<:I<8J<� ;<D8E;� =FI� FLI� GIF;L:KJ�� J<IM@:<J� 8E;� JFCLK@FEJ�� N?@:?� :FLC;�
E<>8K@M<CP�@DG8:K�FLI�9LJ@E<JJ
��C@D8K<�I<C8K<;�:8K8JKIFG?@:�<M<EKJ�K?8K�D8P�?8ID�FLI�9LJ@E<JJ�8I<�8CJF�@E:I<8J@E>�@E�=I<HL<E:P�
8E;� J<M<I@KP
�1<�D8P� 9<� JL9A<:K� KF� 8;;@K@FE8C� :C@D8K<�I<C8K<;� I<>LC8K@FEJ� 8E;� I<GFIK@E>� I<HL@I<D<EKJ� 8E;� :?8E>@E>�D8IB<K�
;PE8D@:J�8E;�JK8B<?FC;<I�<OG<:K8K@FEJ�I<>8I;@E>�:C@D8K<�:?8E><�8E;�FLI�<EM@IFED<EK8C�@DG8:KJ��8CC�F=�N?@:?�D8P�@DG8:K�FLI�
9LJ@E<JJ��=@E8E:@8C�:FE;@K@FE�8E;�I<JLCKJ�F=�FG<I8K@FEJ


.?<�F::LII<E:<�F=�8E�<G@;<D@:�FI�8�G8E;<D@:��JL:?�8J�K?<��)0#�����G8E;<D@:��?8J�?8;�8E;�D8P�:FEK@EL<�KF�?8M<�8E�
8;M<IJ<�<==<:K�FE�FLI�FG<I8K@E>�I<JLCKJ
�.?<�<OK<EK�KF�N?@:?�<G@;<D@:J�8E;�G8E;<D@:J�@DG8:K�FLI�=@E8E:@8C�:FE;@K@FE�FI�I<JLCKJ�
F=�FG<I8K@FEJ�N@CC�;<G<E;�FE�D8EP�=8:KFIJ�FLKJ@;<�F=�FLI�:FEKIFC�8E;�N?<K?<I�K?<I<�@J�8�D8K<I@8C�@DG8:K�FE�K?<�9LJ@E<JJ<J�FI�
GIF;L:K@M@KP�F=�FLI�:LJKFD<IJ��<DGCFP<<J��JLGGC@<IJ�8E;�FK?<I�G8IKE<IJ
���>CF98C�G8E;<D@:�D8P�8CJF�@EK<EJ@=P�K?<�FK?<I�I@JBJ�
;<J:I@9<;�@E�K?@J�*8IK�#��#K<D����F=�K?@J�I<GFIK


�$!�"#�����!������(����%���#��������(�$!���%�"#���#���$�����"��%��$��

)LI�JKF:B�GI@:<�?8J�9<<E�8E;�D8P�:FEK@EL<�KF�9<�MFC8K@C<�8E;�JL9A<:K�KF�=CL:KL8K@FEJ
��CC�=8:KFIJ�;<J:I@9<;�@E�K?@J�*8IK�#��
#K<D����F=�K?@J�I<GFIK��JFD<�F=�N?@:?�8I<�9<PFE;�FLI�:FEKIFC��D8P�8==<:K�FLI�JKF:B�GI@:<��@E:CL;@E>�

U J?FIK=8CCJ� @E� FI� :?8E><J� KF� <JK@D8K<J�� I<:FDD<E;8K@FEJ� FI� <OG<:K8K@FEJ� 89FLK� FLI� I<M<EL<�� D8I>@EJ�� <8IE@E>J��
8EEL8C@Q<;� I<:LII@E>� I<M<EL<� FI� FK?<I� B<P� G<I=FID8E:<�D<KI@:J� J<K� =FIK?� @E� >L@;8E:<�N<� GIFM@;<� FI� GIFM@;<;� 9P�
=@E8E:@8C�8E8CPJKJ�

U :?8E><J�@E�@EM<JKFI�8E;�8E8CPJK�M8CL8K@FE�DF;<CJ�=FI�FLI�JKF:B�

U :?8E><J�@E�LE<8IE<;�I<M<EL<��I<D8@E@E>�G<I=FID8E:<�F9C@>8K@FEJ�8E;�I<M<EL<�I<:F>E@Q<;�8K�8�GF@EK�@E�K@D<��8CC�F=�
N?@:?�D8P�@DG8:K�@DGC@<;�>IFNK?�I8K<J�

U ;<M<CFGD<EKJ�I<C8K<;�KF�GIF;L:KJ�FI�J<IM@:<J��K<:?EFCF>@:8C�8;M8E:<D<EKJ��JKI8K<>@:�8CC@8E:<J��8:HL@J@K@FEJ�FI�
J@>E@=@:8EK�KI8EJ8:K@FEJ�9P�LJ�FI�FLI�:FDG<K@KFIJ�

U :?8E><J�@E�K?<�8DFLEKJ�FI�=I<HL<E:P�F=�JKF:B�I<GLI:?8J<J�

U K?<�CFJJ�F=�C8I><�:LJKFD<IJ�FI�FLI�@E89@C@KP�KF�I<K8@E�FI�@E:I<8J<�J8C<J�KF�<O@JK@E>�:LJKFD<IJ�FI�8KKI8:K�E<N�:LJKFD<IJ�

U :?8E><J�KF�FLI�D8E8><D<EK�K<8D��@E:CL;@E>�I<:IL@KD<EK�FI�;<G8IKLI<�F=�B<P�G<IJFEE<C�

U M8I@8K@FEJ� @E� FLI� FI� FLI� :FDG<K@KFIJ\� I<JLCKJ� F=� FG<I8K@FEJ�� :?8E><J� @E� K?<� :FDG<K@K@M<� C8E;J:8G<� ><E<I8CCP� 8E;�
;<M<CFGD<EKJ�@E�FLI�@E;LJKIP�

U ><E<I8C�<:FEFD@:��GFC@K@:8C�FI�D8IB<K�:FE;@K@FEJ��8E;

U FK?<I�<M<EKJ��JL:?�8J�J@>E@=@:8EK�C@K@>8K@FE�8E;�I<>LC8KFIP�8:K@FEJ


#E� 8;;@K@FE�� K?<�D8IB<K� =FI� K<:?EFCF>P� JKF:BJ� FI� K?<� JKF:B�D8IB<K� @E� ><E<I8C� ?8J� <OG<I@<E:<;�� 8E;�D8P� @E� K?<� =LKLI<�
<OG<I@<E:<��<OKI<D<�=CL:KL8K@FEJ��N?@:?�?8J�:8LJ<;��8E;�D8P�@E�K?<�=LKLI<�:8LJ<��FLI�JKF:B�GI@:<�KF�;<:C@E<�=FI�I<8JFEJ�LEI<C8K<;�
KF�FLI�=@E8E:@8C�G<I=FID8E:<
�0FC8K@C@KP� @E�FLI�JKF:B�GI@:<�?8J� @E:I<8J<;��8E;�@E� K?<�=LKLI<�D8P�@E:I<8J<��FLI�JLJ:<GK@9@C@KP�KF�
J<:LI@K@<J�:C8JJ�8:K@FE�C@K@>8K@FE��N?@:?�:FLC;�I<JLCK�@E�JL9JK8EK@8C�:FJKJ�8E;�;@M<IK�D8E8><D<EK\J�8KK<EK@FE�8E;�I<JFLI:<J��N?@:?�
D8P�8;M<IJ<CP�8==<:K�FLI�9LJ@E<JJ


��



�*�#�
�
��+$(�)%",���)*�����%##�$*)

(FE<


�*�#�
�
���/��()��+(�*/

(FK�8GGC@:89C<


�*�#��
��&(%&�(*��)

)LI�:FIGFI8K<�?<8;HL8IK<IJ�@J�CF:8K<;�@E�-8E�$FJ<���8C@=FIE@8�N?<I<�N<�F::LGP�8GGIFO@D8K<CP��
��D@CC@FE�JHL8I<�=<<K�F=�
F==@:<� JG8:<
� 1<� FNE� 8CC� F=� FLI� -8E� $FJ<�� �8C@=FIE@8� GIFG<IK@<J� N?@:?� N<� LJ<� =FI� I<J<8I:?�� GIF;L:K� ;<M<CFGD<EK�� J8C<J��
D8IB<K@E>�8E;�8;D@E@JKI8K@M<�GLIGFJ<J
�1<�FNE�8E;�C<8J<�GIFG<IK@<J�@E�M8I@FLJ�CF:8K@FEJ�K?IFL>?FLK�K?<�/E@K<;�-K8K<J�N?@:?�
N<�8CJF�LJ<�=FI�I<J<8I:?��GIF;L:K�;<M<CFGD<EK��J8C<J��D8IB<K@E>�8E;�8;D@E@JKI8K@M<�GLIGFJ<J��8E;�;8K8�:<EK<IJ
�

)LKJ@;<�F=� K?<�/E@K<;�-K8K<J��N<�FNE�8E;�C<8J<�GIFG<IK@<J� K?IFL>?FLK��LIFG<��'@;;C<��8JK�8E;��=I@:8��Y�'��Z��8E;�
�J@8�*8:@=@:��Y�*��Z��=FI�I<J<8I:?��GIF;L:K�;<M<CFGD<EK��J8C<J��D8IB<K@E>�8E;�8;D@E@JKI8K@M<�GLIGFJ<J
�.?<�C8I><JK�GIFG<IK@<J�
N<�F::LGP�FLKJ@;<�F=�K?<�/E@K<;�-K8K<J�8I<�FLI��8E>8CFI<��#E;@8�8E;�(F@;8��#E;@8�F==@:<J�N?@:?�8I<�8GGIFO@D8K<CP��
��D@CC@FE�
8E;��
��D@CC@FE�JHL8I<�=<<K��I<JG<:K@M<CP
�1<�FNE�8E;�C<8J<�K?<J<�GIFG<IK@<J�@E�#E;@8


�LI@E>�=@J:8C�������N<�:FEK@EL<;�KF�FG<I8K<�LE;<I�8�?P9I@;�NFIB�DF;<C
�1<�9<C@<M<�FLI�<O@JK@E>�=8:@C@K@<J��9FK?�FNE<;�
8E;�C<8J<;��8I<�@E�>FF;�FG<I8K@E>�:FE;@K@FE�8E;�JL@K89C<�=FI�K?<�:FE;L:K�F=�FLI�9LJ@E<JJ


#--��7<-����7.�7=:��7<-;�<7��76;741,)<-,��16)6+1)4�#<)<-5-6<;�.7:�.=:<0-:�16.7:5)<176�:-/):,16/�7=:�4-);-�7*41/)<176;�

�*�#��
��"���"�&(%�����$�)�

.?<� D8K<I@8C� J<K� =FIK?� @E� K?<� J<:K@FE� K@KC<;� Y&<>8C� *IF:<<;@E>JZ� @E� (FK<� ��� F=� FLI� (FK<J� KF� �FEJFC@;8K<;�  @E8E:@8C�
-K8K<D<EKJ�@J�@E:FIGFI8K<;�?<I<@E�9P�I<=<I<E:<


�*�#��
��#�$��)���*/���)�"%)+(�)

(FK�8GGC@:89C<


��



&�(*���

�*�#� �
� � #�(!�*� �%(� (���)*(�$*L)� �%##%$� �'+�*/�� (�"�*��� )*%�!�%"��(�#�**�()� �$��
�))+�(�&+(���)�)�%���'+�*/�)��+(�*��)

�):3-<��6.7:5)<176�.7:��75576�#<7+3

)LI�:FDDFE�JKF:B�@J�KI8;<;�FE�K?<�(8J;8H�!CF98C�-<C<:K�'8IB<K�LE;<I�K?<�JPD9FC�Y����
Z�

#<7+3074,-:;

�::FI;@E>� KF� K?<� I<:FI;J�F=�FLI� KI8EJ=<I� 8><EK�� K?<I<�N<I<�����?FC;<IJ�F=� I<:FI;�F=�FLI� :FDDFE� JKF:B�FE� $8EL8IP����
����
� �<:8LJ<�D8EP� F=� JL:?� J?8I<J� 8I<� ?<C;� 9P� 9IFB<IJ� 8E;� FK?<I� @EJK@KLK@FEJ� FE� 9<?8C=� F=� JKF:B?FC;<IJ��N<� 8I<� LE89C<� KF�
<JK@D8K<�K?<�KFK8C�ELD9<I�F=�JKF:B?FC;<IJ�I<GI<J<EK<;�9P�K?<J<�I<:FI;�?FC;<IJ


�1>1,-6,;

1<�;F�EFK�8EK@:@G8K<�G8P@E>�8EP�:8J?�;@M@;<E;J�@E�K?<�=FI<J<<89C<�=LKLI<


�DDF6C�&FC492D6D�@7��BF:EJ�)64FC:E:6D

�<CFN�@J�8�JLDD8IP�F=�JKF:B�I<GLI:?8J<J�=FI� K?<�K?I<<�DFEK?J�<E;<;��<:<D9<I��������
�#--��7<-����7.�7=:��7<-;� <7�
�76;741,)<-,��16)6+1)4�#<)<-5-6<;�.7:�16.7:5)<176�:-/):,16/�7=:�;<7+3�:-8=:+0);-�8:7/:)5;�

&6C:@5

*@E2=�$F>36C�@7�
)92C6D

(6AFC492D65

�G6C286
&C:46�&2:5

&6C
)92C6

*@E2=
$F>36C�@7
)92C6D

&FC492D65
2D�&2CE�@7
&F3=:4=J

�??@F?465
&=2?D

�AAC@I:>2E6
�@==2C�,2=F6
E92E�#2J
/6E�36

&FC492D65
+?56C�E96
&=2?D��
�

�@E�D@CC@FEJ��<O:<GK�8M<I8><�GI@:<�G<I�J?8I<�

�<>@EE@E>�I<GLI:?8J<�8LK?FI@KP




























 �� ������
-<GK<D9<I���X�-<GK<D9<I���������
-?8I<J�I<GLI:?8J<;













































 � �
�� �� ���
��� � �
�� �� ������

-<GK<D9<I����X�):KF9<I���������
-?8I<J�I<GLI:?8J<;













































 � �
�� �� ���
��� � �
�� �� ������ ���

):KF9<I����X��<:<D9<I��������
-?8I<J�I<GLI:?8J<;













































 � �
�� �� ���
��� � �
�� �� ������ ���

.FK8C






































































 � �
�� � �
�� �� ������
77777777777777777777777777777777777777777

��� #E��<:<D9<I�������K?<��F8I;�F=��@I<:KFIJ�>I8EK<;�8LK?FI@KP�KF�I<GLI:?8J<�LG�KF�����9@CC@FE�@E�FLI�:FDDFE�JKF:B�K?IFL>?�
K?<�<E;�F=�=@J:8C�����


��� #E�-<GK<D9<I�������N<�<EK<I<;�@EKF�8�JKIL:KLI<;�JKF:B�I<GLI:?8J<�8>I<<D<EK�N@K?�8�C8I><�=@E8E:@8C�@EJK@KLK@FE�N?<I<LGFE�
N<� GIFM@;<;� K?<D� N@K?� 8� GI<G8PD<EK� F=� ��� 9@CC@FE
� �J� F=� �<:<D9<I� ��� ������ 8GGIFO@D8K<CP� ����� D@CC@FE� F=� K?<�
GI<G8PD<EK�I<D8@E<;�LE;<I�K?@J�8>I<<D<EK


�*�#��
��0(�)�(,��1

��



�*�#� �
� �#�$���#�$*L)� ��)�+))�%$��$���$�"/)�)�%�� ��$�$���"��%$��*�%$��$��(�)+"*)�%��
%&�(�*�%$)�

$0-�.7447?16/�,1;+=;;176�;07=4,�*-�:-),�16�+762=6+<176�?1<0�7=:��76;741,)<-,��16)6+1)4�#<)<-5-6<;�)6,��7<-;�<0-:-<7��
�1;+=;;176�:-/):,16/�7=:�.16)6+1)4�+76,1<176�)6,�:-;=4<;�7.�78-:)<176;�.7:�.1;+)4�	�		�);�+758):-,�<7�.1;+)4�	�	��1;�16+4=,-,�16�
�<-5���7.�7=:��66=)4�"-87:<�76��7:5������ .7:� <0-� .1;+)4�A-):�-6,-,��-+-5*-:�	��	�		�� .14-,�?1<0� <0-�#���76��)6=):A�����
	�	
�

�(�*���"����%+$*�$��&%"����)��$���)*�#�*�)

#E�GI<G8I@E>�FLI��FEJFC@;8K<;� @E8E:@8C�-K8K<D<EKJ�@E�8::FI;8E:<�N@K?�!��*�8E;�GLIJL8EK�KF�K?<�ILC<J�8E;�I<>LC8K@FEJ�
F=�K?<�-����N<�D8B<�8JJLDGK@FEJ��AL;>D<EKJ�8E;�<JK@D8K<J�K?8K�8==<:K�K?<�I<GFIK<;�8DFLEKJ�F=�8JJ<KJ��C@89@C@K@<J��I<M<EL<�8E;�
<OG<EJ<J�� 8E;� I<C8K<;� ;@J:CFJLI<J� F=� :FEK@E><EK� 8JJ<KJ� 8E;� C@89@C@K@<J
�1<�98J<� FLI� 8JJLDGK@FEJ�� AL;>D<EKJ� 8E;� <JK@D8K<J� FE�
?@JKFI@:8C�<OG<I@<E:<�8E;�M8I@FLJ�FK?<I�=8:KFIJ�K?8K�N<�9<C@<M<�KF�9<�I<8JFE89C<�LE;<I�K?<�:@I:LDJK8E:<J
��:KL8C�I<JLCKJ�:FLC;�
;@==<I�D8K<I@8CCP�=IFD�K?<J<�<JK@D8K<J�LE;<I�;@==<I<EK�8JJLDGK@FEJ�FI�:FE;@K@FEJ
�1<�<M8CL8K<�FLI�8JJLDGK@FEJ��AL;>D<EKJ�8E;�
<JK@D8K<J�FE�8� I<>LC8I�98J@J
�1<�8CJF�;@J:LJJ�FLI�:I@K@:8C�8::FLEK@E>�GFC@:@<J�8E;�<JK@D8K<J�N@K?� K?<��L;@K��FDD@KK<<�F=� K?<�
�F8I;�F=��@I<:KFIJ


1<� 9<C@<M<� K?8K� K?<� 8JJLDGK@FEJ�� AL;>D<EKJ� 8E;� <JK@D8K<J� @EMFCM<;� @E� K?<� 8::FLEK@E>� =FI� I<M<EL<� I<:F>E@K@FE� 8E;�
@E:FD<�K8O<J�?8M<�K?<�>I<8K<JK�GFK<EK@8C�@DG8:K�FE�FLI��FEJFC@;8K<;� @E8E:@8C�-K8K<D<EKJ
�.?<J<�8I<8J�8I<�B<P�:FDGFE<EKJ�F=�
FLI�I<JLCKJ�F=�FG<I8K@FEJ�8E;�8I<�98J<;�FE�:FDGC<O�ILC<J�I<HL@I@E>�LJ�KF�D8B<�AL;>D<EKJ�8E;�<JK@D8K<J��8E;�:FEJ<HL<EKCP��N<�
:FEJ@;<I� K?<J<� KF� 9<� FLI� :I@K@:8C� 8::FLEK@E>� GFC@:@<J
�"@JKFI@:8CCP�� FLI� 8JJLDGK@FEJ�� AL;>D<EKJ� 8E;� <JK@D8K<J� I<C8K@M<� KF� FLI�
:I@K@:8C�8::FLEK@E>�GFC@:@<J�?8M<�EFK�;@==<I<;�D8K<I@8CCP�=IFD�8:KL8C�I<JLCKJ


(6G6?F6�(64@8?:E:@?�

)LI�:FEKI8:KJ�N@K?�:LJKFD<IJ�D8P�@E:CL;<�DLCK@GC<�>FF;J�8E;�J<IM@:<J
� FI�<O8DGC<��JFD<�F=�FLI�F==<I@E>J�@E:CL;<�9FK?�
FE�GI<D@J<� 8E;�FI� FE�;<M@:<� JF=KN8I<� C@:<EJ<J� 8E;� :CFL;� J<IM@:<J
��<K<ID@E@E>�N?<K?<I� K?<� JF=KN8I<� C@:<EJ<J� 8E;� K?<� :CFL;�
J<IM@:<J�8I<�;@JK@E:K�=IFD�<8:?�FK?<I��8E;�K?<I<=FI<�G<I=FID8E:<�F9C@>8K@FEJ�KF�9<�8::FLEK<;�=FI�J<G8I8K<CP��FI�EFK�;@JK@E:K�=IFD�
<8:?�FK?<I��8E;�K?<I<=FI<�G8IK�F=�8�J@E>C<�G<I=FID8E:<�F9C@>8K@FE��D8P�I<HL@I<�J@>E@=@:8EK�AL;>D<EK
�1<�?8M<�:FE:CL;<;�K?8K�K?<�
FE�GI<D@J<�FE�;<M@:<�JF=KN8I<�C@:<EJ<J�8E;�:CFL;�J<IM@:<J�GIFM@;<;�@E�FLI��I<8K@M<��CFL;�8E;��F:LD<EK��CFL;�JL9J:I@GK@FE�
F==<I@E>J� 8I<� EFK� ;@JK@E:K� =IFD� <8:?� FK?<I� JL:?� K?8K� I<M<EL<� =IFD� <8:?� F==<I@E>� J?FLC;� 9<� I<:F>E@Q<;� I8K89CP� FM<I� K?<�
JL9J:I@GK@FE� G<I@F;� =FI�N?@:?� K?<� :CFL;� J<IM@:<J� 8I<� GIFM@;<;
� #E� I<8:?@E>� K?@J� :FE:CLJ@FE��N<� :FEJ@;<I<;� K?<� E8KLI<� F=� FLI�
GIFD@J<� KF� �I<8K@M<� �CFL;� 8E;� �F:LD<EK� �CFL;� :LJKFD<IJ�� N?@:?� @J� KF� GIFM@;<� 8� :FDGC<K<� <E;�KF�<E;� :I<8K@M<� ;<J@>E� FI�
;F:LD<EK�NFIB=CFN�JFCLK@FE�K?8K�FG<I8K<J�J<8DC<JJCP�8:IFJJ�DLCK@GC<�;<M@:<J�8E;�K<8DJ
�1<�=LC=@CC�K?@J�GIFD@J<�9P�GIFM@;@E>�
8::<JJ� KF� 8� JFCLK@FE� K?8K� @EK<>I8K<J� :CFL;�98J<;� 8E;� FE�GI<D@J<�FE�;<M@:<� =<8KLI<J� K?8K�� KF><K?<I� K?IFL>?� K?<@I� @EK<>I8K@FE��
GIFM@;<� =LE:K@FE8C@K@<J�� LK@C@KP� 8E;� NFIB=CFN� <==@:@<E:@<J� K?8K� :FLC;� EFK� 9<� F9K8@E<;� =IFD� <@K?<I� K?<� FE�GI<D@J<�FE�;<M@:<�
JF=KN8I<�FI�:CFL;�J<IM@:<J�FE�K?<@I�FNE


�CFL;�98J<;�=<8KLI<J�K?8K�8I<�@EK<>I8C�KF�FLI��I<8K@M<��CFL;�8E;��F:LD<EK��CFL;�F==<I@E>J�8E;�K?8K�NFIB�KF><K?<I�N@K?�
K?<�FE�GI<D@J<�FE�;<M@:<�JF=KN8I<�@E:CL;<��9LK�8I<�EFK�C@D@K<;�KF���I<8K@M<��CFL;�&@9I8I@<J��N?@:?�<E89C<�:LJKFD<IJ�KF�8::<JJ�
K?<@I�NFIB��J<KK@E>J��GI<=<I<E:<J�8E;�FK?<I�8JJ<KJ�J<8DC<JJCP�8:IFJJ�;<JBKFG�8E;�DF9@C<�;<M@:<J�8E;�:FCC89FI8K<�8:IFJJ�K<8DJ�@E�
I<8C�K@D<��J?8I<;�I<M@<NJ�N?@:?�<E89C<�J@DLCK8E<FLJ�<;@K@E>�8E;�:FDD<EK@E>�F=�;@>@K8C�8JJ<KJ�8:IFJJ�;<JBKFG��DF9@C<�8E;�N<9��
8LKFD8K@:�:CFL;�I<E;<I@E>�F=�8�;<J@>E�N?@:?�<E89C<J�@K�KF�9<�NFIB<;�FE�@E�DLCK@GC<�D<;@LDJ��8E;�-<EJ<@���;F9<\J�:CFL;�?FJK<;�
8IK@=@:@8C� @EK<CC@><E:<� 8E;�D8:?@E<� C<8IE@E>� =I8D<NFIB��N?@:?� <E89C<J� =<8KLI<J� JL:?� 8J� 8LKFD8K<;�G?FKF�<;@K@E>�� G?FKF>I8G?�
:FEK<EK�8N8I<E<JJ��E8KLI8C�C8E>L8><�GIF:<JJ@E>��FGK@:8C�:?8I8:K<I�I<:F>E@K@FE�8E;�8LKFD8K<;�;F:LD<EK�K8>>@E>


�44@F?E:?8�7@C��?4@>6�*2I6D

1<� LJ<� K?<� 8JJ<K� 8E;� C@89@C@KP� D<K?F;� F=� 8::FLEK@E>� =FI� @E:FD<� K8O<J
� /E;<I� K?@J� D<K?F;�� @E:FD<� K8O� <OG<EJ<� @J�
I<:F>E@Q<;�=FI�K?<�8DFLEK�F=�K8O<J�G8P89C<�FI�I<=LE;89C<�=FI�K?<�:LII<EK�P<8I
�#E�8;;@K@FE��;<=<II<;�K8O�8JJ<KJ�8E;�C@89@C@K@<J�8I<�
I<:F>E@Q<;�=FI�K?<�<OG<:K<;�=LKLI<�K8O�:FEJ<HL<E:<J�F=�K<DGFI8IP�;@==<I<E:<J�9<KN<<E�K?<�=@E8E:@8C�I<GFIK@E>�8E;�K8O�98J<J�F=�
8JJ<KJ�8E;�C@89@C@K@<J��8E;�=FI�FG<I8K@E>�CFJJ�8E;�K8O�:I<;@K�:8IIP=FIN8I;J
�-@>E@=@:8EK� AL;>D<EK�@J�I<HL@I<;�@E�;<K<ID@E@E>�FLI�
:LII<EK�GIFM@J@FE�=FI�@E:FD<�K8O<J�8E;�;<=<II<;�K8O�8JJ<KJ�FI�C@89@C@K@<J
�1<�I<:FI;�8�M8CL8K@FE�8CCFN8E:<�KF�I<;L:<�;<=<II<;�K8O�
8JJ<KJ�KF�8E�8DFLEK�=FI�N?@:?�I<8C@Q8K@FE�@J�DFI<�C@B<CP�K?8E�EFK


)LI� 8JJLDGK@FEJ�� AL;>D<EKJ� 8E;� <JK@D8K<J� I<C8K@M<� KF� K?<� :LII<EK� GIFM@J@FE� =FI� @E:FD<� K8O<J� K8B<� @EKF� 8::FLEK� FLI�
@EK<IGI<K8K@FE� 8E;� 8GGC@:8K@FE� F=� :LII<EK� K8O� C8NJ� 8E;� GFJJ@9C<� FLK:FD<J� F=� :LII<EK� 8E;� =LKLI<� <O8D@E8K@FEJ� :FE;L:K<;� 9P�
;FD<JK@:�8E;�=FI<@>E�K8O�8LK?FI@K@<J
�1<�?8M<�<JK89C@J?<;�I<J<IM<J�=FI� @E:FD<�K8O<J�KF�8;;I<JJ�GFK<EK@8C�<OGFJLI<J�@EMFCM@E>�
K8O�GFJ@K@FEJ�K?8K�:FLC;�9<�:?8CC<E><;�9P�K8O�8LK?FI@K@<J
�1<�I<>LC8ICP�8JJ<JJ�K?<�C@B<C@?FF;�F=�FLK:FD<J�I<JLCK@E>�=IFD�K?<J<�
<O8D@E8K@FEJ�KF�;<K<ID@E<�K?<�8;<HL8:P�F=�FLI�GIFM@J@FE�=FI�@E:FD<�K8O<J�8E;�8JJF:@8K<;�I<J<IM<J
�.F�K?<�<OK<EK�K?8K�K?<�=@E8C�

��



;<K<ID@E8K@FE�F=�8EP�F=�K?<J<�<O8D@E8K@FEJ�@J�;@==<I<EK�=IFD�K?<�8DFLEKJ�I<:FI;<;��JL:?�;@==<I<E:<J�N@CC�8==<:K�K?<�GIFM@J@FE�=FI�
@E:FD<�K8O<J�8E;�K?<�<==<:K@M<�K8O�I8K<�@E�K?<�G<I@F;�@E�N?@:?�JL:?�;<K<ID@E8K@FE�@J�D8;<


(646?E��44@F?E:?8�&C@?@F?46>6?ED�

#--� �7<-� �� 7.� 7=:� �7<-;� <7� �76;741,)<-,� �16)6+1)4� #<)<-5-6<;� .7:� 16.7:5)<176� :-/):,16/� :-+-6<� )++7=6<16/�
8:767=6+-5-6<;�<0)<�):-�7.�;1/61.1+)6+-�7:�87<-6<1)4�;1/61.1+)6+-�<7�=;��

(�)+"*)�%��%&�(�*�%$)

%G6CG:6H�@7�����

 FI�FLI�=@J:8C�������N<�<OG<I@<E:<;�JKIFE>�;<D8E;�8:IFJJ�FLI��@>@K8C�'<;@8�8E;��@>@K8C��OG<I@<E:<�F==<I@E>J��;I@M<E�9P�
FLI�@EEFM8K@M<�GIF;L:K�IF8;D8G
��J�N<�<O<:LK<�FE�FLI�CFE>�K<ID�>IFNK?�@E@K@8K@M<J�8E;�;<C@M<I�GIF;L:K�@EEFM8K@FE��N<�?8M<�
:FEK@EL<;�KF�<OG<I@<E:<�>IFNK?�@E�JF=KN8I<�98J<;�JL9J:I@GK@FE�I<M<EL<�8:IFJJ�FLI�GFIK=FC@F�F=�F==<I@E>J


�1/1<)4��-,1)

#E� FLI� �@>@K8C� '<;@8� J<>D<EK�� N<� 8I<� 8� D8IB<K� C<8;<I� N@K?� �I<8K@M<� �CFL;�� FLI� JL9J:I@GK@FE�98J<;� F==<I@E>� N?@:?�
GIFM@;<J�;<JBKFG�KFFCJ��DF9@C<�8GGJ�8E;�:CFL;�98J<;�J<IM@:<J�=FI�;<J@>E@E>��:I<8K@E>�8E;�GL9C@J?@E>�I@:?�:FEK<EK�8E;�@DD<IJ@M<�
���<OG<I@<E:<J
��I<8K@M<��CFL;�@E:CL;<J��;F9<��OGI<JJ��8�N<9�8E;�DF9@C<�8GG�;<J@>E<;�KF�<E89C<�8�9IF8;�JG<:KILD�F=�LJ<IJ��
@E:CL;@E>�EFM@:<�:FEK<EK�:I<8KFIJ��:FDDLE@:8KFIJ�8E;�:I<8K@M<�GIF=<JJ@FE8CJ��KF�:I<8K<��<;@K�8E;�:LJKFD@Q<�:FEK<EK�HL@:BCP�8E;�
<8J@CP�N@K?�:FEK<EK�=@IJK��K8JB�98J<;�JFCLK@FEJ
�#E�-<GK<D9<I�������N<�I<C<8J<;��;F9<� @I<=CP��8�>IFLG�F=�:I<8K@M<�><E<I8K@M<��#�
DF;<CJ� ;<J@>E<;� KF� ><E<I8K<� ?@>?� HL8C@KP� @D8><J� 8E;� K<OK� <==<:KJ
� �;F9<�  @I<=CP�GFN<I<;� ><E<I8K@M<� �#� =<8KLI<J� 8I<� 8CJF�
8M8@C89C<�8:IFJJ��I<8K@M<��CFL;�8GGJ�@E:CL;@E>��;F9<�*?FKFJ?FG�8E;��;F9<��OGI<JJ
��I<8K@M<��CFL;�;<C@M<IJ�M8CL<�N@K?�;<<G��
:IFJJ�GIF;L:K� @EK<>I8K@FE�� =I<HL<EK� GIF;L:K� LG;8K<J� 8E;� =<8KLI<� <E?8E:<D<EKJ�� :CFL;�<E89C<;� J<IM@:<J� @E:CL;@E>� JKFI8><� 8E;�
JPE:@E>�F=�=@C<J�8:IFJJ�LJ<IJ\�;<M@:<J��D8:?@E<�C<8IE@E>�8E;�8IK@=@:@8C�@EK<CC@><E:<��8::<JJ�KF�D8IB<KGC8:<��JF:@8C�8E;�:FDDLE@KP�
98J<;� =<8KLI<J� N@K?� FLI� �;F9<� -KF:B� 8E;� �<?8E:<� J<IM@:<J�� 8GG� :I<8K@FE� :8G89@C@K@<J�� KFFCJ� N?@:?� 8JJ@JK� N@K?� <EK<IGI@J<�
;<GCFPD<EKJ�8E;�K<8D�:FCC89FI8K@FE��8E;�8==FI;89C<�GI@:@E>�=FI�:FJK�J<EJ@K@M<�:LJKFD<IJ


1<�F==<I��I<8K@M<��CFL;�=FI�@E;@M@;L8CJ��JKL;<EKJ��K<8DJ�8E;�<EK<IGI@J<J
�1<�<OG<:K��I<8K@M<��CFL;�N@CC�;I@M<�JLJK8@E<;�
CFE>�K<ID�I<M<EL<�>IFNK?�K?IFL>?�8�:FEK@EL<;�<OG8EJ@FE�F=�FLI�:LJKFD<I�98J<�9P�8KKI8:K@E>�E<N�LJ<IJ�N@K?�E<N�=<8KLI<J�8E;�
GIF;L:KJ�C@B<��;F9<��OGI<JJ�8E;��;F9<� @I<=CP�K?8K�D8B<�:I<8K@M<�KFFCJ�8::<JJ@9C<�KF�=@IJK�K@D<�:I<8KFIJ�8E;�:FDDLE@:8KFIJ��
8E;� ;<C@M<I@E>� E<N� =<8KLI<J� 8E;� K<:?EFCF>@<J� KF� <O@JK@E>� :LJKFD<IJ� N@K?� FLI� C8K<JK� I<C<8J<J� JL:?� 8J� J?8I<� =FI� I<M@<N� 8E;�
><E<I8K@M<��#� :8G89@C@K@<J
�1<� ?8M<� 8CJF� 9L@CK� FLK� 8�D8IB<KGC8:<� =FI� �I<8K@M<��CFL;� JL9J:I@9<IJ� KF� <E89C<� K?<� ;<C@M<IP� 8E;�
GLI:?8J<�F=� JKF:B�:FEK<EK� @E�FLI��;F9<�-KF:B�J<IM@:<
�)M<I8CC��FLI�JKI8K<>P�N@K?��I<8K@M<��CFL;� @J�;<J@>E<;� KF�<E89C<�LJ� KF�
@E:I<8J<�FLI� I<M<EL<�N@K?�<O@JK@E>�LJ<IJ��:FEK@EL<� KF�8KKI8:K�E<N�:LJKFD<IJ��8E;�>IFN�FLI� I<:LII@E>�8E;�GI<;@:K89C<� I<M<EL<�
JKI<8D�K?8K�@J�I<:F>E@Q<;�I8K89CP


1<� :FEK@EL<� KF� @DGC<D<EK� JKI8K<>@<J� K?8K� 8I<� ;<J@>E<;� KF� 8::<C<I8K<� 8N8I<E<JJ�� :FEJ@;<I8K@FE� 8E;� GLI:?8J<� F=�
JL9J:I@GK@FEJ�KF�FLI��I<8K@M<��CFL;�F==<I@E>J
�.?<J<�JKI8K<>@<J�@E:CL;<�@E:I<8J@E>�K?<�M8CL<��I<8K@M<��CFL;�LJ<IJ�I<:<@M<��JL:?�
8J� F==<I@E>� E<N� 8E;� <E?8E:<;� ;<JBKFG�� N<9� 8E;� DF9@C<� 8GGJ�� 8J� N<CC� 8J� K8I><K<;� GIFDFK@FEJ� 8E;� F==<IJ� K?8K� 8KKI8:K� G8JK�
:LJKFD<IJ�8E;�GFK<EK@8C�LJ<IJ�KF�<OG<I@<E:<�8E;�LCK@D8K<CP�JL9J:I@9<�KF��I<8K@M<��CFL;
��<:8LJ<�F=�K?<�J?@=K�KFN8I;J��I<8K@M<�
�CFL;� JL9J:I@GK@FEJ� 8E;��EK<IGI@J<�.<ID�&@:<EJ<��>I<<D<EKJ� �Y�.&�JZ��� I<M<EL<� =IFD�G<IG<KL8C� C@:<EJ@E>�F=� FLI��I<8K@M<�
GIF;L:KJ�?8J�9<<E�@DD8K<I@8C�KF�FLI�9LJ@E<JJ


1<�8I<�8CJF�8�D8IB<K� C<8;<I�N@K?�FLI��F:LD<EK��CFL;�F==<I@E>J�9L@CK�8IFLE;�FLI��;F9<��:IF98K� =8D@CP�F=�GIF;L:KJ��
N@K?� 8� J<K� F=� @EK<>I8K<;�DF9@C<� 8GGJ� 8E;� :CFL;�98J<;� ;F:LD<EK� J<IM@:<J� N?@:?� <E89C<� LJ<IJ� KF� :I<8K<�� :FCC89FI8K<�� I<M@<N��
8GGIFM<��J@>E�8E;�KI8:B�;F:LD<EKJ�I<>8I;C<JJ�F=�GC8K=FID�FI�8GGC@:8K@FE�JFLI:<�KPG<
��F:LD<EK��CFL;��N?@:?�<E?8E:<J�K?<�N8P�
G<FGC<�D8E8><�:I@K@:8C�;F:LD<EKJ�8K�?FD<��@E�K?<�F==@:<�8E;�8:IFJJ�;<M@:<J��@E:CL;<J��;F9<��:IF98K���;F9<��:IF98K�-@>E�8E;�
�;F9<�-:8E
��;F9<��:IF98K�@J�F==<I<;�9FK?�K?IFL>?�JL9J:I@GK@FE�8E;�G<IG<KL8C�C@:<EJ<J��8E;�@J�8CJF�@E:CL;<;�@E�FLI��I<8K@M<�
�CFL;��CC��GGJ�JL9J:I@GK@FE�F==<I@E>


�J�G8IK�F=�FLI��I<8K@M<��CFL;�8E;��F:LD<EK��CFL;�JKI8K<>@<J��N<�LK@C@Q<�8�;8K8�;I@M<E�FG<I8K@E>�DF;<C��Y��)'Z��8E;�
FLI��;F9<��OG<I@<E:<��CFL;� JFCLK@FEJ� KF� I8@J<�8N8I<E<JJ�F=�FLI�GIF;L:KJ��;I@M<�E<N�:LJKFD<I�8:HL@J@K@FE�� <E>8><D<EK�8E;�
I<K<EK@FE��8E;�FGK@D@Q<�:LJKFD<I�AFLIE<PJ��N?@:?�:FEK@EL<�KF�:FEKI@9LK<�JKIFE>�GIF;L:K�C<;�>IFNK?�@E�K?<�9LJ@E<JJ


�EEL8C@Q<;�,<:LII@E>�,<M<EL<� �Y�,,Z�� @J� :LII<EKCP� K?<� B<P� G<I=FID8E:<�D<KI@:� FLI�D8E8><D<EK� LJ<J� KF� 8JJ<JJ� K?<�
?<8CK?�8E;�KI8A<:KFIP�F=�FLI�FM<I8CC��@>@K8C�'<;@8�J<>D<EK
��,,�J?FLC;�9<�M@<N<;�@E;<G<E;<EKCP�F=�I<M<EL<��;<=<II<;�I<M<EL<�
8E;�I<D8@E@E>�G<I=FID8E:<�F9C@>8K@FEJ�8J��,,�@J�8�G<I=FID8E:<�D<KI@:�8E;�@J�EFK�@EK<E;<;�KF�9<�:FD9@E<;�N@K?�8EP�F=�K?<J<�
@K<DJ
�1<�8;ALJK�FLI�I<GFIK<;��,,�FE�8E�8EEL8C�98J@J�KF�I<=C<:K�8EP�<O:?8E><�I8K<�:?8E><J
�)LI�I<GFIK<;��,,�I<JLCKJ�@E�K?<�

��



:LII<EK� =@J:8C� P<8I� 8I<� 98J<;� FE� :LII<E:P� I8K<J� J<K� 8K� K?<� 9<>@EE@E>� F=� K?<� P<8I� 8E;� ?<C;� :FEJK8EK� K?IFL>?FLK� K?<� P<8I� =FI�
D<8JLI<D<EK�GLIGFJ<J
�1<�:8C:LC8K<��,,�8J�=FCCFNJ�

�I<8K@M<��,,
�EEL8C�08CL<�F=��I<8K@M<��CFL;�-L9J:I@GK@FEJ�8E;�-<IM@:<J


�
�EEL8C��I<8K@M<��.&���FEKI8:K�08CL<�

�F:LD<EK��CFL;��,,
�EEL8C�08CL<�F=��F:LD<EK��CFL;�-L9J:I@GK@FEJ�8E;�-<IM@:<J�



�EEL8C��F:LD<EK��CFL;��.&���FEKI8:K�08CL<

�@>@K8C�'<;@8��,,
�I<8K@M<��,,


�
�F:LD<EK��CFL;��,,

�I<8K@M<��,,�<O@K@E>�=@J:8C������N8J����
���9@CC@FE��LG�=IFD����
���9@CC@FE�8K�K?<�<E;�F=�=@J:8C�����
��F:LD<EK��CFL;�
�,,�<O@K@E>�=@J:8C������N8J���
���9@CC@FE��LG�=IFD���
���9@CC@FE�8K�K?<�<E;�F=�=@J:8C�����
�.FK8C��@>@K8C�'<;@8��,,�>I<N�KF�
���
���9@CC@FE�8K�K?<�<E;�F=�=@J:8C�������LG�=IFD����
���9@CC@FE�8K�K?<�<E;�F=�=@J:8C�����
�,<M8CL@E>�FLI�<E;@E>��,,�=FI�=@J:8C�
�����LJ@E>�:LII<E:P�I8K<J�;<K<ID@E<;�8K�K?<�9<>@EE@E>�F=�=@J:8C�������FLI��@>@K8C�'<;@8��,,�8K�K?<�<E;�F=�=@J:8C������NFLC;�9<�
���
���9@CC@FE�FI�8GGIFO@D8K<CP������D@CC@FE ?@>?<I�K?8E�K?<��,,�I<GFIK<;�89FM<


)LI�JL::<JJ�@E�;I@M@E>�>IFNK?�@E��,,�?8J�GFJ@K@M<CP�8==<:K<;�FLI�I<M<EL<�>IFNK?
��I<8K@M<�I<M<EL<�@E�=@J:8C������N8J�
���
���9@CC@FE��LG�=IFD����
���9@CC@FE�@E�=@J:8C������8E;�I<GI<J<EK@E>�����P<8I�FM<I�P<8I�>IFNK?
��F:LD<EK��CFL;�I<M<EL<�@E�
=@J:8C������N8J���
���9@CC@FE��LG�=IFD���
���9@CC@FE�@E�=@J:8C������8E;�I<GI<J<EK@E>�����P<8I�FM<I�P<8I�>IFNK?
�.FK8C��@>@K8C�
'<;@8�J<>D<EK�I<M<EL<�>I<N�KF����
���9@CC@FE�@E�=@J:8C�������LG�=IFD����
���9@CC@FE�@E�=@J:8C������8E;�I<GI<J<EK@E>�����P<8I�
FM<I�P<8I�>IFNK?�;I@M<E�9P�JKIFE>�E<K�E<N�LJ<I�>IFNK?


�1/1<)4��@8-:1-6+-

1<� 8I<� 8� D8IB<K� C<8;<I� @E� K?<� =8JK�>IFN@E>� :8K<>FIP� 8;;I<JJ<;� 9P� FLI� �@>@K8C� �OG<I@<E:<� J<>D<EK
� .?<� �;F9<�
�OG<I@<E:<��CFL;�8GGJ�8E;�J<IM@:<J�8I<�;<J@>E<;�KF�D8E8><�:LJKFD<I�AFLIE<PJ��<E89C<�G<IJFE8C@Q<;�<OG<I@<E:<J�8K�J:8C<�8E;�
;<C@M<I�@EK<CC@><E:<�=FI�9LJ@E<JJ<J�F=�8EP�J@Q<�@E�8EP�@E;LJKIP
�)LI�;@==<I<EK@8K@FE�8E;�:FDG<K@K@M<�8;M8EK8><�8I<�JKI<E>K?<E<;�
9P�FLI�89@C@KP�KF�LJ<�K?<��;F9<��OG<I@<E:<�*C8K=FID�KF�@EK<>I8K<�FLI�:FDGI<?<EJ@M<�J<K�F=�JFCLK@FEJ


�;F9<��OG<I@<E:<��CFL;�;<C@M<IJ�JFCLK@FEJ�=FI�FLI�:LJKFD<IJ�8:IFJJ�K?<�=FCCFN@E>�JKI8K<>@:�>IFNK?�G@CC8IJ�

U �)<)�16;1/0<;�)6,�)=,1-6+-;
�)LI�GIF;L:KJ��@E:CL;@E>��;F9<��E8CPK@:J���LJKFD<I�$FLIE<P��E8CPK@:J���;F9<�*IF;L:K�
�E8CPK@:J��8E;�FLI�,<8C�K@D<��LJKFD<I��8K8�*C8K=FID��;<C@M<I�8:K@FE89C<�;8K8�@E�I<8C�K@D<�KF�GIFM@;<�?@>?CP�K8@CFI<;�
8E;�8;8GK@M<�<OG<I@<E:<J�8:IFJJ�GC8K=FIDJ


U �76<-6<� )6,� +755-:+-
� )LI� GIF;L:KJ� ?<CG� :LJKFD<IJ� D8E8><�� ;<C@M<I�� DFE<K@Q<�� 8E;� FGK@D@Q<� :FEK<EK� ;<C@M<IP�
K?IFL>?��;F9<��OG<I@<E:<�'8E8><I�8E;�9L@C;�DLCK@�:?8EE<C�:FDD<I:<�<OG<I@<E:<J�=FI�����8E;�����:LJKFD<IJ�FE�
8�J@E>C<�GC8K=FID�N@K?��;F9<��FDD<I:<


U �=;<75-:�27=:6-A;
�)LI�GIF;L:KJ�?<CG�9LJ@E<JJ<J�D8E8><��K<JK��K8I><K�8E;�G<IJFE8C@Q<�:LJKFD<I�AFLIE<PJ�;<C@M<I<;�
8J�:8DG8@>EJ�8:IFJJ�����8E;�����LJ<�:8J<J��@E:CL;@E>�K?IFL>?��;F9<�'8IB<KF��E>8><���;F9<��8DG8@>E���;F9<�
.8I><K�8E;��;F9<�$FLIE<P�)GK@D@Q<I
�

U �):3-<16/�84)6616/�)6,�?7:3.47?
�)LI�GIF;L:KJ�?<CG�9LJ@E<JJ<J�@EK<CC@><EKCP�D<8JLI<��FGK@D@Q<��8E;�GC8E�D8IB<K@E>�
@EM<JKD<EKJ�K?IFL>?�K?<��;F9<�'@O�'F;<C<I��8E;�8CCFN�9LJ@E<JJ<J�KF�JKI8K<>@:8CCP�GC8E��D8E8><��:FCC89FI8K<��8E;�
<O<:LK<� FE� NFIB=CFNJ� =FI� D8IB<K@E>� :8DG8@>EJ� 8E;� FK?<I� GIFA<:KJ� 8K� JG<<;� 8E;� J:8C<� N@K?� FLI� <EK<IGI@J<� NFIB�
D8E8><D<EK�8GG���;F9<�1FIB=IFEK


#E� 8;;@K@FE� KF� :?@<=�D8IB<K@E>� F==@:<IJ�� :?@<=� I<M<EL<� F==@:<IJ� 8E;� ;@>@K8C�D8IB<K<IJ�� LJ<IJ� F=� FLI��@>@K8C� �OG<I@<E:<�
JFCLK@FEJ� @E:CL;<� 8;M<IK@J<IJ�� :8DG8@>E� D8E8><IJ�� GL9C@J?<IJ�� ;8K8� 8E8CPJKJ�� :FEK<EK� D8E8><IJ�� JF:@8C� D8IB<K<IJ�� D8IB<K@E>�
<O<:LK@M<J� 8E;� @E=FID8K@FE�D8E8><D<EK� 8E;� K<:?EFCF>P� <O<:LK@M<J
� .?<J<� :LJKFD<IJ� F=K<E� 8I<� @EMFCM<;� @E�NFIB=CFNJ� K?8K�
@EK<>I8K<�FK?<I��;F9<�GIF;L:KJ��JL:?�8J�FLI��@>@K8C�'<;@8�F==<I@E>J
��P�:FD9@E@E>�K?<�:I<8K@M@KP�F=�FLI��@>@K8C�'<;@8�9LJ@E<JJ�
N@K?�K?<�J:@<E:<�F=�FLI��@>@K8C��OG<I@<E:<�9LJ@E<JJ��JL:?�8J�N@K?�FLI�E<N��;F9<�!<E-KL;@F�JFCLK@FE��N<�?<CG�FLI�:LJKFD<IJ�KF�
DFI<�<==@:@<EKCP�8E;�<==<:K@M<CP�D8B<��D8E8><��D<8JLI<�8E;�DFE<K@Q<� K?<@I�:FEK<EK�8:IFJJ�<M<IP�:?8EE<C�N@K?�8E�<E;�KF�<E;�
NFIB=CFN�8E;�=<<;98:B�CFFG


��



1<�LK@C@Q<�8�;@I<:K�J8C<J�=FI:<�KF�D8IB<K�8E;�C@:<EJ<�FLI��@>@K8C��OG<I@<E:<�JFCLK@FEJ��8J�N<CC�8J�8E�<OK<EJ@M<�<:FJPJK<D�
F=�G8IKE<IJ��@E:CL;@E>�D8IB<K@E>�8><E:@<J��JPJK<DJ�@EK<>I8KFIJ�8E;�@E;<G<E;<EK�JF=KN8I<�M<E;FIJ�K?8K�?<CG�C@:<EJ<�8E;�;<GCFP�
FLI�JFCLK@FEJ�KF�K?<@I�:LJKFD<IJ
�1<�?8M<�D8;<�J@>E@=@:8EK�@EM<JKD<EKJ�KF�9IF8;<E�K?<�J:8C<�8E;�J@Q<�F=�8CC�F=�K?<J<�IFLK<J�KF�
D8IB<K��8E;�FLI�I<:<EK�=@E8E:@8C�I<JLCKJ�I<=C<:K�K?<�JL::<JJ�F=�K?<J<�@EM<JKD<EKJ�8E;�FLI�<OG<I@<E:<�C<;�>IFNK?�JKI8K<>P


�@>@K8C��OG<I@<E:<�I<M<EL<�N8J���
���9@CC@FE�@E�=@J:8C�������LG�=IFD���
���9@CC@FE�@E�=@J:8C������N?@:?�I<GI<J<EKJ�����
P<8I�FM<I�P<8I� >IFNK?
� �I@M@E>� K?@J� >IFNK?� N8J� K?<� @E:I<8J<� @E� JL9J:I@GK@FE� I<M<EL<�� N?@:?� >I<N� KF� ��
��� 9@CC@FE� @E�
=@J:8C������=IFD���
���9@CC@FE�@E�=@J:8C�������I<GI<J<EK@E>�����P<8I�FM<I�P<8I�>IFNK?


�)+:7-+76751+��76,1<176;

�J� 8� :FIGFI8K@FE� N@K?� 8E� <OK<EJ@M<� >CF98C� =FFKGI@EK�� N<� 8I<� JL9A<:K� KF� I@JBJ� 8E;� <OGFJLI<J� =IFD� K?<� <MFCM@E>�
D8:IF<:FEFD@:�<EM@IFED<EK��@E:CL;@E>�K?<�<==<:KJ�F=�@E:I<8J<;�>CF98C�@E=C8K@FE8IP�GI<JJLI<J�8E;�@EK<I<JK�I8K<J��=CL:KL8K@FEJ�@E�
=FI<@>E� :LII<E:P� <O:?8E><� I8K<J�� GFK<EK@8C� <:FEFD@:� JCFN;FNEJ� FI� I<:<JJ@FEJ� 8E;� ><FGFC@K@:8C� GI<JJLI<J�� @E:CL;@E>� K?<�
LEBEFNE� @DG8:KJ� F=� :LII<EK� 8E;� =LKLI<� KI8;<� I<>LC8K@FEJ
�1<� :FEK@ELFLJCP�DFE@KFI� K?<� ;@I<:K� 8E;� @E;@I<:K� @DG8:KJ� F=� K?<J<�
:@I:LDJK8E:<J�FE�FLI�9LJ@E<JJ�8E;�=@E8E:@8C�I<JLCKJ
� FI�<O8DGC<��=FI<@>E�:LII<E:P�<O:?8E><�I8K<�=CL:KL8K@FEJ�?8M<�E<>8K@M<CP�
@DG8:K<;�FLI� I<M<EL<�8E;�<8IE@E>J�;LI@E>� =@J:8C� ������ 8E;�D8P�:FEK@EL<� KF�E<>8K@M<CP� @DG8:K�FLI� =@E8E:@8C� I<JLCKJ� @E� =@J:8C�
����


1?@C<� FLI� I<M<EL<� 8E;� <8IE@E>J� 8I<� I<C8K@M<CP� GI<;@:K89C<� 8J� 8� I<JLCK� F=� FLI� JL9J:I@GK@FE�98J<;� 9LJ@E<JJ� DF;<C�� K?<�
9IF8;<I� @DGC@:8K@FEJ� F=� K?<J<� D8:IF<:FEFD@:� <M<EKJ� FE� FLI� 9LJ@E<JJ�� I<JLCKJ� F=� FG<I8K@FEJ� 8E;� FM<I8CC� =@E8E:@8C� GFJ@K@FE��
G8IK@:LC8ICP�@E�K?<�CFE>�K<ID��I<D8@E�LE:<IK8@E
�#--�<0-�;-+<176�<1<4-,�D"1;3��)+<7:;E�16� ):<�����<-5����7.�<01;�:-87:<�.7:�.=:<0-:�
,1;+=;;176�7.�<0-�87;;1*4-�158)+<�7.�<0-;-�5)+:7-+76751+�1;;=-;�76�7=:�*=;16-;;�

�16)6+1)4� -:.7:5)6+-�#=55):A�.7:��1;+)4�	�	


U .FK8C��@>@K8C�'<;@8��,,�F=�8GGIFO@D8K<CP����
���9@CC@FE�8J�F=��<:<D9<I��������� @E:I<8J<;�9P���
���9@CC@FE��FI�
�����=IFD����
���9@CC@FE�8J�F=��<:<D9<I��������


U �I<8K@M<� I<M<EL<�F=����
���9@CC@FE� @E:I<8J<;�9P���
���9@CC@FE��FI������;LI@E>� =@J:8C������� =IFD����
���9@CC@FE� @E�
=@J:8C�����
��F:LD<EK��CFL;�I<M<EL<�F=���
���9@CC@FE�@E:I<8J<;�9P������D@CC@FE��FI������;LI@E>�=@J:8C�������=IFD�
��
���9@CC@FE�@E�=@J:8C�����


U �@>@K8C� �OG<I@<E:<� I<M<EL<� F=� ��
��� 9@CC@FE� @E:I<8J<;� 9P� ����� D@CC@FE�� FI� ����� ;LI@E>� =@J:8C� ������ =IFD�
��
���9@CC@FE�@E�=@J:8C�����


U ,<D8@E@E>�G<I=FID8E:<�F9C@>8K@FEJ�F=����
���9@CC@FE�8J�F=��<:<D9<I���������@E:I<8J<;�9P���
���9@CC@FE��FI������
=IFD����
���9@CC@FE�8J�F=��<:<D9<I��������


U �FJK�F=�I<M<EL<�F=���
���9@CC@FE�@E:I<8J<;�9P������D@CC@FE��FI�����;LI@E>�=@J:8C�������=IFD���
���9@CC@FE�@E�=@J:8C�
����


U )G<I8K@E>�<OG<EJ<J�F=����
���9@CC@FE�@E:I<8J<;�9P���
���9@CC@FE��FI������;LI@E>�=@J:8C�������=IFD���
���9@CC@FE�@E�
=@J:8C�����


U (<K�@E:FD<�F=���
���9@CC@FE�@E:I<8J<;�9P������D@CC@FE��FI������;LI@E>�=@J:8C�������=IFD���
���9@CC@FE�@E�=@J:8C�����


U �8J?�=CFNJ�=IFD�FG<I8K@FEJ�F=���
���9@CC@FE�;LI@E>�=@J:8C������;<:I<8J<;�9P������D@CC@FE��FI�����=IFD���
���9@CC@FE�
@E�=@J:8C�����


��



(6G6?F6

,<M<EL<�=FI�=@J:8C������9<E<=@K<;�=IFD�8E�<OKI8�N<<B�@E�K?<�=@IJK�HL8IK<I�F=�=@J:8C������;L<�KF�FLI�������N<<B�=@E8E:@8C�
:8C<E;8I�N?<I<9P�=@J:8C������N8J�8����N<<B�P<8I�:FDG8I<;�N@K?�=@J:8C������8E;������N?@:?�N<I<����N<<B�P<8IJ


�,744):;�16�5144176;� ���� ���� ���

���92?86
����	����

-L9J:I@GK@FE
























































































 �� ������� �� ������� �� ������� �����
*<I:<EK8><�F=�KFK8C�I<M<EL<






























































 ����� ����� �����

*IF;L:K
































































































 � ���� � ���� � ���� �������
*<I:<EK8><�F=�KFK8C�I<M<EL<






























































 ���� ���� ����

-<IM@:<J�8E;�FK?<I 














































































 � ���� � ���� � ���� ������
*<I:<EK8><�F=�KFK8C�I<M<EL<






























































 ���� ���� ����

.FK8C�I<M<EL<






















































































 �� ������� �� ������� �� ������� �����

#=*;+:18<176

)LI�JL9J:I@GK@FE�I<M<EL<�@J�:FDGI@J<;�GI@D8I@CP�F=�=<<J�N<�:?8I><�=FI�FLI�JL9J:I@GK@FE�8E;�?FJK<;�J<IM@:<�F==<I@E>J��8E;�
I<C8K<;� JLGGFIK�� @E:CL;@E>� �I<8K@M<� �CFL;� 8E;� :<IK8@E� F=� FLI� �;F9<� �OG<I@<E:<� �CFL;� 8E;� �F:LD<EK� �CFL;� J<IM@:<J
�1<�
GI@D8I@CP� I<:F>E@Q<� JL9J:I@GK@FE� I<M<EL<� I8K89CP� FM<I� K?<� K<ID� F=� 8>I<<D<EKJ� N@K?� FLI� :LJKFD<IJ�� 9<>@EE@E>� N@K?�
:FDD<E:<D<EK�F=�J<IM@:<
�-L9J:I@GK@FE�I<M<EL<�I<C8K<;�KF�:<IK8@E�F==<I@E>J��N?<I<�=<<J�8I<�98J<;�FE�8�ELD9<I�F=�KI8EJ8:K@FEJ�
8E;�@EMF@:@E>�@J�8C@>E<;�KF�K?<�G8KK<IE�F=�G<I=FID8E:<��:LJKFD<I�9<E<=@K�8E;�:FEJLDGK@FE��8I<�I<:F>E@Q<;�FE�8�LJ8><�98J@J


1<� ?8M<� K?<� =FCCFN@E>� I<GFIK89C<� J<>D<EKJ�� �@>@K8C� '<;@8�� �@>@K8C� �OG<I@<E:<�� 8E;� *L9C@J?@E>� 8E;� �;M<IK@J@E>
�
-L9J:I@GK@FE�I<M<EL<�9P�I<GFIK89C<�J<>D<EK�=FI�=@J:8C������������8E;������@J�8J�=FCCFNJ�

�,744):;�16�5144176;� ���� ���� ���

���92?86
����	����

�@>@K8C�'<;@8






















































































 �� ������� �� ������� �� ������� �����
�@>@K8C��OG<I@<E:<














































































 � ������ � ������ � ������ �����
*L9C@J?@E>�8E;��;M<IK@J@E> 
































































 � ���� � ���� � ���� ������
.FK8C�JL9J:I@GK@FE�I<M<EL<































































 �� ������� �� ������� �� ������� �����

 :7,=+<

)LI�GIF;L:K�I<M<EL<�@J�:FDGI@J<;�GI@D8I@CP�F=�=<<J�I<C8K<;�KF�C@:<EJ<J�=FI�FE�GI<D@J<�JF=KN8I<�GLI:?8J<;�FE�8�G<IG<KL8C�
98J@J��=FI�8�=@O<;�G<I@F;�F=�K@D<�FI�98J<;�FE�LJ8><�=FI�:<IK8@E�F=�FLI�FI@>@E8C�<HL@GD<EK�D8EL=8:KLI<I�8E;�IFP8CKP�8>I<<D<EKJ
�
1<� GI@D8I@CP� I<:F>E@Q<� GIF;L:K� I<M<EL<� 8K� K?<� GF@EK� @E� K@D<� K?<� JF=KN8I<� @J� 8M8@C89C<� KF� K?<� :LJKFD<I�� GIFM@;<;� 8CC� FK?<I�
I<M<EL<�I<:F>E@K@FE�:I@K<I@8�8I<�D<K


#-:>1+-;�)6,��<0-:

)LI�J<IM@:<J�8E;�FK?<I�I<M<EL<�@J�:FDGI@J<;�GI@D8I@CP�F=�=<<J�I<C8K<;�KF�:FEJLCK@E>��KI8@E@E>��D8@EK<E8E:<�8E;�JLGGFIK�=FI�
:<IK8@E�FE�GI<D@J<�C@:<EJ<J�K?8K�8I<�I<:F>E@Q<;�8K�8�GF@EK�@E�K@D<�8E;�FLI�8;M<IK@J@E>�F==<I@E>J
�1<�KPG@:8CCP�J<CC�FLI�:FEJLCK@E>�
:FEKI8:KJ�FE�8�K@D<�8E;�D8K<I@8CJ�FI�=@O<;�=<<�98J@J
�.?<J<�I<M<EL<J�8I<�I<:F>E@Q<;�8J�K?<�J<IM@:<J�8I<�G<I=FID<;�=FI�K@D<�8E;�
D8K<I@8CJ�:FEKI8:KJ�8E;�FE�8�I<C8K@M<�G<I=FID8E:<�98J@J�=FI�=@O<;�=<<�:FEKI8:KJ
�.I8@E@E>�I<M<EL<J�8I<�I<:F>E@Q<;�8J�K?<�J<IM@:<J�
8I<� G<I=FID<;
�)LI�D8@EK<E8E:<� 8E;� JLGGFIK� F==<I@E>J��N?@:?� <EK@KC<� :LJKFD<IJ�� G8IKE<IJ� 8E;� ;<M<CFG<IJ� KF� I<:<@M<� ;<JBKFG�
GIF;L:K�LG>I8;<J�8E;�<E?8E:<D<EKJ�FI�K<:?E@:8C�JLGGFIK��;<G<E;@E>�FE�K?<�F==<I@E>��8I<�><E<I8CCP�I<:F>E@Q<;�I8K89CP�FM<I�K?<�
K<ID�F=�K?<�8II8E><D<EK
�.I8EJ8:K@FE�98J<;�8;M<IK@J@E>�I<M<EL<�@J�I<:F>E@Q<;�FE�8�LJ8><�98J@J�8J�N<�J8K@J=P�K?<�G<I=FID8E:<�
F9C@>8K@FEJ�KF�FLI�:LJKFD<IJ


#-/5-6<;�

#E�=@J:8C�������N<�:8K<>FI@Q<;�FLI�GIF;L:KJ�@EKF�K?<�=FCCFN@E>�I<GFIK89C<�J<>D<EKJ�

U �1/1<)4� �-,1)X)LI� �@>@K8C� '<;@8� J<>D<EK� GIFM@;<J� GIF;L:KJ� 8E;� J<IM@:<J� K?8K� <E89C<� @E;@M@;L8CJ�� K<8DJ��
9LJ@E<JJ<J��8E;�<EK<IGI@J<J�KF�:I<8K<��GL9C@J?�8E;�GIFDFK<�K?<@I�:FEK<EK�8EPN?<I<�8E;�8::<C<I8K<�K?<@I�GIF;L:K@M@KP�
9P� KI8EJ=FID@E>� ?FN� K?<P� M@<N�� J?8I<�� <E>8><� N@K?� 8E;� :FCC89FI8K<� FE� ;F:LD<EKJ� 8E;� :I<8K@M<� :FEK<EK
� )LI�
:LJKFD<IJ�@E:CL;<�:I<8K@M<�GIF=<JJ@FE8CJ��@E:CL;@E>�G?FKF>I8G?<IJ��M@;<F�<;@KFIJ��>I8G?@:�8E;�<OG<I@<E:<�;<J@>E<IJ�

��



8E;�>8D<�;<M<CFG<IJ��:FDDLE@:8KFIJ��@E:CL;@E>�:FEK<EK�:I<8KFIJ��JKL;<EKJ��D8IB<K<IJ�8E;�BEFNC<;><�NFIB<IJ��8E;�
:FEJLD<IJ
�

U �1/1<)4��@8-:1-6+-X)LI��@>@K8C��OG<I@<E:<�J<>D<EK�GIFM@;<J�8E�@EK<>I8K<;�GC8K=FID�8E;�J<K�F=�GIF;L:KJ��J<IM@:<J�
8E;� JFCLK@FEJ� K?8K� <E89C<� 9LJ@E<JJ<J� KF� :I<8K<�� D8E8><�� <O<:LK<�� D<8JLI<�� DFE<K@Q<� 8E;� FGK@D@Q<� :LJKFD<I�
<OG<I@<E:<J� K?8K� JG8E� =IFD� 8E8CPK@:J� KF� :FDD<I:<
� )LI� :LJKFD<IJ� @E:CL;<� D8IB<K<IJ�� 8;M<IK@J<IJ�� 8><E:@<J��
GL9C@J?<IJ��D<I:?8E;@J<IJ��D<I:?8EKJ��N<9�8E8CPJKJ��;8K8�J:@<EK@JKJ��;<M<CFG<IJ�8E;�<O<:LK@M<J�8:IFJJ�K?<���JL@K<
�

U  =*41;016/�)6,��,>-:<1;16/X)LI�*L9C@J?@E>� 8E;��;M<IK@J@E>� J<>D<EK� :FEK8@EJ� C<>8:P�GIF;L:KJ� 8E;� J<IM@:<J� K?8K�
8;;I<JJ� ;@M<IJ<� D8IB<K� FGGFIKLE@K@<J�� @E:CL;@E>� <&<8IE@E>� JFCLK@FEJ�� K<:?E@:8C� ;F:LD<EK� GL9C@J?@E>�� N<9�
:FE=<I<E:@E>��;F:LD<EK�8E;�=FIDJ�GC8K=FID��N<9�8GG�;<M<CFGD<EK��?@>?�<E;�GI@EK@E>�8E;�FLI��;F9<��;M<IK@J@E>�
F==<I@E>J


#-/5-6<��6.7:5)<176

�,744):;�16�5144176;� ���� ���� ���

���92?86
����	����

�@>@K8C�'<;@8






















































































 �� ������� �� ������� �� ������� �����
*<I:<EK8><�F=�KFK8C�I<M<EL<






























































 ����� ����� �����

�@>@K8C��OG<I@<E:<














































































 � ������ � ������ � ������ �����
*<I:<EK8><�F=�KFK8C�I<M<EL<






























































 ����� ����� �����

*L9C@J?@E>�8E;��;M<IK@J@E> 
































































 � ���� � ���� � ���� �������
*<I:<EK8><�F=�KFK8C�I<M<EL<






























































 ���� ���� ����

.FK8C�I<M<EL<






















































































 �� ������� �� ������� �� ������� �����

�1/1<)4��-,1)

,<M<EL<�9P�D8AFI�F==<I@E>J�@E�FLI��@>@K8C�'<;@8�I<GFIK89C<�J<>D<EK�=FI�=@J:8C������������8E;������N<I<�8J�=FCCFNJ�

�,744):;�16�5144176;� ���� ���� ���

���92?86
����	����

�I<8K@M<��CFL;




















































































 �� ������� �� ������� �� ������ �����
�F:LD<EK��CFL;

















































































 � ������ � ������ � ������ �����
.FK8C��@>@K8C�'<;@8�I<M<EL< 



























































 �� ������� �� ������� �� ������� �����

,<M<EL<�=IFD��@>@K8C�'<;@8�@E:I<8J<; ��
���9@CC@FE�;LI@E>�=@J:8C������8J�:FDG8I<;�KF�=@J:8C�������;I@M<E�9P�@E:I<8J<J�
@E� I<M<EL<� 8JJF:@8K<;� N@K?� FLI� �I<8K@M<� 8E;� �F:LD<EK� �CFL;� JL9J:I@GK@FE� F==<I@E>J� ;L<� KF� :FEK@EL<;� ;<D8E;� 8D@;� 8E�
@E:I<8J@E>CP�;@>@K8C�<EM@IFED<EK��JKIFE>�<E>8><D<EK�8:IFJJ�:LJKFD<I�J<>D<EKJ�8E;�D@>I8K@E>�FLI�:LJKFD<IJ�KF�?@>?<I�M8CL<;�
JL9J:I@GK@FE�F==<I@E>J�N@K?�@E:I<8J<;�I<M<EL<�G<I�JL9J:I@GK@FE��G8IK@8CCP�F==J<K�9P�K?<�@DG8:K�F=�=FI<@>E�:LII<E:P�<O:?8E><�I8K<�
=CL:KL8K@FEJ
�

�1/1<)4��@8-:1-6+-

,<M<EL<�=IFD��@>@K8C��OG<I@<E:<�@E:I<8J<; �����D@CC@FE�;LI@E>�=@J:8C������8J�:FDG8I<;�KF�=@J:8C������GI@D8I@CP�;L<�KF�
E<K� E<N� 8;;@K@FEJ� 8:IFJJ� FLI� JL9J:I@GK@FE� F==<I@E>J�� G8IK@8CCP� F==J<K� 9P� K?<� @DG8:K� F=� =FI<@>E� :LII<E:P� <O:?8E><� I8K<�
=CL:KL8K@FEJ
�

�-7/:)801+)4��6.7:5)<176

�,744):;�16�5144176;� ���� ���� ���

���92?86
����	����

�D<I@:8J





























































































 �� ������� �� ������� �� ������ �����
*<I:<EK8><�F=�KFK8C�I<M<EL<






























































 ����� ����� �����

�'��

































































































 � ������ � ������ � ������ ����
*<I:<EK8><�F=�KFK8C�I<M<EL<






























































 ����� ����� �����

�*�� 

































































































 � ������ � ������ � ������ ����
*<I:<EK8><�F=�KFK8C�I<M<EL<






























































 ����� ����� �����

.FK8C�I<M<EL<






















































































 �� ������� �� ������� �� ������� �����

��



)M<I8CC� I<M<EL<� ;LI@E>� =@J:8C� ����� @E:I<8J<;� @E� 8CC� ><F>I8G?@:� I<>@FEJ� 8J� :FDG8I<;� KF� =@J:8C� ����
� 1@K?@E� <8:?�
><F>I8G?@:� I<>@FE�� K?<� =CL:KL8K@FEJ� @E� I<M<EL<� 9P� I<GFIK89C<� J<>D<EK� N<I<� 8KKI@9LK89C<� KF� K?<� =8:KFIJ� EFK<;� @E� K?<� J<>D<EK�
@E=FID8K@FE�89FM<
�

#E:CL;<;� @E� K?<� FM<I8CC� :?8E><� @E� I<M<EL<� =FI� =@J:8C� ����� 8J� :FDG8I<;� KF� =@J:8C� ����� N<I<� @DG8:KJ� 8JJF:@8K<;� N@K?�
=FI<@>E�:LII<E:P�N?@:?�N<I<�D@K@>8K<;�@E�G8IK�9P�FLI�=FI<@>E�:LII<E:P�?<;>@E>�GIF>I8D
��LI@E>�=@J:8C�������K?<�/
-
��FCC8I�
GI@D8I@CP�JKI<E>K?<E<;�8>8@EJK��'���8E;��*���=FI<@>E�:LII<E:@<J�8J�:FDG8I<;�KF�=@J:8C�������N?@:?�;<:I<8J<;�I<M<EL<�@E�
/
-
��FCC8I�<HL@M8C<EKJ�9P�8GGIFO@D8K<CP������D@CC@FE
��LI@E>�=@J:8C�������K?<�=FI<@>E�:LII<E:P�@DG8:KJ�KF�I<M<EL<�N<I<�F==J<K�
@E�G8IK�9P�E<K�?<;>@E>�>8@EJ�=IFD�FLI�:8J?�=CFN�?<;>@E>�GIF>I8D�F=�����D@CC@FE


#--��7<-�	�7.�7=:��7<-;�<7��76;741,)<-,��16)6+1)4�#<)<-5-6<;�.7:�),,1<176)4�,-<)14;�7.�:->-6=-�*A�/-7/:)80A�

�@DE�@7�(6G6?F6

�,744):;�16�5144176;� ���� ���� ���

���92?86
����	����

-L9J:I@GK@FE
























































































 �� ������ �� ������ �� ������ �����
*<I:<EK8><�F=�KFK8C�I<M<EL<






























































 ���� ���� ����

*IF;L:K
































































































 � ��� � ��� � ��� �������
*<I:<EK8><�F=�KFK8C�I<M<EL<






























































 	 	 	

-<IM@:<J�8E;�FK?<I 














































































 � ���� � ���� � ���� ����
*<I:<EK8><�F=�KFK8C�I<M<EL<






























































 ���� ���� ����

.FK8C�:FJK�F=�I<M<EL< 










































































 �� ������ �� ������ �� ������ ����
77777777777777777777777777777777777777777

�	�� *<I:<EK8><�@J�C<JJ�K?8E���


#=*;+:18<176

�FJK�F=�JL9J:I@GK@FE�I<M<EL<�:FEJ@JKJ�F=�K?@I;�G8IKP�?FJK@E>�J<IM@:<J�8E;�;8K8�:<EK<I�:FJKJ��@E:CL;@E>�<OG<EJ<J�I<C8K<;�KF�
FG<I8K@E>�FLI�E<KNFIB� @E=I8JKIL:KLI<
��FJK�F=�JL9J:I@GK@FE�I<M<EL<�8CJF� @E:CL;<J�:FDG<EJ8K@FE�:FJKJ�8JJF:@8K<;�N@K?�E<KNFIB�
FG<I8K@FEJ��@DGC<D<EK8K@FE��8::FLEK�D8E8><D<EK�8E;�K<:?E@:8C�JLGGFIK�G<IJFEE<C��IFP8CKP�=<<J��JF=KN8I<�:FJKJ�8E;�8DFIK@Q8K@FE�
F=�:<IK8@E�@EK8E>@9C<�8JJ<KJ


�FJK�F=�JL9J:I@GK@FE�I<M<EL<�@E:I<8J<;�;L<�KF�K?<�=FCCFN@E>�
�@>A@?6?ED�@7
���92?86
����	����

"FJK@E>�J<IM@:<J�8E;�;8K8�:<EK<I�:FJKJ 

















































































































 ����
&FJJ�:FEK@E><E:P


















































































































































 ���
,FP8CKP�:FJKJ 
























































































































































 ���
�DFIK@Q8K@FE�F=�@EK8E>@9C<J


































































































































 �����
.FK8C�:?8E>< 






















































































































































 �����

�FJK�F=�JL9J:I@GK@FE�I<M<EL<�;LI@E>�=@J:8C������@E:CL;<;�8�CFJJ�:FEK@E><E:P�8JJF:@8K<;�N@K?�8E�#*�C@K@>8K@FE�D8KK<I


 :7,=+<

�FJK�F=�GIF;L:K�I<M<EL<�@J�GI@D8I@CP�:FDGI@J<;�F=�K?@I;�G8IKP�IFP8CK@<J��CF:8C@Q8K@FE�:FJKJ�8E;�:FJKJ�8JJF:@8K<;�N@K?�K?<�
D8EL=8:KLI@E>�F=�FLI�GIF;L:KJ


#-:>1+-;�)6,��<0-:

�FJK� F=� J<IM@:<J� 8E;� FK?<I� I<M<EL<� @J� GI@D8I@CP� :FDGI@J<;� F=� :FDG<EJ8K@FE� 8E;� :FEKI8:K<;� :FJKJ� @E:LII<;� KF� GIFM@;<�
:FEJLCK@E>�J<IM@:<J��KI8@E@E>�8E;�GIF;L:K�JLGGFIK��8E;�?FJK@E>�J<IM@:<J�8E;�;8K8�:<EK<I�:FJKJ


�FJK�F=�J<IM@:<J�8E;�FK?<I�I<M<EL<�@E:I<8J<;�;LI@E>�=@J:8C������8J�:FDG8I<;�KF�=@J:8C������GI@D8I@CP�;L<�KF�@E:I<8J<J�@E�
:FDG<EJ8K@FE�:FJKJ�G8IK@8CCP�F==J<K�9P�;<:I<8J<J�@E�GIF=<JJ@FE8C�8E;�:FEJLCK@E>�=<<J


��



%A6C2E:?8��IA6?D6D

�,744):;�16�5144176;� ���� ���� ���

���92?86
����	����

,<J<8I:?�8E;�;<M<CFGD<EK 

































































 �� ������ �� ������ �� ������ �����
*<I:<EK8><�F=�KFK8C�I<M<EL<






























































 ����� ����� �����

-8C<J�8E;�D8IB<K@E>












































































 � ������ � ������ � ������ ����
*<I:<EK8><�F=�KFK8C�I<M<EL<






























































 ����� ����� �����

!<E<I8C�8E;�8;D@E@JKI8K@M<

































































 � ������ � ������ � ������ �����
*<I:<EK8><�F=�KFK8C�I<M<EL<






























































 ���� ���� ����

�DFIK@Q8K@FE�F=�@EK8E>@9C<J
































































 � ���� � ���� � ���� ������
*<I:<EK8><�F=�KFK8C�I<M<EL<






























































 ���� ���� ����

.FK8C�FG<I8K@E>�<OG<EJ<J 




































































 �� ������� �� ������ �� ������ �����

"-;-):+0�)6,��->-4785-6<�

,<J<8I:?� 8E;�;<M<CFGD<EK� <OG<EJ<J� :FEJ@JK� GI@D8I@CP� F=� :FDG<EJ8K@FE� 8E;� :FEKI8:K<;� :FJKJ� 8JJF:@8K<;�N@K?� JF=KN8I<�
;<M<CFGD<EK��K?@I;�G8IKP�?FJK@E>�J<IM@:<J�8E;�;8K8�:<EK<I�:FJKJ��I<C8K<;�=8:@C@K@<J�:FJKJ�8E;�<OG<EJ<J�8JJF:@8K<;�N@K?�:FDGLK<I�
<HL@GD<EK�8E;�JF=KN8I<�LJ<;�@E�;<M<CFGD<EK�8:K@M@K@<J


,<J<8I:?�8E;�;<M<CFGD<EK�<OG<EJ<J�@E:I<8J<;�;L<�KF�K?<�=FCCFN@E>�
�@>A@?6?ED�@7
���92?86
����	����

#E:<EK@M<�:FDG<EJ8K@FE��:8J?�8E;�JKF:B�98J<;




































































































 ����
�8J<�:FDG<EJ8K@FE�8E;�I<C8K<;�9<E<=@KJ 














































































































 ���
"FJK@E>�J<IM@:<J�8E;�;8K8�:<EK<I�:FJKJ 

















































































































 ���
08I@FLJ�@E;@M@;L8CCP�@EJ@>E@=@:8EK�@K<DJ 














































































































 ���
.FK8C�:?8E>< 






















































































































































 �����

#EM<JKD<EKJ� @E� I<J<8I:?� 8E;� ;<M<CFGD<EK�� @E:CL;@E>� K?<� I<:IL@K@E>� 8E;� ?@I@E>� F=� JF=KN8I<� ;<M<CFG<IJ�� 8I<� :I@K@:8C� KF�
I<D8@E�:FDG<K@K@M<�@E�K?<�D8IB<KGC8:<�8E;�8I<�;@I<:KCP�I<C8K<;�KF�:FEK@EL<;�K@D<CP�;<M<CFGD<EK�F=�E<N�8E;�<E?8E:<;�F==<I@E>J�
8E;� JFCLK@FEJ
� 1<� N@CC� :FEK@EL<� KF� =F:LJ� FE� CFE>�K<ID� FGGFIKLE@K@<J� 8M8@C89C<� @E� FLI� <E;� D8IB<KJ� 8E;� D8B<� J@>E@=@:8EK�
@EM<JKD<EKJ�@E�K?<�;<M<CFGD<EK�F=�FLI�JL9J:I@GK@FE�8E;�J<IM@:<�F==<I@E>J��8GGJ�8E;�KFFCJ


#)4-;�)6,��):3-<16/

-8C<J� 8E;� D8IB<K@E>� <OG<EJ<J� :FEJ@JK� GI@D8I@CP� F=� :FDG<EJ8K@FE� :FJKJ�� 8DFIK@Q8K@FE� F=� :FEKI8:K� 8:HL@J@K@FE� :FJKJ��
@E:CL;@E>�J8C<J�:FDD@JJ@FEJ��KI8M<C�<OG<EJ<J�8E;�I<C8K<;�=8:@C@K@<J�:FJKJ�=FI�FLI�J8C<J��D8IB<K@E>��FI;<I�D8E8><D<EK�8E;�>CF98C�
JLGGCP� :?8@E�D8E8><D<EK� G<IJFEE<C
� -8C<J� 8E;�D8IB<K@E>� <OG<EJ<J� 8CJF� @E:CL;<� K?<� :FJKJ� F=� GIF>I8DJ� 8@D<;� 8K� @E:I<8J@E>�
I<M<EL<��JL:?�8J�8;M<IK@J@E>��KI8;<�J?FNJ�8E;�<M<EKJ��GL9C@:�I<C8K@FEJ�8E;�FK?<I�D8IB<K�;<M<CFGD<EK�GIF>I8DJ


-8C<J�8E;�D8IB<K@E>�<OG<EJ<J�@E:I<8J<;�;L<�KF�K?<�=FCCFN@E>�
�@>A@?6?ED�@7
���92?86
����	����

�8J<�:FDG<EJ8K@FE�8E;�I<C8K<;�9<E<=@KJ 














































































































 ����
#E:<EK@M<�:FDG<EJ8K@FE��:8J?�8E;�JKF:B�98J<;




































































































 ���
08I@FLJ�@E;@M@;L8CCP�@EJ@>E@=@:8EK�@K<DJ 














































































































 ���
.FK8C�:?8E>< 






















































































































































 ����

�-6-:)4�)6,��,5161;<:)<1>-

!<E<I8C�8E;�8;D@E@JKI8K@M<�<OG<EJ<J�:FEJ@JK�GI@D8I@CP�F=�:FDG<EJ8K@FE�8E;�:FEKI8:K<;�:FJKJ��KI8M<C�<OG<EJ<J�8E;�I<C8K<;�
=8:@C@K@<J� :FJKJ� =FI� FLI� =@E8E:<�� =8:@C@K@<J�� ?LD8E� I<JFLI:<J�� C<>8C�� @E=FID8K@FE� J<IM@:<J� 8E;� <O<:LK@M<�G<IJFEE<C
�!<E<I8C� 8E;�
8;D@E@JKI8K@M<� <OG<EJ<J� 8CJF� @E:CL;<� FLKJ@;<� C<>8C� 8E;� 8::FLEK@E>� =<<J�� GIFM@J@FE� =FI� 98;� ;<9KJ�� <OG<EJ<J� 8JJF:@8K<;� N@K?�
:FDGLK<I� <HL@GD<EK� 8E;� JF=KN8I<� LJ<;� @E� K?<� 8;D@E@JKI8K@FE� F=� K?<� 9LJ@E<JJ�� :?8I@K89C<� :FEKI@9LK@FEJ� 8E;� M8I@FLJ� =FIDJ� F=�
@EJLI8E:<


��



!<E<I8C�8E;�8;D@E@JKI8K@M<�<OG<EJ<J�@E:I<8J<;�;L<�KF�K?<�=FCCFN@E>�
�@>A@?6?ED�@7
���92?86
����	����

*IF=<JJ@FE8C�8E;�:FEJLCK@E>�=<<J 


























































































































 ����
�8J<�:FDG<EJ8K@FE�8E;�I<C8K<;�9<E<=@KJ 














































































































 ���
#E:<EK@M<�:FDG<EJ8K@FE��:8J?�8E;�JKF:B�98J<;




































































































 ���
08I@FLJ�@E;@M@;L8CCP�@EJ@>E@=@:8EK�@K<DJ 














































































































 �����
.FK8C�:?8E>< 






















































































































































 �����

*IF=<JJ@FE8C�8E;�:FEJLCK@E>�=<<J�@E:I<8J<;�=IFD�=@J:8C������8J�:FDG8I<;�KF�=@J:8C������GI@D8I@CP�;L<�KF�KI8EJ8:K@FE�:FJKJ�
8JJF:@8K<;�N@K?�FLI�@EK<E;<;�8:HL@J@K@FE�F=� @>D8
�

$@?	%A6C2E:?8��?4@>6���IA6?D6���$6E

�,744):;�16�5144176;� ���� ���� ���

���92?86
����	����

#EK<I<JK�<OG<EJ< 


















































































 �� ������ �� ������ �� ������ ����
*<I:<EK8><�F=�KFK8C�I<M<EL<






























































 ������ ������ ������

#EM<JKD<EK�>8@EJ��CFJJ<J���E<K





























































 � ��� � ����� � ��� 		
*<I:<EK8><�F=�KFK8C�I<M<EL<






























































 	 	 	

)K?<I�@E:FD<��<OG<EJ<���E<K































































 � ���� � ��� � X� 		
*<I:<EK8><�F=�KFK8C�I<M<EL<






























































 ���� 	 	

.FK8C�EFE�FG<I8K@E>�@E:FD<��<OG<EJ<���E<K 








































 �� ���� �� ����� �� ����� 		
77777777777777777777777777777777777777777

�	�� *<I:<EK8><�@J�C<JJ�K?8E���

�		�� *<I:<EK8><�@J�EFK�D<8E@E>=LC


�6<-:-;<��@8-6;-

#EK<I<JK�<OG<EJ<� I<GI<J<EKJ� @EK<I<JK�8JJF:@8K<;�N@K?�FLI�;<9K� @EJKILD<EKJ
� #EK<I<JK�FE�FLI�J<E@FI�EFK<J� @J�G8P89C<�J<D@�
8EEL8CCP��@E�8II<8IJ��FE� <9IL8IP���8E;��L>LJK��


�6>-;<5-6<��)16;���7;;-;����-<

#EM<JKD<EK�>8@EJ� �CFJJ<J���E<K� :FEJ@JKJ�GI@E:@G8CCP�F=�LEI<8C@Q<;�?FC;@E>�>8@EJ� 8E;� CFJJ<J� 8JJF:@8K<;�N@K?�FLI�;<=<II<;�
:FDG<EJ8K@FE�GC8E�8JJ<KJ


�<0-:��6+75-���@8-6;-����-<

)K?<I�@E:FD<��<OG<EJ<���E<K�:FEJ@JKJ�GI@D8I@CP�F=�@EK<I<JK�<8IE<;�FE�:8J?��:8J?�<HL@M8C<EKJ�8E;�J?FIK�K<ID�=@O<;�@E:FD<�
@EM<JKD<EKJ
� )K?<I� @E:FD<� �<OG<EJ<��� E<K� 8CJF� @E:CL;<J� I<8C@Q<;� >8@EJ� 8E;� CFJJ<J� FE� =@O<;� @E:FD<� @EM<JKD<EKJ� 8E;� =FI<@>E�
<O:?8E><�>8@EJ�8E;�CFJJ<J


)K?<I�@E:FD<��<OG<EJ<���@E:I<8J<;�;LI@E>�=@J:8C������8J�:FDG8I<;�KF�=@J:8C������GI@D8I@CP�;L<�KF�@E:I<8J<J�@E�@EK<I<JK�
@E:FD<�;I@M<E�9P�?@>?<I�8M<I8><�@EK<I<JK�I8K<J�8E;�:8J?�<HL@M8C<EK�98C8E:<J


&C@G:D:@?�7@C��?4@>6�*2I6D�

�,744):;�16�5144176;� ���� ���� ���

���92?86
����	����

*IFM@J@FE�=FI�@E:FD<�K8O<J 

































































 �� ������ �� ������ �� ���� �����
*<I:<EK8><�F=�KFK8C�I<M<EL<






























































 ���� ���� ����
�==<:K@M<�K8O�I8K<














































































 ����� ����� �����

)LI�<==<:K@M<�K8O�I8K<�;<:I<8J<;�9P�8GGIFO@D8K<CP�FE<�G<I:<EK8><�GF@EK�;LI@E>�=@J:8C������8J�:FDG8I<;�KF�=@J:8C�������
GI@D8I@CP�;L<�KF�8E�@E:I<8J<�@E�K?<�E<K�K8O�9<E<=@K�=IFD�<==<:KJ�F=�EFE�/
-
�FG<I8K@FEJ�@E�=@J:8C�����


)LI�<==<:K@M<�K8O�I8K<�=FI�=@J:8C������N8J�CFN<I�K?8E�K?<�/
-
�=<;<I8C�JK8KLKFIP�K8O�I8K<�F=�����GI@D8I@CP�;L<�KF�K?<�K8O�
9<E<=@KJ�=IFD�K?<�/
-
�=<;<I8C�I<J<8I:?�K8O�:I<;@K�8E;�EFE�/
-
�FG<I8K@FEJ��G8IK@8CCP�F==J<K�9P�JK8K<�K8O<J


��



1<�I<:F>E@Q<�;<=<II<;�K8O�8JJ<KJ�KF�K?<�<OK<EK�K?8K�N<�9<C@<M<�K?<J<�8JJ<KJ�8I<�DFI<�C@B<CP�K?8E�EFK�KF�9<�I<8C@Q<;�98J<;�
FE� <M8CL8K@FE� F=� 8CC� 8M8@C89C<� GFJ@K@M<� 8E;� E<>8K@M<� <M@;<E:<
� )E� K?<� 98J@J� F=� K?@J� <M8CL8K@FE�� N<� :FEK@EL<� KF� D8@EK8@E� 8�
M8CL8K@FE�8CCFN8E:<�KF�I<;L:<�FLI�;<=<II<;�K8O�8JJ<KJ�KF�K?<�8DFLEK�I<8C@Q89C<
�.?<�KFK8C�M8CL8K@FE�8CCFN8E:<�N8J������D@CC@FE�
8J�F=��<:<D9<I����������GI@D8I@CP�I<C8K<;�KF�:<IK8@E�JK8K<�:I<;@KJ
�

1<�8I<�8�/
-
�98J<;�DLCK@E8K@FE8C�:FDG8EP�JL9A<:K�KF�K8O�@E�DLCK@GC<�;FD<JK@:�8E;�=FI<@>E�K8O�ALI@J;@:K@FEJ
�.?<�:LII<EK�
/
-
�K8O�C8N�JL9A<:KJ�K?<�<8IE@E>J�F=�:<IK8@E�=FI<@>E�JL9J@;@8I@<J�KF�/
-
�K8O�8E;�><E<I8CCP�8CCFNJ�8E�<O<DGK@FE�=IFD�K8O8K@FE�
=FI�;@JKI@9LK@FEJ�=IFD�=FI<@>E�JL9J@;@8I@<J


#E� K?<� :LII<EK�>CF98C� K8O�GFC@:P� <EM@IFED<EK�� K?<�;FD<JK@:� 8E;� =FI<@>E�>FM<IE@E>�9F;@<J� :FEK@EL<� KF� :FEJ@;<I�� 8E;� @E�
JFD<�:8J<J�@EKIF;L:<��:?8E><J�@E�I<>LC8K@FEJ�8GGC@:89C<�KF�:FIGFI8K<�DLCK@E8K@FE8CJ�JL:?�8J��;F9<
��J�I<>LC8K@FEJ�8I<�@JJL<;��
N<�8::FLEK�=FI�=@E8C@Q<;�I<>LC8K@FEJ�@E�K?<�G<I@F;�F=�<E8:KD<EK
�

�<>@EE@E>� @E� ������ LE;<I� K?<� GIFM@J@FEJ� @EKIF;L:<;� 9P� K?<�/
-
� .8O��:K��N<� 8I<� I<HL@I<;� KF� :8G@K8C@Q<� 8E;� 8DFIK@Q<�
I<J<8I:?�8E;�;<M<CFGD<EK�:FJKJ
�#=�K?<�ILC<�@J�EFK�DF;@=@<;��K?<I<�N@CC�:FEK@EL<�KF�9<�8E�8;M<IJ<�@DG8:K�FE�FLI�<==<:K@M<�I8K<J�=FI�
@E:FD<� K8O<J� G8@;��N?@:?� @J� G8IK@8CCP� F==J<K� 9P� 8� 9<E<=@K� KF� FLI� <==<:K@M<� K8O� I8K<J� =IFD� K?<� @E:I<8J<� @E� K?<� =FI<@>E�;<I@M<;�
@EK8E>@9C<�@E:FD<�;<;L:K@FE


#--� �7<-� ��� 7.� 7=:� �7<-;� <7� �76;741,)<-,� �16)6+1)4� #<)<-5-6<;� .7:� .=:<0-:� 16.7:5)<176� :-/):,16/� 7=:� 8:7>1;176� .7:�
16+75-�<)@-;��

�++7=6<16/�.7:�%6+-:<)16<A�16��6+75-�$)@-;

.?<�>IFJJ�C@89@C@K@<J�=FI�LEI<:F>E@Q<;�K8O�9<E<=@KJ�<O:CL;@E>�@EK<I<JK�8E;�G<E8CK@<J�N<I<������D@CC@FE�������D@CC@FE�8E;�
�����D@CC@FE�8K�K?<�<E;�F=�=@J:8C������������8E;�������I<JG<:K@M<CP
�#=� K?<�KFK8C�LEI<:F>E@Q<;�K8O�9<E<=@KJ�8J�F=��<:<D9<I����
�������<:<D9<I���������8E;��<:<D9<I���������N<I<�I<:F>E@Q<;�������D@CC@FE�������D@CC@FE�8E;������D@CC@FE�NFLC;�;<:I<8J<�
K?<�I<JG<:K@M<�<==<:K@M<�K8O�I8K<J


�J�F=��<:<D9<I���������8E;��<:<D9<I���������� K?<�:FD9@E<;�8DFLEKJ�F=� 8::IL<;� @EK<I<JK� 8E;�G<E8CK@<J� @E:CL;<;� @E�
CFE>�K<ID�@E:FD<�K8O<J�G8P89C<�I<C8K<;�KF�K8O�GFJ@K@FEJ�K8B<E�FE�FLI�K8O�I<KLIEJ�N<I<�EFK�D8K<I@8C


.?<� K@D@E>� F=� K?<� I<JFCLK@FE� F=� @E:FD<� K8O� <O8D@E8K@FEJ� @J� ?@>?CP� LE:<IK8@E� 8J� 8I<� K?<� 8DFLEKJ� 8E;� K@D@E>� F=� K8O�
G8PD<EKJ� K?8K� 8I<� G8IK� F=� 8EP� 8L;@K� J<KKC<D<EK� GIF:<JJ
� .?<J<� <M<EKJ� :FLC;� :8LJ<� C8I><� =CL:KL8K@FEJ� @E� K?<� 98C8E:<� J?<<K�
:C8JJ@=@:8K@FE�F=�FLI� K8O�8JJ<KJ�8E;�C@89@C@K@<J
�1<�9<C@<M<�K?8K�N@K?@E� K?<�E<OK����DFEK?J�� @K� @J�I<8JFE89CP�GFJJ@9C<� K?8K�<@K?<I�
:<IK8@E�8L;@KJ�N@CC�:FE:CL;<�FI�JK8KLK<J�F=�C@D@K8K@FEJ�FE�:<IK8@E�@E:FD<�K8O�<O8D@E8K@FE�G<I@F;J�N@CC�<OG@I<��FI�9FK?
��CK?FL>?�
K?<� K@D@E>� F=� I<JFCLK@FE�� J<KKC<D<EK� 8E;� :CFJ@E>� F=� 8L;@KJ� @J� EFK� :<IK8@E�� @K� @J� I<8JFE89CP� GFJJ@9C<� K?8K� K?<� LE;<ICP@E>�
LEI<:F>E@Q<;�K8O�9<E<=@KJ�D8P�;<:I<8J<�9P�LG�KF�����D@CC@FE�FM<I�K?<�E<OK����DFEK?J


)LI�=LKLI<�<==<:K@M<�K8O�I8K<J�D8P�9<�D8K<I@8CCP�8==<:K<;�9P�:?8E><J�@E�K?<�K8O�I8K<J�@E�ALI@J;@:K@FEJ�N?<I<�FLI�@E:FD<�@J�
<8IE<;��:?8E><J� @E� ALI@J;@:K@FEJ� @E�N?@:?�FLI�GIF=@KJ� 8I<�;<K<ID@E<;� KF�9<�<8IE<;�8E;� K8O<;��:?8E><J� @E� K?<�M8CL8K@FE�F=�FLI�
;<=<II<;�K8O�8JJ<KJ�8E;�C@89@C@K@<J��:?8E><J�@E�FI�@EK<IGI<K8K@FE�F=�K8O�ILC<J�8E;�I<>LC8K@FEJ�@E�K?<�ALI@J;@:K@FEJ�@E�N?@:?�N<�;F�
9LJ@E<JJ��FI�LE<OG<:K<;�:?8E><J�@E�9LJ@E<JJ�8E;�D8IB<K�:FE;@K@FEJ�K?8K�:FLC;�I<;L:<�:<IK8@E�K8O�9<E<=@KJ


#E�8;;@K@FE��K8O�C8NJ�@E�K?<�/E@K<;�-K8K<J�8J�N<CC�8J�FK?<I�:FLEKI@<J�8E;�ALI@J;@:K@FEJ�@E�N?@:?�N<�:FE;L:K�9LJ@E<JJ�8I<�
JL9A<:K�KF�:?8E><�8J�E<N�C8NJ�8I<�G8JJ<;�8E;�FI�E<N�@EK<IGI<K8K@FEJ�8I<�D8;<�8M8@C89C<
�.?<J<�:FLEKI@<J��>FM<IED<EK8C�9F;@<J��
JL:?� 8J� K?<� �LIFG<8E� �FDD@JJ@FE� F=� K?<� �LIFG<8E� /E@FE�� 8E;� @EK<I>FM<IED<EK8C� <:FEFD@:� FI>8E@Q8K@FEJ�� JL:?� 8J� K?<�
)I>8E@Q8K@FE� =FI� �:FEFD@:� �FFG<I8K@FE� 8E;� �<M<CFGD<EK�� ?8M<� D8;<� FI� :FLC;� D8B<� LEGI<:<;<EK<;� 8JJ<IK@FEJ� 89FLK� ?FN�
K8O8K@FE�@J�;<K<ID@E<;�8E;��@E�JFD<�:8J<J��?8M<�GIFGFJ<;�FI�<E8:K<;�E<N�C8NJ�K?8K�8I<�:FEKI8IP�KF�K?<�N8P�@E�N?@:?�ILC<J�8E;�
I<>LC8K@FEJ�?8M<�?@JKFI@:8CCP�9<<E�@EK<IGI<K<;�8E;�8GGC@<;
��?8E><J�@E�FLI�FG<I8K@E>�C8E;J:8G<��JL:?�8J�:?8E><J�@E�C8NJ�8E;�FI�
@EK<IGI<K8K@FEJ�F=�K8O�ILC<J��:FLC;�8;M<IJ<CP�8==<:K�FLI�<==<:K@M<�K8O�I8K<J�8E;�FI�:8LJ<�LJ�KF�I<JGFE;�9P�D8B@E>�:?8E><J�KF�FLI�
9LJ@E<JJ�JKIL:KLI<�N?@:?�:FLC;�8;M<IJ<CP�8==<:K�FLI�FG<I8K@FEJ�8E;�=@E8E:@8C�I<JLCKJ


'FI<FM<I��N<� 8I<� JL9A<:K� KF� K?<� <O8D@E8K@FE� F=� FLI� @E:FD<� K8O� I<KLIEJ� 9P� ;FD<JK@:� 8E;� =FI<@>E� K8O� 8LK?FI@K@<J
�1<�
I<>LC8ICP�8JJ<JJ�K?<�C@B<C@?FF;�F=�FLK:FD<J�I<JLCK@E>�=IFD�K?<J<�<O8D@E8K@FEJ�KF�;<K<ID@E<�K?<�8;<HL8:P�F=�FLI�GIFM@J@FE�=FI�
@E:FD<� K8O<J� 8E;� ?8M<� I<J<IM<;� =FI� GFK<EK@8C� 8;ALJKD<EKJ� K?8K�D8P� I<JLCK� =IFD� K?<J<� <O8D@E8K@FEJ
�)LI� GFC@:P� @J� KF� I<:FI;�
@EK<I<JK� 8E;� G<E8CK@<J� I<C8K<;� KF� LEI<:F>E@Q<;� K8O� 9<E<=@KJ� @E� @E:FD<� K8O� <OG<EJ<
�1?@C<� N<� 9<C@<M<� FLI� K8O� <JK@D8K<J� 8I<�
I<8JFE89C<��N<� :8EEFK� GIFM@;<� 8JJLI8E:<� K?8K� K?<� =@E8C� ;<K<ID@E8K@FE�F=� 8EP�F=� K?<J<� <O8D@E8K@FEJ�N@CC� EFK� ?8M<� 8E� 8;M<IJ<�
<==<:K�FE�FLI�=@E8E:@8C�GFJ@K@FE�8E;�I<JLCKJ�F=�FG<I8K@FEJ


��



�"�'+���*/��$����&�*�"�(�)%+(��)

�2D9��=@HD�

)LI�GI@D8IP�JFLI:<�F=�:8J?�@J�I<:<@GKJ�=IFD�I<M<EL<
�)LI�GI@D8IP�LJ<J�F=�:8J?�8I<�><E<I8C�9LJ@E<JJ�<OG<EJ<J�@E:CL;@E>�
G8PIFCC��@E:FD<�K8O<J��D8IB<K@E>�8E;�K?@I;�G8IKP�?FJK@E>�J<IM@:<J��8J�N<CC�8J�FLI�JKF:B�I<GLI:?8J<�GIF>I8D�8J�;<J:I@9<;�9<CFN
�
)K?<I�:LJKFD8IP�JFLI:<J�F=�:8J?� @E:CL;<�GIF:<<;J� =IFD� K?<�D8KLI@K@<J�8E;�J8C<J�F=� J?FIK�K<ID� @EM<JKD<EKJ
�)K?<I�:LJKFD8IP�
LJ<J� F=� :8J?� @E:CL;<� 9LJ@E<JJ� 8:HL@J@K@FEJ�� I<G8PD<EK� F=� D8KLI@E>� J<E@FI� EFK<J�� GLI:?8J<J� F=� GIFG<IKP� 8E;� <HL@GD<EK� 8E;�
G8PD<EKJ�=FI�K8O<J�I<C8K<;�KF�E<K�J?8I<�J<KKC<D<EK�F=�<HL@KP�8N8I;J


.?@J�;8K8�J?FLC;�9<�I<8;�@E�:FEALE:K@FE�N@K?�FLI��FEJFC@;8K<;�-K8K<D<EKJ�F=��8J?� CFNJ

�D�@7

�16�5144176;� �646>36C�
������ �646>36C��������

�8J?�8E;�:8J?�<HL@M8C<EKJ 


































































































 �� ������ �� ������
-?FIK�K<ID�@EM<JKD<EKJ







































































































 �� ���� �� ������
1FIB@E>�:8G@K8C 


















































































































 �� ������ �� ����
-KF:B?FC;<IJ\�<HL@KP











































































































 �� ������� �� �������

���JLDD8IP�F=�FLI�:8J?�=CFNJ�=FI�=@J:8C������������8E;������@J�8J�=FCCFNJ�

�16�5144176;� ���� ���� ���


(<K�:8J?�GIFM@;<;�9P�FG<I8K@E>�8:K@M@K@<J 





























































 �� ������ �� ������ �� ������
(<K�:8J?�GIFM@;<;�9P��LJ<;�=FI��@EM<JK@E>�8:K@M@K@<J













































 � ���� � ������ � ��������
(<K�:8J?�LJ<;�=FI�=@E8E:@E>�8:K@M@K@<J 



































































 � �������� � �������� � ��������
�==<:K�F=�=FI<@>E�:LII<E:P�<O:?8E><�I8K<J�FE�:8J?�8E;�:8J?�<HL@M8C<EKJ 













 � �� � ����� � �����
(<K�:?8E><�@E�:8J?�8E;�:8J?�<HL@M8C<EKJ 






























































 �� ������ �� ���� �� ������

�);0��47?;�.:75��8-:)<16/��+<1>1<1-;

 FI� =@J:8C� ������ E<K� :8J?� GIFM@;<;� 9P� FG<I8K@E>� 8:K@M@K@<J� F=� ��
��� 9@CC@FE� N8J� GI@D8I@CP� :FDGI@J<;� F=� E<K� @E:FD<�
8;ALJK<;�=FI�K?<�E<K�<==<:K�F=�EFE�:8J?�@K<DJ
��<>@EE@E>�@E�������LE;<I�K?<�GIFM@J@FEJ�@EKIF;L:<;�9P�K?<�/
-
�.8O��:K��N<�8I<�
I<HL@I<;�KF�:8G@K8C@Q<�8E;�8DFIK@Q<�I<J<8I:?�8E;�;<M<CFGD<EK�:FJKJ
�.?@J�?8;�8E�8;M<IJ<�@DG8:K�FE�FLI�<==<:K@M<�I8K<�=FI�@E:FD<�
K8O<J�G8@;�8E;��:FEJ<HL<EKCP��FE�FLI�:8J?�=CFNJ�=IFD�FG<I8K@FEJ
� #E�8;;@K@FE�� K?<�GI@D8IP�NFIB@E>�:8G@K8C�LJ<J�F=�:8J?�N<I<�
@E:I<8J<J� @E� GI<G8@;� <OG<EJ<J� 8KKI@9LK89C<� KF� K?<� K@D@E>� F=� 9@CC@E>J
� .?<J<� @DG8:KJ� N<I<� G8IK@8CCP� F==J<K� 9P�NFIB@E>� :8G@K8C�
JFLI:<J�F=�:8J?�;I@M<E�9P�@E:I<8J<J�@E�;<=<II<;�I<M<EL<�=IFD�FLI��@>@K8C�'<;@8�8E;��@>@K8C��OG<I@<E:<�F==<I@E>J


�);0��47?;�.:75��6>-;<16/��+<1>1<1-;

 FI�=@J:8C�������E<K�:8J?�GIFM@;<;�9P�@EM<JK@E>�8:K@M@K@<J�F=������D@CC@FE�N8J�GI@D8I@CP�;L<� KF�D8KLI@K@<J�8E;�J8C<J�F=�
J?FIK�K<ID�@EM<JKD<EKJ�G8IK@8CCP�F==J<K�9P�FE>F@E>�:8G@K8C�<OG<E;@KLI<J


�);0��47?;�.:75��16)6+16/��+<1>1<1-;

 FI�=@J:8C�������E<K�:8J?�LJ<;�=FI�=@E8E:@E>�8:K@M@K@<J�F=���
���9@CC@FE�N8J�GI@D8I@CP�;L<�KF�G8PD<EKJ�=FI�FLI�:FDDFE�
JKF:B�I<GLI:?8J<J��K8O<J�G8@;�I<C8K<;�KF�K?<�E<K�J?8I<�J<KKC<D<EK�F=�<HL@KP�8N8I;J�8E;�K?<�I<G8PD<EK�F=�FLI������(FK<J
�.?<J<�
LJ<J�F=�:8J?�N<I<�F==J<K�@E�G8IK�9P�GIF:<<;J�=IFD�I<�@JJL8E:<�F=�KI<8JLIP�JKF:B�D8@ECP�=FI�FLI�<DGCFP<<�JKF:B�GLI:?8J<�GC8E
�
#--�<0-�;-+<176�<1<4-,�D#<7+3�"-8=:+0);-� :7/:)5E�*-47?�

":BF:5:EJ�2?5��2A:E2=�(6D@FC46D��@?D:56C2E:@?D

)LI� <O@JK@E>� :8J?�� :8J?� <HL@M8C<EKJ� 8E;� @EM<JKD<EK� 98C8E:<J�D8P� =CL:KL8K<� ;LI@E>� =@J:8C� ����� ;L<� KF� :?8E><J� @E� FLI�
GC8EE<;�:8J?�FLKC8P
�

�8J?� =IFD� FG<I8K@FEJ� :FLC;� 8CJF� 9<� 8==<:K<;� 9P� M8I@FLJ� I@JBJ� 8E;� LE:<IK8@EK@<J�� @E:CL;@E>�� 9LK� EFK� C@D@K<;� KF�� I@JBJ�
;<K8@C<;�@E�K?<�J<:K@FE�K@KC<;�Y,@JB� 8:KFIJZ�@E�*8IK�#��#K<D����F=�K?@J�I<GFIK
��8J<;�FE�FLI�:LII<EK�9LJ@E<JJ�GC8E�8E;�I<M<EL<�
GIFJG<:KJ�� N<� 9<C@<M<� K?8K� FLI� <O@JK@E>� :8J?�� :8J?� <HL@M8C<EKJ� 8E;� @EM<JKD<EK� 98C8E:<J�� FLI� 8EK@:@G8K<;� :8J?� =CFNJ� =IFD�
FG<I8K@FEJ�8E;�FLI�8M8@C89C<�:I<;@K�=8:@C@KP�N@CC�9<�JL==@:@<EK� KF�D<<K�FLI�NFIB@E>�:8G@K8C��FG<I8K@E>�I<JFLI:<�<OG<E;@KLI<�8E;�
:8G@K8C�<OG<E;@KLI<�I<HL@I<D<EKJ�=FI�K?<�E<OK�KN<CM<�DFEK?J�8E;�=FI�K?<�=FI<J<<89C<�=LKLI<


��



)LI�:8J?�<HL@M8C<EK�8E;�J?FIK�K<ID� @EM<JKD<EK�GFIK=FC@F�8J�F=��<:<D9<I���������:FEJ@JK<;�F=�8JJ<K�98:B<;�J<:LI@K@<J��
:FIGFI8K<� ;<9K� J<:LI@K@<J�� DFE<P�D8IB<K� =LE;J�� K@D<� ;<GFJ@KJ�� /
-
� 8><E:P� J<:LI@K@<J� 8E;� /
-
� .I<8JLIP� J<:LI@K@<J
�1<� LJ<�
GIF=<JJ@FE8C�@EM<JKD<EK�D8E8><D<EK�=@IDJ�KF�D8E8><�8�C8I><�GFIK@FE�F=�FLI�@EM<JK<;�:8J?


1<�<OG<:K�KF�:FEK@EL<�FLI�@EM<JK@E>�8:K@M@K@<J��@E:CL;@E>�J?FIK�K<ID�8E;�CFE>�K<ID�@EM<JKD<EKJ��GLI:?8J<J�F=�:FDGLK<I�
8E;�J<IM<I�?8I;N8I<�KF�FG<I8K<�FLI�E<KNFIB�@E=I8JKIL:KLI<��J8C<J�8E;�D8IB<K@E>��GIF;L:K�JLGGFIK�8E;�8;D@E@JKI8K@M<�JK8==��8E;�
=8:@C@K@<J�<OG8EJ@FE
� LIK?<IDFI<��:8J?�I<J<IM<J�D8P�9<�LJ<;� KF�I<GLI:?8J<�JKF:B�LE;<I�FLI�JKF:B�I<GLI:?8J<�GIF>I8D�8E;� KF�
JKI8K<>@:8CCP�8:HL@I<�:FDG8E@<J��GIF;L:KJ�FI�K<:?EFCF>@<J�K?8K�8I<�:FDGC<D<EK8IP�KF�FLI�9LJ@E<JJ


)E�-<GK<D9<I�����������N<�<EK<I<;�@EKF�8�;<=@E@K@M<�D<I><I�8>I<<D<EK�LE;<I�N?@:?�N<�@EK<E;<;�KF�8:HL@I<� @>D8��#E:
�
�Y @>D8Z�� =FI� 8GGIFO@D8K<CP� ����9@CC@FE�� :FDGI@J<;� F=� 8GGIFO@D8K<CP� ?8C=� :8J?� 8E;� ?8C=� JKF:B
�)E��<:<D9<I� ���� ������N<�
<EK<I<;�@EKF�8�DLKL8C�K<ID@E8K@FE�8>I<<D<EK�N@K?� @>D8�KF�K<ID@E8K<�K?<�GIFGFJ<;�D<I><I
�#E�8::FI;8E:<�N@K?�K?<�K<IDJ�F=�K?<�
K<ID@E8K@FE�8>I<<D<EK��FE��<:<D9<I�����������N<�G8@;� @>D8�8�K<ID@E8K@FE�=<<�F=����9@CC@FE�LJ@E>�:8J?�FE�?8E;


$-:5��7)6��:-,1<��/:--5-6<

#E�$8EL8IP�������N<�<EK<I<;�@EKF�8�;<C8P<;�;I8N�:I<;@K�8>I<<D<EK��GIFM@;@E>�=FI�8�J<E@FI�LEJ<:LI<;�K<ID�CF8E��K?<�Y.<ID�
&F8EZ��F=�LG�KF���
��9@CC@FE�=FI�K?<�GLIGFJ<�F=�G8IK@8CCP�=LE;@E>�K?<�GLI:?8J<�GI@:<�8E;�I<C8K<;�=<<J�=FI�FLI�8:HL@J@K@FE�F=� @>D8
�
�J� F=� �<:<D9<I� ��� ������ K?<I<� N<I<� EF� FLKJK8E;@E>� 9FIIFN@E>J� LE;<I� K?<� .<ID� &F8E
� -L9J<HL<EK� KF� �<:<D9<I� ��� ������
=FCCFN@E>�<O<:LK@FE�F=�K?<�DLKL8C�K<ID@E8K@FE�8>I<<D<EK�N@K?� @>D8�;@J:LJJ<;�89FM<��K?<�;<C8P<;�;I8N�K<ID�CF8E�8>I<<D<EK�
N8J�K<ID@E8K<;


"->74>16/��:-,1<��/:--5-6<

1<� ?8M<� 8� ��
�� 9@CC@FE� J<E@FI� LEJ<:LI<;� I<MFCM@E>� :I<;@K� 8>I<<D<EK� �K?<� Y,<MFCM@E>� �I<;@K� �>I<<D<EKZ�� N@K?� 8�
JPE;@:8K<�F=�C<E;<IJ��GIFM@;@E>�=FI�CF8EJ�KF�LJ�8E;�:<IK8@E�F=�FLI�JL9J@;@8I@<J�K?IFL>?�$LE<���������
�-L9A<:K�KF�K?<�8>I<<D<EK�F=�
C<E;<IJ��N<�D8P�F9K8@E�LG�KF�8E�8;;@K@FE8C������D@CC@FE�@E�:FDD@KD<EKJ��=FI�8�D8O@DLD�8>>I<>8K<�:FDD@KD<EK�F=����9@CC@FE
�
�J� F=��<:<D9<I� ��� ������ K?<I<�N<I<� EF�FLKJK8E;@E>�9FIIFN@E>J� LE;<I� K?<�,<MFCM@E>��I<;@K��>I<<D<EK� 8E;� K?<� <EK@I<� ��
��
9@CC@FE�:I<;@K�C@E<�I<D8@EJ�8M8@C89C<�=FI�9FIIFN@E>
�/E;<I�K?<�K<IDJ�F=�FLI�,<MFCM@E>��I<;@K��>I<<D<EK��N<�8I<�EFK�GIF?@9@K<;�
=IFD�G8P@E>�:8J?�;@M@;<E;J�LEC<JJ�G8PD<EK�NFLC;�KI@>><I�8E�<M<EK�F=�;<=8LCK�FI�@=�FE<�:LII<EKCP�<O@JKJ
�1<�;F�EFK�8EK@:@G8K<�
G8P@E>�8EP�:8J?�;@M@;<E;J�@E�K?<�=FI<J<<89C<�=LKLI<


�755-:+1)4� )8-:� :7/:)5�

#E�-<GK<D9<I�������N<�<JK89C@J?<;�8�:FDD<I:@8C�G8G<I�GIF>I8D�LE;<I�N?@:?�N<�D8P�@JJL<�LEJ<:LI<;�:FDD<I:@8C�G8G<I�
LG�KF�8�KFK8C�F=����9@CC@FE�FLKJK8E;@E>�8K�8EP�K@D<��N@K?�D8KLI@K@<J�F=�LG�KF�����;8PJ�=IFD�K?<�;8K<�F=�@JJL<
�.?<�E<K�GIF:<<;J�
=IFD� K?<� @JJL8E:<�F=� :FDD<I:@8C�G8G<I�8I<�<OG<:K<;� KF�9<�LJ<;� =FI�><E<I8C� :FIGFI8K<�GLIGFJ<J��N?@:?�D8P� @E:CL;<�NFIB@E>�
:8G@K8C��:8G@K8C�<OG<E;@KLI<J��8:HL@J@K@FEJ��JKF:B�I<GLI:?8J<J��I<=@E8E:@E>�@E;<9K<;E<JJ�FI�8EP�FK?<I�><E<I8C�:FIGFI8K<�GLIGFJ<J
�
�J�F=��<:<D9<I����������K?<I<�N<I<�EF�FLKJK8E;@E>�9FIIFN@E>J�LE;<I�K?<�:FDD<I:@8C�G8G<I�GIF>I8D


#-617:��7<-;

1<� ?8M<� ��
��� 9@CC@FE� J<E@FI� EFK<J� FLKJK8E;@E>�� N?@:?� I8EB� <HL8CCP� N@K?� FLI� FK?<I� LEJ<:LI<;� 8E;� LEJL9FI;@E8K<;�
@E;<9K<;E<JJ
��J�F=��<:<D9<I����������K?<�:8IIP@E>�M8CL<�F=�FLI�J<E@FI�EFK<J�N8J���
���9@CC@FE�8E;�FLI�D8O@DLD�:FDD@KD<EK�
=FI� @EK<I<JK�G8PD<EKJ�N8J������D@CC@FE� =FI� K?<� I<D8@E@E>�;LI8K@FE�F=�FLI�FLKJK8E;@E>� J<E@FI�EFK<J
� #EK<I<JK� @J�G8P89C<� J<D@�
8EEL8CCP��@E�8II<8IJ�FE� <9IL8IP���8E;��L>LJK��
�)LI�J<E@FI�EFK<J�;F�EFK�:FEK8@E�8EP�=@E8E:@8C�:FM<E8EKJ
�#--��7<-����7.�7=:�
�7<-;�<7��76;741,)<-,��16)6+1)4�#<)<-5-6<;�.7:�.=:<0-:�,-<)14;�:-/):,16/�7=:�,-*<�

�76<:)+<=)4��*41/)<176;

)LI�GLI:?8J<�F9C@>8K@FEJ�:FEJ@JK�F=� 8>I<<D<EKJ� KF�GLI:?8J<�>FF;J�8E;� J<IM@:<J�<EK<I<;� @EKF� @E� K?<�FI;@E8IP�:FLIJ<�F=�
9LJ@E<JJ
� �J� F=� �<:<D9<I� ��� ������ K?<� M8CL<� F=� FLI� EFE�:8E:<CC89C<� LE:FE;@K@FE8C� GLI:?8J<� F9C@>8K@FEJ� N8J� ��
��� 9@CC@FE��
GI@D8I@CP�I<C8K@E>�KF�:FEKI8:KJ�N@K?�M<E;FIJ�=FI�K?@I;�G8IKP�?FJK@E>�8E;�;8K8�:<EK<I�J<IM@:<J
�-L9J<HL<EK�KF��<:<D9<I����������
N<�<O<:LK<;�8>I<<D<EKJ�8JJF:@8K<;�N@K?�:<IK8@E�F=�FLI�CFE>�K<ID�JLGGC@<I�:FDD@KD<EKJ�K?8K�@E:I<8J<;�FLI�D@E@DLD�GLI:?8J<�
F9C@>8K@FEJ� 9P� ��
�� 9@CC@FE� K?IFL>?� �<:<D9<I� ����
� #--� �7<-� �
� 7.� 7=:� �7<-;� <7� �76;741,)<-,� �16)6+1)4� #<)<-5-6<;� .7:�
),,1<176)4�16.7:5)<176�:-/):,16/�7=:�8=:+0);-�7*41/)<176;�

1<� C<8J<� :<IK8@E� =8:@C@K@<J� 8E;� ;8K8� :<EK<IJ� LE;<I� EFE�:8E:<CC89C<� FG<I8K@E>� C<8J<� 8II8E><D<EKJ� K?8K� <OG@I<� 8K� M8I@FLJ�
;8K<J�K?IFL>?�����
��J�F=��<:<D9<I����������K?<�M8CL<�F=�FLI�F9C@>8K@FEJ�LE;<I�FG<I8K@E>�C<8J<J�N8J������D@CC@FE
�#--��7<-����
7.�7=:��7<-;�<7��76;741,)<-,��16)6+1)4�#<)<-5-6<;�.7:�),,1<176)4�16.7:5)<176�:-/):,16/�7=:�4-);-�7*41/)<176;�

��



�<0-:

�<>@EE@E>� @E� ������ LE;<I� K?<� GIFM@J@FEJ� @EKIF;L:<;� 9P� K?<�/
-
� .8O��:K��N<� 8I<� I<HL@I<;� KF� :8G@K8C@Q<� 8E;� 8DFIK@Q<�
I<J<8I:?�8E;�;<M<CFGD<EK�:FJKJ
�#=�K?<�ILC<�@J�EFK�DF;@=@<;��K?<I<�N@CC�:FEK@EL<�KF�9<�8E�8;M<IJ<�@DG8:K�KF�FLI�<==<:K@M<�I8K<J�=FI�
@E:FD<�K8O<J�G8@;��N?@:?�@J�G8IK@8CCP�F==J<K�9P�8�9<E<=@K�=IFD�K?<�@E:I<8J<�@E�K?<�=FI<@>E�;<I@M<;�@EK8E>@9C<�@E:FD<�;<;L:K@FE


)E@4<�(6AFC492D6�&C@8C2>

.F� =8:@C@K8K<� FLI� JKF:B� I<GLI:?8J<� GIF>I8D�� ;<J@>E<;� KF� I<KLIE� M8CL<� KF� FLI� JKF:B?FC;<IJ� 8E;�D@E@D@Q<� ;@CLK@FE� =IFD�
JKF:B� @JJL8E:<J��N<�D8P� I<GLI:?8J<�FLI� J?8I<J� @E� K?<�FG<E�D8IB<K�FI�<EK<I� @EKF� JKIL:KLI<;� I<GLI:?8J<�8>I<<D<EKJ�N@K?� K?@I;�
G8IK@<J
� #E��<:<D9<I� ������ FLI��F8I;� F=��@I<:KFIJ� >I8EK<;� 8LK?FI@KP� KF� I<GLI:?8J<� LG� KF� ���� 9@CC@FE� @E� FLI� :FDDFE� JKF:B�
K?IFL>?�K?<�<E;�F=�=@J:8C�����


�LI@E>� =@J:8C� ������ N<� I<GLI:?8J<;� 8� KFK8C� F=� ��
��D@CC@FE� J?8I<J�� @E:CL;@E>� 8GGIFO@D8K<CP� �
��D@CC@FE� J?8I<J� 8K� 8E�
8M<I8><�GI@:<�F=�����
���K?IFL>?�JKIL:KLI<;�I<GLI:?8J<�8>I<<D<EKJ��8J�N<CC�8J��
��D@CC@FE�J?8I<J�8K�8E�8M<I8><�GLI:?8J<�GI@:<�
F=�����
���K?IFL>?�8E�8::<C<I8K<;�J?8I<�I<GLI:?8J<�8>I<<D<EK


�LI@E>�K?<�=FLIK?�HL8IK<I�F=�=@J:8C�������N<�<EK<I<;�@EKF�8�JKIL:KLI<;�JKF:B�I<GLI:?8J<�8>I<<D<EK�N@K?�8�C8I><�=@E8E:@8C�
@EJK@KLK@FE�N?<I<LGFE�N<�GIFM@;<;�K?<D�N@K?�8�GI<G8PD<EK�F=����9@CC@FE
��J�F=��<:<D9<I���������������D@CC@FE�F=�GI<G8PD<EK�
I<D8@E<;�LE;<I�FLI�FLKJK8E;@E>�JKIL:KLI<;�JKF:B�I<GLI:?8J<�8>I<<D<EK


-L9J<HL<EK� KF� �<:<D9<I� ��� ������ 8J� G8IK� F=� K?<� �<:<D9<I� ����� JKF:B� I<GLI:?8J<� 8LK?FI@KP�� N<� <EK<I<;� @EKF� 8E�
8::<C<I8K<;�J?8I<�I<GLI:?8J<�8>I<<D<EK�N@K?�8� C8I><�=@E8E:@8C� @EJK@KLK@FE�N?<I<LGFE�N<�GIFM@;<;�K?<D�N@K?�8�GI<G8PD<EK�F=��
���9@CC@FE�8E;�I<:<@M<;�8E�@E@K@8C�;<C@M<IP�F=��
��D@CC@FE�J?8I<J��N?@:?�I<GI<J<EKJ�8GGIFO@D8K<CP�����F=�FLI�GI<G8PD<EK
�/GFE�
:FDGC<K@FE�F=�K?<����9@CC@FE�8::<C<I8K<;�J?8I<�I<GLI:?8J<�8>I<<D<EK�������D@CC@FE�I<D8@EJ�LE;<I�FLI��<:<D9<I������8LK?FI@KP


#--�;-+<176�<1<4-,�D�):3-<�.7:�"-/1;<:)6<F;��75576��9=1<A��"-4)<-,�#<7+3074,-:��)<<-:;�)6,��;;=-:� =:+0);-;�7.��9=1<A�
#-+=:1<1-;E�16� ):<������<-5���7.�<01;�:-87:<�.7:�;<7+3�:-8=:+0);-;�,=:16/�<0-�9=):<-:�-6,-,��-+-5*-:����	�	
�)6,��7<-����7.�
7=:��7<-;�<7��76;741,)<-,��16)6+1)4�#<)<-5-6<;�.7:�.=:<0-:�,-<)14;�:-/):,16/�7=:�;<7+3�:-8=:+0);-�8:7/:)5�

�?56>?:7:42E:@?D

#E� K?<� FI;@E8IP� :FLIJ<� F=� 9LJ@E<JJ��N<� GIFM@;<� @E;<DE@=@:8K@FEJ� F=� M8IP@E>� J:FG<� KF� :LJKFD<IJ� 8E;� :?8EE<C� G8IKE<IJ�
8>8@EJK�:C8@DJ�F=�@EK<CC<:KL8C�GIFG<IKP�@E=I@E><D<EK�D8;<�9P�K?@I;�G8IK@<J�8I@J@E>�=IFD�K?<�LJ<�F=�FLI�GIF;L:KJ�8E;�=IFD�K@D<�KF�
K@D<��N<� 8I<� JL9A<:K� KF� :C8@DJ� 9P� FLI� :LJKFD<IJ� LE;<I� K?<J<� @E;<DE@=@:8K@FE� GIFM@J@FEJ
�"@JKFI@:8CCP�� :FJKJ� I<C8K<;� KF� K?<J<�
@E;<DE@=@:8K@FE� GIFM@J@FEJ� ?8M<� EFK� 9<<E� J@>E@=@:8EK� 8E;�N<� 8I<� LE89C<� KF� <JK@D8K<� K?<�D8O@DLD�GFK<EK@8C� @DG8:K� F=� K?<J<�
@E;<DE@=@:8K@FE�GIFM@J@FEJ�FE�FLI�=LKLI<�I<JLCKJ�F=�FG<I8K@FEJ


.F�K?<�<OK<EK�G<ID@KK<;�LE;<I��<C8N8I<�C8N��N<�?8M<�8>I<<D<EKJ�N?<I<9P�N<�@E;<DE@=P�FLI�F==@:<IJ�8E;�;@I<:KFIJ�=FI�
:<IK8@E�<M<EKJ�FI�F::LII<E:<J�N?@C<�K?<�F==@:<I�FI�;@I<:KFI�@J�FI�N8J�J<IM@E>�8K�FLI�I<HL<JK�@E�JL:?�:8G8:@KP
�.?<�@E;<DE@=@:8K@FE�
G<I@F;�:FM<IJ�8CC�G<IK@E<EK�<M<EKJ�8E;�F::LII<E:<J�;LI@E>�K?<�F==@:<I\J�FI�;@I<:KFI\J�C@=<K@D<
�.?<�D8O@DLD�GFK<EK@8C�8DFLEK�F=�
=LKLI<�G8PD<EKJ�N<�:FLC;�9<�I<HL@I<;�KF�D8B<�LE;<I�K?<J<�@E;<DE@=@:8K@FE�8>I<<D<EKJ�@J�LEC@D@K<;��?FN<M<I��N<�?8M<�;@I<:KFI�
8E;�F==@:<I�@EJLI8E:<�:FM<I8><�K?8K�I<;L:<J�FLI�<OGFJLI<�8E;�<E89C<J�LJ�KF�I<:FM<I�8�GFIK@FE�F=�8EP�=LKLI<�8DFLEKJ�G8@;


��



�*�#���
��'+�$*�*�*�,���$��'+�"�*�*�,����)�"%)+(�)���%+*�#�(!�*�(�)!

�CC�D8IB<K�I@JB�J<EJ@K@M<�@EJKILD<EKJ�N<I<�<EK<I<;�@EKF�=FI�EFE�KI8;@E>�GLIGFJ<J


�@C6:8?��FCC6?4J�(:D<

�7:-1/6��=::-6+A��@87;=:-;�)6,��-,/16/��6;<:=5-6<;

#E�:FLEKI@<J�FLKJ@;<�K?<�/E@K<;�-K8K<J��N<�KI8EJ8:K�9LJ@E<JJ�@E�/
-
��FCC8IJ�8E;�M8I@FLJ�FK?<I�:LII<E:@<J��N?@:?�JL9A<:K�LJ�
KF�<OGFJLI<�=IFD�DFM<D<EKJ�@E�<O:?8E><�I8K<J
�1<�D8P�LJ<�=FI<@>E�<O:?8E><�FGK@FE�:FEKI8:KJ�8E;�=FIN8I;�:FEKI8:KJ�KF�?<;><�
8�GFIK@FE�F=�FLI� =FI<:8JK<;� =FI<@>E�:LII<E:P�;<EFD@E8K<;� I<M<EL<�8E;�<OG<EJ<J
��;;@K@FE8CCP��N<�?<;><�FLI�E<K� I<:F>E@Q<;�
=FI<@>E�:LII<E:P�DFE<K8IP�8JJ<KJ�8E;�C@89@C@K@<J�N@K?�=FI<@>E�<O:?8E><�=FIN8I;�:FEKI8:KJ�KF�I<;L:<�K?<�I@JB�K?8K�FLI�<8IE@E>J�8E;�
:8J?�=CFNJ�N@CC�9<�8;M<IJ<CP�8==<:K<;�9P�:?8E><J�@E�<O:?8E><�I8K<J
�

)LI�J@>E@=@:8EK�=FI<@>E�:LII<E:P�I<M<EL<�<OGFJLI<J�=FI�=@J:8C������������8E;������N<I<�8J�=FCCFNJ�

�16�5144176;� ���� ���� ���


�LIF 










































































































 ]� ������ ]� ������ ]� ������
$8G8E<J<�3<E 




























































































 V� �������� V� �������� V� ��������
�I@K@J?�*FLE;J 


























































































 S� ���� S� ���� S� ����
�LJKI8C@8E��FCC8IJ





















































































 �� ���� �� ���� �� ����

�J�F=��<:<D9<I����������K?<�KFK8C�EFK@FE8C�8DFLEKJ�F=�8CC�FLKJK8E;@E>�=FI<@>E�<O:?8E><�:FEKI8:KJ��@E:CL;@E>�FGK@FEJ�8E;�
=FIN8I;J��N<I<���
���9@CC@FE��N?@:?�@E:CL;<;�K?<�EFK@FE8C�<HL@M8C<EK�F=���
���9@CC@FE�@E��LIFJ�������D@CC@FE�@E�#E;@8E�,LG<<J��
�����D@CC@FE� @E��I@K@J?�*FLE;J�������D@CC@FE� @E�$8G8E<J<�3<E�������D@CC@FE� @E��LJKI8C@8E��FCC8IJ�8E;������D@CC@FE� @E�FK?<I�
=FI<@>E�:LII<E:@<J
��J�F=��<:<D9<I����������8CC�:FEKI8:KJ�N<I<�J<K�KF�<OG@I<�8K�M8I@FLJ�;8K<J�K?IFL>?�(FM<D9<I�����
�.?<�98EB�
:FLEK<IG8IK@<J� @E� K?<J<�:FEKI8:KJ�:FLC;�<OGFJ<�LJ� KF�:I<;@K�I<C8K<;� CFJJ<J� K?8K�NFLC;�9<� C8I><CP�D@K@>8K<;�N@K?�D8JK<I�E<KK@E>�
8II8E><D<EKJ�N@K?�K?<�J8D<�:FLEK<IG8IKP�9P�G<ID@KK@E>�E<K�J<KKC<D<EK�KI8EJ8:K@FEJ
�#E�8;;@K@FE��N<�<EK<I�@EKF�:FCC8K<I8C�J<:LI@KP�
8>I<<D<EKJ� K?8K� GIFM@;<� =FI� :FCC8K<I8C� KF� 9<� I<:<@M<;� FI� GFJK<;� N?<E� K?<� E<K� =8@I� M8CL<� F=� K?<J<� :FEKI8:KJ� =CL:KL8K<J� =IFD�
:FEKI8:KL8CCP�<JK89C@J?<;�K?I<J?FC;J


��J<EJ@K@M@KP�8E8CPJ@J�N8J�G<I=FID<;�FE�8CC�F=�FLI�=FI<@>E�<O:?8E><�;<I@M8K@M<J�8J�F=��<:<D9<I��������
�.?@J�J<EJ@K@M@KP�
8E8CPJ@J�D<8JLI<J�K?<�?PGFK?<K@:8C�D8IB<K�M8CL<�I<JLCK@E>�=IFD�8�����J?@=K�@E�K?<�M8CL<�F=�<O:?8E><�I8K<J�I<C8K@M<�KF�K?<�/
-
�
�FCC8I
� FI�FGK@FE�:FEKI8:KJ��K?<��C8:B�-:?FC<J�FGK@FE�GI@:@E>�DF;<C�N8J�LJ<;
�������@E:I<8J<�@E�K?<�M8CL<�F=�K?<�/
-
��FCC8I�
8E;�8�:FII<JGFE;@E>�;<:I<8J<�@E�K?<�M8CL<�F=�K?<�?<;><;�=FI<@>E�:LII<E:P�8JJ<K�NFLC;�C<8;�KF�8E�@E:I<8J<�@E�K?<�=8@I�M8CL<�F=�FLI�
=@E8E:@8C�?<;>@E>�@EJKILD<EKJ�9P������D@CC@FE
�������;<:I<8J<�@E�K?<�M8CL<�F=�K?<�/
-
��FCC8I�NFLC;�C<8;�KF�8�;<:I<8J<�@E�K?<�
=8@I�M8CL<�F=�K?<J<�=@E8E:@8C�@EJKILD<EKJ�9P����D@CC@FE


�J�8�><E<I8C�ILC<��N<�;F�EFK�LJ<�=FI<@>E�<O:?8E><�:FEKI8:KJ�KF�?<;><�CF:8C�:LII<E:P�;<EFD@E8K<;�FG<I8K@E>�<OG<EJ<J�@E�
:FLEKI@<J�N?<I<�8�E8KLI8C�?<;><�<O@JKJ
� FI�<O8DGC<��@E�D8EP�:FLEKI@<J��I<M<EL<�@E�K?<�CF:8C�:LII<E:@<J�JL9JK8EK@8CCP�F==J<KJ�K?<�
CF:8C�:LII<E:P�;<EFD@E8K<;�FG<I8K@E>�<OG<EJ<J
�1<�8CJF�?8M<�CFE>�K<ID�@EM<JKD<EK�<OGFJLI<J�:FEJ@JK@E>�F=�K?<�:8G@K8C@Q8K@FE�
8E;� I<K8@E<;� <8IE@E>J� @E� FLI� EFE�/
-
� �FCC8I� =LE:K@FE8C� :LII<E:P� =FI<@>E� JL9J@;@8I@<J
� �J� F=� �<:<D9<I� ��� ����� 8E;�
�<:<D9<I� ��� ������ K?@J� CFE>�K<ID� @EM<JKD<EK� <OGFJLI<� KFK8C<;� 8E� 89JFCLK<� EFK@FE8C� <HL@M8C<EK� F=� ��
��� 9@CC@FE� 8E;� �����
D@CC@FE��I<JG<:K@M<CP
��K�K?@J�K@D<��N<�;F�EFK�?<;><�K?<J<�CFE>�K<ID�@EM<JKD<EK�<OGFJLI<J


1<� ;F� EFK� LJ<� =FI<@>E� <O:?8E><� :FEKI8:KJ� =FI� JG<:LC8K@M<� KI8;@E>� GLIGFJ<J�� EFI� ;F� N<� ?<;><� FLI� =FI<@>E� :LII<E:P�
<OGFJLI<�@E�8�D8EE<I� K?8K�<EK@I<CP�F==J<KJ� K?<�<==<:KJ�F=�:?8E><J�@E�=FI<@>E�<O:?8E><�I8K<J
�1<�I<>LC8ICP�I<M@<N�FLI�?<;>@E>�
GIF>I8D�8E;�8JJ<JJ�K?<�E<<;�KF�LK@C@Q<�=@E8E:@8C�@EJKILD<EKJ�KF�?<;><�:LII<E:P�<OGFJLI<J�FE�8E�FE>F@E>�98J@J


�);0��47?��-,/-;�7.��7:-+);<-,��7:-1/6��=::-6+A�"->-6=-�)6,��@8-6;-;

1<�D8P�LJ<�=FI<@>E�<O:?8E><�GLI:?8J<;�FGK@FEJ�FI�=FIN8I;�:FEKI8:KJ�KF�?<;><�=FI<@>E�:LII<E:P�I<M<EL<�;<EFD@E8K<;�@E�
�LIFJ���I@K@J?�*FLE;J��$8G8E<J<�3<E�8E;��LJKI8C@8E��FCC8IJ��FI�=FI<@>E�:LII<E:P�<OG<EJ<J�@E�#E;@8E�,LG<<J
�1<�?<;><�K?<J<�
:8J?�=CFN�<OGFJLI<J�KF�I<;L:<�K?<�I@JB�K?8K�FLI�<8IE@E>J�8E;�:8J?�=CFNJ�N@CC�9<�8;M<IJ<CP�8==<:K<;�9P�:?8E><J�@E�<O:?8E><�I8K<J
�
.?<J<� =FI<@>E�<O:?8E><�:FEKI8:KJ�� :8II@<;�8K� =8@I�M8CL<��?8M<�D8KLI@K@<J�F=�LG� KF� KN<CM<�DFEK?J
�1<�<EK<I� @EKF� K?<J<� =FI<@>E�
<O:?8E><�:FEKI8:KJ� KF�?<;><�=FI<:8JK<;�I<M<EL<�8E;�<OG<EJ<J� @E�K?<�EFID8C�:FLIJ<�F=�9LJ@E<JJ�8E;�8::FI;@E>CP�� K?<P�8I<�EFK�
JG<:LC8K@M<�@E�E8KLI<


1<� I<:FI;�:?8E><J� @E� =8@I�M8CL<�F=� K?<J<�:8J?� =CFN�?<;><J�F=� =FI<@>E�:LII<E:P�;<EFD@E8K<;� I<M<EL<�8E;�<OG<EJ<J� @E�
8::LDLC8K<;�FK?<I� :FDGI<?<EJ@M<� @E:FD<� �CFJJ�� @E�FLI��FEJFC@;8K<;��8C8E:<�-?<<KJ�� LEK@C� K?<� =FI<:8JK<;� KI8EJ8:K@FE�F::LIJ
�
1?<E�K?<�=FI<:8JK<;� KI8EJ8:K@FE�8==<:KJ�<8IE@E>J��N<�I<:C8JJ@=P� K?<�I<C8K<;�>8@E�FI� CFJJ�FE�K?<�:8J?�=CFN�?<;><�KF�I<M<EL<�FI�

��



FG<I8K@E>�<OG<EJ<J��8J�8GGC@:89C<
�#E�K?<�<M<EK�K?<�LE;<ICP@E>�=FI<:8JK<;�KI8EJ8:K@FE�;F<J�EFK�F::LI��FI�@K�9<:FD<J�GIF989C<�K?8K�
@K�N@CC�EFK�F::LI��N<�I<:C8JJ@=P�K?<�>8@E�FI�CFJJ�FE�K?<�I<C8K<;�:8J?�=CFN�?<;><�=IFD�8::LDLC8K<;�FK?<I�:FDGI<?<EJ@M<�@E:FD<�
�CFJJ��KF�I<M<EL<�FI�FG<I8K@E>�<OG<EJ<J��8J�8GGC@:89C<
� FI�K?<�=@J:8C�P<8I�<E;<;��<:<D9<I����������K?<I<�N<I<�EF�E<K�>8@EJ�FI�
CFJJ<J�I<:F>E@Q<;�@E�I<M<EL<�FI�FG<I8K@E>�<OG<EJ<J�I<C8K@E>�KF�?<;><J�F=�=FI<:8JK<;�KI8EJ8:K@FEJ�K?8K�;@;�EFK�F::LI


�76��-;1/6)<-,��-,/-;�7.��7:-1/6��=::-6+A��;;-<;�)6,��1)*141<1-;

)LI�;<I@M8K@M<J�EFK�;<J@>E8K<;�8J�?<;>@E>� @EJKILD<EKJ�:FEJ@JK�F=� =FI<@>E�:LII<E:P�=FIN8I;�:FEKI8:KJ� K?8K�N<�GI@D8I@CP�
LJ<�KF�?<;><�DFE<K8IP�8JJ<KJ�8E;�C@89@C@K@<J�;<EFD@E8K<;�@E�EFE�=LE:K@FE8C�:LII<E:@<J�KF�I<;L:<�K?<�I@JB�K?8K�FLI�<8IE@E>J�8E;�
:8J?� =CFNJ�N@CC� 9<� 8;M<IJ<CP� 8==<:K<;� 9P� :?8E><J� @E� =FI<@>E� :LII<E:P� <O:?8E><� I8K<J
� .?<J<� =FI<@>E� <O:?8E><� :FEKI8:KJ� 8I<�
:8II@<;�8K�=8@I�M8CL<�N@K?�:?8E><J�@E�=8@I�M8CL<�F=�K?<J<�:FEKI8:KJ�I<:FI;<;�KF�FK?<I�@E:FD<��<OG<EJ<���E<K�@E�FLI��FEJFC@;8K<;�
-K8K<D<EKJ�F=�#E:FD<
�.?<J<�:FEKI8:KJ�I<;L:<�K?<�@DG8:K�F=�:LII<E:P�<O:?8E><�I8K<�DFM<D<EKJ�FE�FLI�8JJ<KJ�8E;�C@89@C@K@<J
��K�
�<:<D9<I����������K?<�FLKJK8E;@E>�98C8E:<�J?<<K�?<;>@E>�;<I@M8K@M<J�?8;�D8KLI@K@<J�F=�����;8PJ�FI�C<JJ


#--� �7<-� 
� 7.� 7=:� �7<-;� <7� �76;741,)<-,� �16)6+1)4� #<)<-5-6<;� .7:� 16.7:5)<176� :-/):,16/� 7=:� ,-:1>)<1>-� .16)6+1)4�
16;<:=5-6<;�

�?E6C6DE�(2E6�(:D<

#07:<�$-:5��6>-;<5-6<;�)6,��1@-,��6+75-�#-+=:1<1-;

�K��<:<D9<I����������N<�?8;�;<9K�J<:LI@K@<J�:C8JJ@=@<;�8J�J?FIK�K<ID�@EM<JKD<EKJ�F=������D@CC@FE
��?8E><J�@E�@EK<I<JK�
I8K<J� :FLC;� 8;M<IJ<CP� 8==<:K� K?<�D8IB<K� M8CL<� F=� K?<J<� @EM<JKD<EKJ
��� J<EJ@K@M@KP� 8E8CPJ@J�N8J� G<I=FID<;� FE� FLI� J?FIK�K<ID�
@EM<JKD<EK�GFIK=FC@F�8J�F=��<:<D9<I����������98J<;�FE�8E�<JK@D8K<�F=�K?<�?PGFK?<K@:8C�:?8E><J�@E�D8IB<K�M8CL<�F=�K?<�GFIK=FC@F�
K?8K�NFLC;�I<JLCK�=IFD�8E�@DD<;@8K<�G8I8CC<C�J?@=K�@E�K?<�P@<C;�:LIM<
�������98J@J�GF@EK�@E:I<8J<�@E�@EK<I<JK�I8K<J�NFLC;�C<8;�KF�8�
���D@CC@FE�;<:I<8J<�@E�K?<�D8IB<K�M8CL<�F=�FLI�J?FIK�K<ID�@EM<JKD<EKJ
��FEM<IJ<CP��8�����98J@J�GF@EK�;<:I<8J<�@E�@EK<I<JK�I8K<J�
NFLC;�C<8;�KF�8����D@CC@FE�@E:I<8J<�@E�K?<�D8IB<K�M8CL<�F=�FLI�J?FIK�K<ID�@EM<JKD<EKJ


#-617:��7<-;

�J� F=� �<:<D9<I� ��� ������ N<� ?8;� ��
��� 9@CC@FE� F=� J<E@FI� EFK<J� FLKJK8E;@E>� N?@:?� 9<8I� @EK<I<JK� 8K� =@O<;� I8K<J�� 8E;�
K?<I<=FI<�;F�EFK�JL9A<:K�LJ� KF�=@E8E:@8C�JK8K<D<EK�I@JB�8JJF:@8K<;�N@K?�:?8E><J� @E� @EK<I<JK�I8K<J
��J�F=��<:<D9<I���������� K?<�
KFK8C�:8IIP@E>�8DFLEK�F=�FLI�J<E@FI�EFK<J�N8J���
���9@CC@FE�8E;�K?<�I<C8K<;�=8@I�M8CL<�98J<;�FE�F9J<IM89C<�D8IB<K�GI@:<J�@E�C<JJ�
8:K@M<�D8IB<KJ�N8J���
���9@CC@FE


#--��7<-����7.�7=:��7<-;�<7��76;741,)<-,��16)6+1)4�#<)<-5-6<;�.7:�16.7:5)<176�:-/):,16/�7=:�;-617:�67<-;�

��



�*�#��
���$�$���"�)*�*�#�$*)��$��)+&&"�#�$*�(/���*�

�$��.�*%��%$)%"���*�����$�$���"�)*�*�#�$*)

&286�$@


�FEJFC@;8K<;��8C8E:<�-?<<KJ 








































































































































 ��
�FEJFC@;8K<;�-K8K<D<EKJ�F=�#E:FD< 





























































































































 ��
�FEJFC@;8K<;�-K8K<D<EKJ�F=��FDGI<?<EJ@M<�#E:FD< 



































































































 ��
�FEJFC@;8K<;�-K8K<D<EKJ�F=�-KF:B?FC;<IJ���HL@KP 








































































































 ��
�FEJFC@;8K<;�-K8K<D<EKJ�F=��8J?� CFNJ























































































































 ��
(FK<J�KF��FEJFC@;8K<;� @E8E:@8C�-K8K<D<EKJ 
















































































































 ��
,<GFIK�F=�#E;<G<E;<EK�,<>@JK<I<;�*L9C@:��::FLEK@E>� @ID��%*'!�&&*��-8EK8��C8I8���8C@=FIE@8��*��)��#������ ��

�CC�=@E8E:@8C�JK8K<D<EK�J:?<;LC<J�?8M<�9<<E�FD@KK<;��J@E:<�K?<�I<HL@I<;�@E=FID8K@FE�@J�EFK�8GGC@:89C<�FI�@J�EFK�GI<J<EK�@E�
8DFLEKJ�JL==@:@<EK�KF�I<HL@I<�JL9D@JJ@FE�F=�K?<�J:?<;LC<��FI�9<:8LJ<�K?<�@E=FID8K@FE�I<HL@I<;�@J�@E:CL;<;�@E�K?<��FEJFC@;8K<;�
 @E8E:@8C�-K8K<D<EKJ�8E;�(FK<J�K?<I<KF
�

��



��%����$�


��%$)%"���*�����"�$���)���*)

��?�>:==:@?D��6I46AE�A2C�G2=F6�

�646>36C�
�
����

�646>36C���
����

�))�*)
�LII<EK�8JJ<KJ�
�8J?�8E;�:8J?�<HL@M8C<EKJ



















































































































 �� ������ �� ������
-?FIK�K<ID�@EM<JKD<EKJ 























































































































 � ���� � ������
.I8;<�I<:<@M89C<J��E<K�F=�8CCFN8E:<J�=FI�;FL9K=LC�8::FLEKJ�F=�����8E;�F=������I<JG<:K@M<CP













 � ������ � ������
*I<G8@;�<OG<EJ<J�8E;�FK?<I�:LII<EK�8JJ<KJ



























































































 � ������ � ����

.FK8C�:LII<EK�8JJ<KJ

























































































































 � ������� � ������
*IFG<IKP�8E;�<HL@GD<EK��E<K



















































































































 � ������ � ������
)G<I8K@E>�C<8J<�I@>?K�F=�LJ<�8JJ<KJ��E<K


































































































 � ���� � ����
!FF;N@CC

















































































































































 � ������� � �������
)K?<I�@EK8E>@9C<J��E<K 





























































































































 � ������ � ������
�<=<II<;�@E:FD<�K8O<J




























































































































 � ������ � ����
)K?<I�8JJ<KJ 












































































































































 � ������ � ����

.FK8C�8JJ<KJ 





































































































































 �� ������� �� �������

"����"�*��)��$��)*%�!�%"��()L��'+�*/
�LII<EK�C@89@C@K@<J�
.I8;<�G8P89C<J





































































































































 �� ���� �� ����
�::IL<;�<OG<EJ<J
































































































































 � ������ � ������
�<9K 





















































































































































 � X� � ����
�<=<II<;�I<M<EL<

































































































































 � ������ � ������
#E:FD<�K8O<J�G8P89C< 


























































































































 � ��� � ���
)G<I8K@E>�C<8J<�C@89@C@K@<J 




















































































































 � ��� � ���

.FK8C�:LII<EK�C@89@C@K@<J 



















































































































 � ������ � ������
&FE>�K<ID�C@89@C@K@<J�
�<9K 





















































































































































 � ������ � ������
�<=<II<;�I<M<EL<

































































































































 � ���� � ����
#E:FD<�K8O<J�G8P89C< 


























































































































 � ���� � ����
)G<I8K@E>�C<8J<�C@89@C@K@<J 




















































































































 � ���� � ����
)K?<I�C@89@C@K@<J




































































































































 � ���� � ����

.FK8C�C@89@C@K@<J
































































































































 � ������� � �������

�FDD@KD<EKJ�8E;�:FEK@E><E:@<J

-KF:B?FC;<IJ\�<HL@KP�
*I<=<II<;�JKF:B����
�����G8I�M8CL<����J?8I<J�8LK?FI@Q<;��EFE<�@JJL<;
















































 � X� � X�
�FDDFE�JKF:B����
�����G8I�M8CL<������J?8I<J�8LK?FI@Q<;������J?8I<J�@JJL<;��
������8E;�����J?8I<J�FLKJK8E;@E>��I<JG<:K@M<CP 



















































































 � X� � X�
�;;@K@FE8C�G8@;�@E�:8G@K8C 



















































































































 � ������� � ������
,<K8@E<;�<8IE@E>J 
































































































































 � ������� � �������
�::LDLC8K<;�FK?<I�:FDGI<?<EJ@M<�@E:FD<��CFJJ� 














































































 � ������ � ������
.I<8JLIP�JKF:B��8K�:FJK������8E;�����J?8I<J��I<JG<:K@M<CP� 

































































 � ��������� � ���������

.FK8C�JKF:B?FC;<IJ\�<HL@KP














































































































 � ������� � �������

.FK8C�C@89@C@K@<J�8E;�JKF:B?FC;<IJ\�<HL@KP 























































































 �� ������� �� �������

#--�)++758)6A16/��7<-;�<7��76;741,)<-,��16)6+1)4�#<)<-5-6<;�

��



��%����$�


�%$)%"���*���)*�*�#�$*)�%���$�%#�

��?�>:==:@?D��6I46AE�A6C�D92C6�52E2�

/62CD��?565
�646>36C�
�

����
�646>36C���

����
�646>36C���

���


,<M<EL<�
-L9J:I@GK@FE





































































































 �� ������� �� ������� �� �������
*IF;L:K 












































































































 � ���� � ���� � ����
-<IM@:<J�8E;�FK?<I 



























































































 � ���� � ���� � ����

.FK8C�I<M<EL< 






























































































 � ������� � ������� � �������

�FJK�F=�I<M<EL<�
-L9J:I@GK@FE





































































































 � ������ � ������ � ������
*IF;L:K 












































































































 � ��� � ��� � ���
-<IM@:<J�8E;�FK?<I 



























































































 � ���� � ���� � ����

.FK8C�:FJK�F=�I<M<EL<



















































































 � ������ � ������ � ������

!IFJJ�GIF=@K 








































































































 � ������� � ������� � �������

)G<I8K@E>�<OG<EJ<J�
,<J<8I:?�8E;�;<M<CFGD<EK














































































 � ������ � ������ � ������
-8C<J�8E;�D8IB<K@E> 
























































































 � ������ � ������ � ������
!<E<I8C�8E;�8;D@E@JKI8K@M<














































































 � ������ � ������ � ������
�DFIK@Q8K@FE�F=�@EK8E>@9C<J













































































 � ���� � ���� � ����

.FK8C�FG<I8K@E>�<OG<EJ<J 












































































 � ������� � ������ � ������

)G<I8K@E>�@E:FD<































































































 � ������ � ������ � ������

(FE�FG<I8K@E>�@E:FD<��<OG<EJ<��
#EK<I<JK�<OG<EJ< 































































































 � ������ � ������ � ������
#EM<JKD<EK�>8@EJ��CFJJ<J���E<K










































































 � ��� � ����� � ���
)K?<I�@E:FD<��<OG<EJ<���E<K












































































 � ���� � ��� � X�

.FK8C�EFE�FG<I8K@E>�@E:FD<��<OG<EJ<���E<K 
















































 � ���� � ����� � �����
#E:FD<�9<=FI<�@E:FD<�K8O<J 














































































 � ������ � ������ � ������
*IFM@J@FE�=FI�@E:FD<�K8O<J

















































































 � ������ � ������ � ����
(<K�@E:FD< 









































































































 �� ������ �� ������ �� ������
�8J@:�E<K�@E:FD<�G<I�J?8I<

















































































 �� ��
��� �� ��
��� �� ��
���
-?8I<J�LJ<;�KF�:FDGLK<�98J@:�E<K�@E:FD<�G<I�J?8I< 










































 � ���� � ���� � ����
�@CLK<;�E<K�@E:FD<�G<I�J?8I< 













































































 �� ��
��� �� ��
��� �� ��
���
-?8I<J�LJ<;�KF�:FDGLK<�;@CLK<;�E<K�@E:FD<�G<I�J?8I< 







































 � ���� � ���� � ����

#--�)++758)6A16/��7<-;�<7��76;741,)<-,��16)6+1)4�#<)<-5-6<;�

��



��%����$�


�%$)%"���*���)*�*�#�$*)�%���%#&(���$)�,���$�%#�

��?�>:==:@?D�

/62CD��?565
�646>36C�
�

����
�646>36C���

����
�646>36C���

���


�?4C62D6���64C62D6�

(<K�@E:FD< 









































































































 �� ������ �� ������ �� ������
)K?<I�:FDGI<?<EJ@M<�@E:FD<��CFJJ���E<K�F=�K8O<J�
�M8@C89C<�=FI�J8C<�J<:LI@K@<J�
/EI<8C@Q<;�>8@EJ���CFJJ<J�FE�8M8@C89C<�=FI�J8C<�J<:LI@K@<J



























 � ��� � ����� � ����
,<:C8JJ@=@:8K@FE�8;ALJKD<EK�=FI�I<:F>E@Q<;�>8@EJ���CFJJ<J�FE�8M8@C89C<�
=FI�J8C<�J<:LI@K@<J 
























































































 � �� � X� � X�

(<K�@E:I<8J<��;<:I<8J<��=IFD�8M8@C89C<�=FI�J8C<�J<:LI@K@<J 


















 � ��� � ����� � ����
�<I@M8K@M<J�;<J@>E8K<;�8J�?<;>@E>�@EJKILD<EKJ�
/EI<8C@Q<;�>8@EJ���CFJJ<J�FE�;<I@M8K@M<�@EJKILD<EKJ 



































 � ����� � ���� � ���
,<:C8JJ@=@:8K@FE�8;ALJKD<EK�=FI�I<8C@Q<;�>8@EJ���CFJJ<J�FE�;<I@M8K@M<�
@EJKILD<EKJ


































































































 � ����� � ������ � ���

(<K�@E:I<8J<��;<:I<8J<��=IFD�;<I@M8K@M<J�;<J@>E8K<;�8J�?<;>@E>�
@EJKILD<EKJ



























































































 � ����� � ����� � ���

 FI<@>E�:LII<E:P�KI8EJC8K@FE�8;ALJKD<EKJ























































 � ��� � ������ � �����
)K?<I�:FDGI<?<EJ@M<�@E:FD<��CFJJ���E<K�F=�K8O<J 














































 � �� � ������ � ���
.FK8C�:FDGI<?<EJ@M<�@E:FD<��E<K�F=�K8O<J

























































 �� ������ �� ������ �� ������

#--�)++758)6A16/��7<-;�<7��76;741,)<-,��16)6+1)4�#<)<-5-6<;�

��



��%����$�


�%$)%"���*���)*�*�#�$*)�%��)*%�!�%"��()L��'+�*/�

��?�>:==:@?D�

�@>>@?�)E@4< �55:E:@?2=
&2:5	�?
�2A:E2=

(6E2:?65
�2C?:?8D

�44F>F=2E65
%E96C

�@>AC696?D:G6
�?4@>6��"@DD�

�*C62DFCJ�)E@4<

)92C6D �>@F?E )92C6D �>@F?E *@E2=

�8C8E:<J�8K�(FM<D9<I���������




 � ���� �� X� �� ������ �� ������� �� ������ � ������ �� ��������� �� �������

(<K�@E:FD< 




































 � X� � X� � X� � ������ � X� � X� � X� � ������
)K?<I�:FDGI<?<EJ@M<�@E:FD<�

�CFJJ���E<K�F=�K8O<J





















 � X� � X� � X� � X� � ��� � X� � X� � ���
,<�@JJL8E:<�F=�KI<8JLIP�JKF:B�

LE;<I�JKF:B�:FDG<EJ8K@FE�GC8EJ � X� � X� � X� � ������ � X� � �� � ���� � ������

,<GLI:?8J<J�F=�:FDDFE�JKF:B






 � X� � X� � X� � X� � X� � ���� � �������� � ��������
�HL@KP�8N8I;J�8JJLD<;�=FI�
8:HL@J@K@FE


































 � X� � X� � �� � X� � X� � X� � X� � ��

-KF:B�98J<;�:FDG<EJ8K@FE 












 � X� � X� � ������ � X� � X� � X� � X� � ������
08CL<�F=�J?8I<J�@E�;<=<II<;�

:FDG<EJ8K@FE�GC8E 




















 � X� � X� � X� � X� � X� � X� � ���� � ����

�8C8E:<J�8K��<:<D9<I��������






 � ���� �� X� �� ������ �� ������� �� ������ � ������ �� ��������� �� �������

(<K�@E:FD< 




































 � X� � X� � X� � ������ � X� � X� � X� � ������
)K?<I�:FDGI<?<EJ@M<�@E:FD<�

�CFJJ���E<K�F=�K8O<J





















 � X� � X� � X� � X� � ������ � X� � X� � ������
,<�@JJL8E:<�F=�KI<8JLIP�JKF:B�

LE;<I�JKF:B�:FDG<EJ8K@FE�GC8EJ � X� � X� � X� � ������ � X� � �� � ���� � ������

,<GLI:?8J<J�F=�:FDDFE�JKF:B






 � X� � X� � X� � X� � X� � ����� � �������� � ��������

-KF:B�98J<;�:FDG<EJ8K@FE 












 � X� � X� � ������ � X� � X� � X� � X� � ������
08CL<�F=�J?8I<J�@E�;<=<II<;�

:FDG<EJ8K@FE�GC8E 




















 � X� � X� � X� � X� � X� � X� � �� � ��

�8C8E:<J�8K��<:<D9<I��������






 � ���� �� X� �� ������ �� ������� �� ������ � ������ �� ��������� �� �������

(<K�@E:FD< 




































 � X� � X� � X� � ������ � X� � X� � X� � ������
)K?<I�:FDGI<?<EJ@M<�@E:FD<�

�CFJJ���E<K�F=�K8O<J





















 � X� � X� � X� � X� � �� � X� � X� � ��
,<�@JJL8E:<�F=�KI<8JLIP�JKF:B�

LE;<I�JKF:B�:FDG<EJ8K@FE�GC8EJ � X� � X� � X� � ������ � X� � �� � ���� � ������

,<GLI:?8J<J�F=�:FDDFE�JKF:B






 � X� � X� � X� � X� � X� � ����� � �������� � ��������

-KF:B�98J<;�:FDG<EJ8K@FE 












 � X� � X� � ������ � X� � X� � X� � X� � ������
08CL<�F=�J?8I<J�@E�;<=<II<;�

:FDG<EJ8K@FE�GC8E 




















 � X� � X� � X� � X� � X� � X� � �� � ��

�8C8E:<J�8K��<:<D9<I��������






 � ���� �� X� �� ������� �� ������� �� ������ � ������ �� ��������� �� �������

#--�)++758)6A16/��7<-;�<7��76;741,)<-,��16)6+1)4�#<)<-5-6<;�

��



��%����$�


��%$)%"���*���)*�*�#�$*)�%����)���"%-)

��?�>:==:@?D�

/62CD��?565
�646>36C�
�

����
�646>36C���

����
�646>36C���

���

�8J?�=CFNJ�=IFD�FG<I8K@E>�8:K@M@K@<J�
(<K�@E:FD<




















































































































 �� ������ �� ������ �� ������
�;ALJKD<EKJ�KF�I<:FE:@C<�E<K�@E:FD<�KF�E<K�:8J?�GIFM@;<;�9P�FG<I8K@E>�8:K@M@K@<J�

�<GI<:@8K@FE��8DFIK@Q8K@FE�8E;�8::I<K@FE 
































































 � ���� � ���� � ����
-KF:B�98J<;�:FDG<EJ8K@FE























































































 � ������ � ������ � ������
,<;L:K@FE�F=�FG<I8K@E>�C<8J<�I@>?K�F=�LJ<�8JJ<KJ 





















































 � ��� � ��� � ���
�<=<II<;�@E:FD<�K8O<J 





























































































 � ������ � ���� � ����
/EI<8C@Q<;�CFJJ<J��>8@EJ��FE�@EM<JKD<EKJ��E<K 

























































 � ����� � ��� � ����
)K?<I�EFE�:8J?�@K<DJ 































































































 � �� � ��� � ��
�?8E><J�@E�FG<I8K@E>�8JJ<KJ�8E;�C@89@C@K@<J��E<K�F=�8:HL@I<;�8JJ<KJ�8E;�
����8JJLD<;�C@89@C@K@<J�
.I8;<�I<:<@M89C<J��E<K 



























































































 � ������ � ������ � ������
*I<G8@;�<OG<EJ<J�8E;�FK?<I�8JJ<KJ









































































 � ������ � ����� � ������
.I8;<�G8P89C<J 






































































































 � ����� � ��� � �����
�::IL<;�<OG<EJ<J�8E;�FK?<I�C@89@C@K@<J


































































 � ���� � �� � ����
#E:FD<�K8O<J�G8P89C<




























































































 � ����� � ��� � ��
�<=<II<;�I<M<EL<



































































































 � ���� � ���� � ������

(<K�:8J?�GIFM@;<;�9P�FG<I8K@E>�8:K@M@K@<J
























































 � ������ � ������ � ������
�8J?�=CFNJ�=IFD�@EM<JK@E>�8:K@M@K@<J�
*LI:?8J<J�F=�J?FIK�K<ID�@EM<JKD<EKJ 












































































 � X� � ������ � ��������
'8KLI@K@<J�F=�J?FIK�K<ID�@EM<JKD<EKJ 












































































 � ���� � ���� � ����
*IF:<<;J�=IFD�J8C<J�F=�J?FIK�K<ID�@EM<JKD<EKJ 




























































 � ���� � ���� � ����
�:HL@J@K@FEJ��E<K�F=�:8J?�8:HL@I<; 
















































































 � X� � ������ � ��������
*LI:?8J<J�F=�GIFG<IKP�8E;�<HL@GD<EK 











































































 � ������ � ������ � ������
*LI:?8J<J�F=�CFE>�K<ID�@EM<JKD<EKJ��@EK8E>@9C<J�8E;�FK?<I�8JJ<KJ 































 � ����� � ����� � �����
*IF:<<;J�=IFD�J8C<J�F=�CFE>�K<ID�@EM<JKD<EKJ�8E;�FK?<I�8JJ<KJ 



































 � �� � X� � X�

(<K�:8J?�GIFM@;<;�9P��LJ<;�=FI��@EM<JK@E>�8:K@M@K@<J








































 � ���� � ������ � ��������
�8J?�=CFNJ�=IFD�=@E8E:@E>�8:K@M@K@<J�
,<GLI:?8J<J�F=�:FDDFE�JKF:B






















































































 � �������� � �������� � ��������
*IF:<<;J�=IFD�I<�@JJL8E:<�F=�KI<8JLIP�JKF:B

































































 � ���� � ���� � ����
.8O<J�G8@;�I<C8K<;�KF�E<K�J?8I<�J<KKC<D<EK�F=�<HL@KP�8N8I;J









































 � ������ � ������ � ������
,<G8PD<EK�F=�;<9K 








































































































 � ������ � X� � X�
)K?<I�=@E8E:@E>�8:K@M@K@<J��E<K 























































































 � ���� � ����� � ���

(<K�:8J?�LJ<;�=FI�=@E8E:@E>�8:K@M@K@<J 






























































 � �������� � �������� � ��������
�==<:K�F=�=FI<@>E�:LII<E:P�<O:?8E><�I8K<J�FE�:8J?�8E;�:8J?�<HL@M8C<EKJ 
























 � �� � ����� � �����
(<K�:?8E><�@E�:8J?�8E;�:8J?�<HL@M8C<EKJ 









































































 � ������ � ���� � ������
�8J?�8E;�:8J?�<HL@M8C<EKJ�8K�9<>@EE@E>�F=�P<8I 






























































 � ������ � ������ � ������
�8J?�8E;�:8J?�<HL@M8C<EKJ�8K�<E;�F=�P<8I









































































 �� ������ �� ������ �� ������
-LGGC<D<EK8C�;@J:CFJLI<J�
�8J?�G8@;�=FI�@E:FD<�K8O<J��E<K�F=�I<=LE;J



































































 �� ������ �� ���� �� ����
�8J?�G8@;�=FI�@EK<I<JK 




































































































 �� ���� �� ���� �� ����

#--�)++758)6A16/��7<-;�<7��76;741,)<-,��16)6+1)4�#<)<-5-6<;�

��



�

$%*��

����)�)�%��&(�)�$*�*�%$��$��)��$�����$*����%+$*�$��&%"����)

�8-:)<176;

�;F9<�@J�8�>CF98C�K<:?EFCF>P�:FDG8EP�N@K?�8�D@JJ@FE�KF�:?8E><�K?<�NFIC;�K?IFL>?�G<IJFE8C@Q<;�;@>@K8C�<OG<I@<E:<J
� FI�
FM<I� =FLI� ;<:8;<J�� �;F9<\J� @EEFM8K@FEJ� ?8M<� KI8EJ=FID<;� ?FN� @E;@M@;L8CJ�� K<8DJ�� 9LJ@E<JJ<J�� <EK<IGI@J<J�� @EJK@KLK@FEJ�� 8E;�
>FM<IED<EKJ�<E>8><�8E;�@EK<I8:K�8:IFJJ�8CC�KPG<J�F=�D<;@8
�)LI�GIF;L:KJ��J<IM@:<J�8E;�JFCLK@FEJ�8I<�LJ<;�8IFLE;�K?<�NFIC;�KF�
@D8>@E<��:I<8K<��D8E8><��;<C@M<I��D<8JLI<��FGK@D@Q<�8E;�<E>8><�N@K?�:FEK<EK�8:IFJJ�JLI=8:<J�8E;�=L<C�;@>@K8C�<OG<I@<E:<J
�1<�
?8M<� 8� ;@M<IJ<� LJ<I� 98J<� K?8K� @E:CL;<J� :FEJLD<IJ�� :FDDLE@:8KFIJ�� :I<8K@M<� GIF=<JJ@FE8CJ�� ;<M<CFG<IJ�� JKL;<EKJ�� JD8CC� 8E;�
D<;@LD�9LJ@E<JJ<J�8E;�<EK<IGI@J<J
�1<�8I<�8CJF�<DGFN<I@E>�:I<8KFIJ�9P�GLKK@E>�K?<�GFN<I�F=�8IK@=@:@8C�@EK<CC@><E:<��Y�#Z��@E�
K?<@I� ?8E;J�� 8E;� ;F@E>� JF� @E�N8PJ�N<� 9<C@<M<� 8I<� I<JGFEJ@9C<
�)LI� GIF;L:KJ� 8E;� J<IM@:<J� ?<CG� LEC<8J?� :I<8K@M@KP�� 8::<C<I8K<�
;F:LD<EK�GIF;L:K@M@KP�8E;�GFN<I�9LJ@E<JJ<J�@E�8�;@>@K8C�NFIC;
�1<�?8M<�FG<I8K@FEJ�@E�K?<��D<I@:8J���LIFG<��'@;;C<��8JK�8E;�
�=I@:8��Y�'��Z���8E;��J@8�*8:@=@:��Y�*��Z�


�);1;�7.� :-;-6<)<176

.?<�8::FDG8EP@E>��FEJFC@;8K<;� @E8E:@8C�-K8K<D<EKJ�@E:CL;<�K?FJ<�F=��;F9<�8E;�@KJ�JL9J@;@8I@<J��8=K<I�<C@D@E8K@FE�F=�
8CC� @EK<I:FDG8EP� 8::FLEKJ� 8E;� KI8EJ8:K@FEJ
� 1<� ?8M<� GI<G8I<;� K?<� 8::FDG8EP@E>� �FEJFC@;8K<;�  @E8E:@8C� -K8K<D<EKJ� @E�
8::FI;8E:<� N@K?� ><E<I8CCP� 8::<GK<;� 8::FLEK@E>� GI@E:@GC<J� @E� K?<� /E@K<;� -K8K<J� �Y!��*Z�� 8E;� GLIJL8EK� KF� K?<� ILC<J� 8E;�
I<>LC8K@FEJ�F=�K?<�/E@K<;�-K8K<J�-<:LI@K@<J�8E;��O:?8E><��FDD@JJ@FE��K?<�Y-��Z�


%;-�7.��;<15)<-;

#E�GI<G8I@E>��FEJFC@;8K<;� @E8E:@8C�-K8K<D<EKJ�8E;� I<C8K<;�;@J:CFJLI<J� @E�:FE=FID@KP�N@K?�!��*�8E;�GLIJL8EK� KF� K?<�
ILC<J�8E;�I<>LC8K@FEJ�F=�K?<�-����N<�DLJK�D8B<�<JK@D8K<J�8E;�AL;>D<EKJ�K?8K�8==<:K�K?<�8DFLEKJ�I<GFIK<;�@E�K?<��FEJFC@;8K<;�
 @E8E:@8C�-K8K<D<EKJ�8E;�8::FDG8EP@E>�(FK<J
��JK@D8K<J�8I<�LJ<;�=FI��9LK�EFK�C@D@K<;�KF��J8C<J�8CCFN8E:<J�8E;�GIF>I8DJ��98;�
;<9KJ�� JKF:B�98J<;�:FDG<EJ8K@FE��;<K<ID@E@E>� K?<� =8@I�M8CL<�F=�8:HL@I<;�8JJ<KJ�8E;�8JJLD<;� C@89@C@K@<J�� C@K@>8K@FE�8E;� @E:FD<�
K8O<J
��:KL8C�I<JLCKJ�D8P�;@==<I�D8K<I@8CCP�=IFD�K?<J<�<JK@D8K<J


�1;+)4�(-):

)LI�=@J:8C�P<8I�@J�8�����FI����N<<B�P<8I�K?8K�<E;J�FE�K?<� I@;8P�:CFJ<JK�KF�(FM<D9<I���
�)LI�=@E8E:@8C�I<JLCKJ�=FI�=@J:8C�
�����9<E<=@K<;�=IFD�8E�<OKI8�N<<B�@E�K?<�=@IJK�HL8IK<I�F=�=@J:8C������;L<�KF�FLI�������N<<B�=@E8E:@8C�:8C<E;8I�N?<I<9P�=@J:8C�
�����N8J�8����N<<B�P<8I�:FDG8I<;�N@K?�=@J:8C������8E;������N?@:?�N<I<����N<<B�P<8IJ


):8?:7:42?E��44@F?E:?8�&@=:4:6D

"->-6=-�"-+7/61<176

)LI� I<M<EL<� @J� ;<I@M<;� =IFD� K?<� J8C<� F=� :CFL;�<E89C<;� JF=KN8I<� JL9J:I@GK@FEJ�� :CFL;�?FJK<;� F==<I@E>J�� K<ID�98J<;��
IFP8CKP��8E;�G<IG<KL8C�JF=KN8I<�C@:<EJ<J��8JJF:@8K<;�JF=KN8I<�D8@EK<E8E:<�8E;�JLGGFIK�GC8EJ��:FEJLCK@E>�J<IM@:<J��KI8@E@E>�8E;�
K<:?E@:8C�JLGGFIK
�'FJK�F=�FLI�<EK<IGI@J<�:LJKFD<I�8II8E><D<EKJ�@EMFCM<�DLCK@GC<�GIFD@J<J�KF�FLI�:LJKFD<IJ


,<M<EL<� @J� I<:F>E@Q<;� N?<E� 8� :FEKI8:K� <O@JKJ� 9<KN<<E� LJ� 8E;� 8� :LJKFD<I� 8E;� LGFE� KI8EJ=<I� F=� :FEKIFC� F=� GIFD@J<;�
GIF;L:KJ� FI� J<IM@:<J� KF� :LJKFD<IJ� @E� 8E� 8DFLEK� K?8K� I<=C<:KJ� K?<� :FEJ@;<I8K@FE� N<� <OG<:K� KF� I<:<@M<� @E� <O:?8E><� =FI� K?FJ<�
GIF;L:KJ�FI� J<IM@:<J
�1<�<EK<I� @EKF�:FEKI8:KJ� K?8K� :8E� @E:CL;<�M8I@FLJ�:FD9@E8K@FEJ�F=�GIF;L:KJ� 8E;� J<IM@:<J��N?@:?�D8P�9<�
:8G89C<� F=� 9<@E>� ;@JK@E:K� 8E;� 8::FLEK<;� =FI� 8J� J<G8I8K<� G<I=FID8E:<� F9C@>8K@FEJ�� FI� @E� K?<� :8J<� F=� F==<I@E>J� JL:?� 8J� :CFL;�
<E89C<;��I<8K@M<��CFL;�8E;��F:LD<EK��CFL;��8::FLEK<;�=FI�8J�8�J@E>C<�G<I=FID8E:<�F9C@>8K@FE
�,<M<EL<�@J�I<:F>E@Q<;�E<K�F=�
8CCFN8E:<J�=FI�I<KLIEJ�8E;�8EP�K8O<J�:FCC<:K<;�=IFD�:LJKFD<IJ��N?@:?�8I<�JL9J<HL<EKCP�I<D@KK<;�KF�>FM<IED<EK8C�8LK?FI@K@<J


#=*;+:18<176�� :7,=+<�)6,�#-:>1+-;��..-:16/;

1<�<EK<I�@EKF�I<M<EL<�8II8E><D<EKJ�@E�N?@:?�8�:LJKFD<I�D8P�GLI:?8J<�8�:FD9@E8K@FE�F=�FLI�GIF;L:KJ��J<IM@:<J�8E;�FI�
JFCLK@FEJ�8J�;<J:I@9<;�89FM<
��<IK8@E�I<M<EL<�8II8E><D<EKJ�GIFM@;<�:LJKFD<IJ�N@K?�LE@C8K<I8C�:8E:<CC8K@FE�I@>?KJ��FI�FGK@FEJ�KF�
<@K?<I�I<E<N�DFEK?CP�FE�GI<D@J<�K<ID�98J<;�C@:<EJ<J�FI�LJ<�:FDD@KK<;�=LE;J�KF�GLI:?8J<�FK?<I��;F9<�GIF;L:KJ�FI�J<IM@:<J


��%����$�


$%*�)�*%��%$)%"���*�����$�$���"�)*�*�#�$*)�

��



 LCCP� ?FJK<;� JL9J:I@GK@FE� J<IM@:<J� �Y-88-Z�� 8CCFN� :LJKFD<IJ� KF� 8::<JJ� ?FJK<;� JF=KN8I<� ;LI@E>� K?<� :FEKI8:KL8C� K<ID�
N@K?FLK� K8B@E>� GFJJ<JJ@FE� F=� K?<� JF=KN8I<
��CFL;�?FJK<;� JL9J:I@GK@FE� J<IM@:<J�D8P� 9<� JFC;� FE� 8� =<<�G<I�JL9J:I@GK@FE� G<I@F;�
98J@J�FI�98J<;�FE�:FEJLDGK@FE�FI�LJ8><


1<�I<:F>E@Q<�I<M<EL<�I8K89CP�FM<I�K?<�:FEKI8:KL8C�J<IM@:<�K<ID��N?@:?�KPG@:8CCP�I8E><J�=IFD���KF����DFEK?J��=FI�?FJK<;�
J<IM@:<J�K?8K�8I<�GI@:<;�98J<;�FE�8�:FDD@KK<;�ELD9<I�F=�KI8EJ8:K@FEJ�N?<I<�K?<�;<C@M<IP�8E;�:FEJLDGK@FE�F=�K?<�9<E<=@K�F=�K?<�
J<IM@:<J�F::LI�<M<ECP�FM<I�K@D<��9<>@EE@E>�FE�K?<�;8K<�K?<�J<IM@:<J�8JJF:@8K<;�N@K?�K?<�:FDD@KK<;�KI8EJ8:K@FEJ�8I<�=@IJK�D8;<�
8M8@C89C<�KF�K?<�:LJKFD<I�8E;�:FEK@EL@E>�K?IFL>?�K?<�<E;�F=�K?<�:FEKI8:KL8C�J<IM@:<�K<ID
�)M<I�LJ8><�=<<J�8E;�=<<J�98J<;�FE�K?<�
8:KL8C�ELD9<I�F=� KI8EJ8:K@FEJ�8I<�9@CC<;� @E�8::FI;8E:<�N@K?�:FEKI8:K� K<IDJ�8J� K?<J<� =<<J�8I<� @E:LII<;�8E;�8I<� @E:CL;<;� @E� K?<�
KI8EJ8:K@FE� GI@:<� F=� 8E� 8II8E><D<EK� 8J� M8I@89C<� :FEJ@;<I8K@FE
�  <<J� 98J<;� FE� 8� ELD9<I� F=� KI8EJ8:K@FEJ�� N?<I<� @EMF@:@E>� @J�
8C@>E<;�KF�K?<�G8KK<IE�F=�G<I=FID8E:<��:LJKFD<I�9<E<=@K�8E;�:FEJLDGK@FE��8I<�KPG@:8CCP�8::FLEK<;�=FI�LK@C@Q@E>�K?<�Y8J�@EMF@:<;Z�
GI8:K@:8C�<OG<;@<EK
�,<M<EL<�=FI�JL9J:I@GK@FEJ�JFC;�8J�8� =<<�G<I�G<I@F;� @J� I<:F>E@Q<;�I8K89CP�FM<I� K?<�:FEKI8:KL8C� K<ID�8J� K?<�
:LJKFD<I�J@DLCK8E<FLJCP�I<:<@M<J�8E;�:FEJLD<J�K?<�9<E<=@K�F=�K?<�LE;<ICP@E>�J<IM@:<


1?<E� :CFL;�<E89C<;� J<IM@:<J� 8I<� ?@>?CP� @EK<>I8K<;� 8E;� @EK<II<C8K<;� N@K?� FE�GI<D@J<� JF=KN8I<�� JL:?� 8J� @E� FLI� :CFL;�
<E89C<;��I<8K@M<��CFL;�8E;��F:LD<EK��CFL;�F==<I@E>J��K?<�@E;@M@;L8C�:FDGFE<EKJ�8I<�EFK�:FEJ@;<I<;�;@JK@E:K�8E;�I<M<EL<�@J�
I<:F>E@Q<;�I8K89CP�FM<I�K?<�JL9J:I@GK@FE�G<I@F;�=FI�N?@:?�K?<�:CFL;�<E89C<;�J<IM@:<J�8I<�GIFM@;<;


.?<� JL9J:I@GK@FE� JLGGFIK� GC8EJ� I<C8K<;� KF� K?FJ<� :LJKFD<I� 8II8E><D<EKJ� N?FJ<� I<M<EL<J� N<� :C8JJ@=P� 8J� JL9J:I@GK@FE�
I<M<EL<J�I<GI<J<EK�JK8E;�I<8;P�G<I=FID8E:<�F9C@>8K@FEJ
�,<M<EL<�=IFD�K?<J<�JL9J:I@GK@FE�JLGGFIK�GC8EJ�@J�I<:F>E@Q<;�I8K89CP�
FM<I�K?<@I�I<JG<:K@M<�:FEKI8:KL8C�K<IDJ�8E;�:C8JJ@=@<;�8J�JL9J:I@GK@FE�I<M<EL<


&@:<EJ<J�=FI�FE�GI<D@J<�JF=KN8I<�D8P�9<�GLI:?8J<;�FE�8�G<IG<KL8C�98J@J��8J�8�JL9J:I@GK@FE�=FI�8�=@O<;�G<I@F;�F=�K@D<�FI�
98J<;�FE�LJ8><�=FI�:<IK8@E�F=�FLI�FI@>@E8C�<HL@GD<EK�D8EL=8:KLI<I��Y)�'Z��8E;�IFP8CKP�8>I<<D<EKJ
�,<M<EL<�=IFD�EFE�:CFL;�
<E89C<;�FE�GI<D@J<�C@:<EJ<J�N@K?FLK�LE@C8K<I8C�:8E:<CC8K@FE�I@>?KJ�FI�DFEK?CP�I<E<N8C�FGK@FEJ�@J�I<:F>E@Q<;�8K�K?<�GF@EK�@E�K@D<�
K?<� JF=KN8I<� @J� 8M8@C89C<� KF� K?<� :LJKFD<I�� GIFM@;<;� 8CC� FK?<I� I<M<EL<� I<:F>E@K@FE� :I@K<I@8� 8I<�D<K�� 8E;� :C8JJ@=@<;� 8J� GIF;L:K�
I<M<EL<�FE�FLI��FEJFC@;8K<;�-K8K<D<EKJ�F=�#E:FD<
�,<M<EL<�=IFD�FE�GI<D@J<�K<ID�C@:<EJ<�FI�K<ID�C@:<EJ@E>�8II8E><D<EKJ�N@K?�
LE@C8K<I8C� :8E:<CC8K@FE� I@>?KJ� FI� DFEK?CP� I<E<N8C� FGK@FEJ�� 8E;� 8EP� 8JJF:@8K<;� D8@EK<E8E:<� 8E;� JLGGFIK�� @J� :C8JJ@=@<;� 8J�
JL9J:I@GK@FE�I<M<EL<


)LI�J<IM@:<J�8E;�FK?<I�I<M<EL<�@J�:FDGI@J<;�GI@D8I@CP�F=�=<<J�I<C8K<;�KF�:FEJLCK@E>��KI8@E@E>��D8@EK<E8E:<�8E;�JLGGFIK�=FI�
:<IK8@E�FE�GI<D@J<�C@:<EJ<J�K?8K�8I<�I<:F>E@Q<;�8K�8�GF@EK�@E�K@D<�8E;�FLI�8;M<IK@J@E>�F==<I@E>J
�1<�KPG@:8CCP�J<CC�FLI�:FEJLCK@E>�
:FEKI8:KJ�FE�8�K@D<�8E;�D8K<I@8CJ�FI�=@O<;�=<<�98J@J
�.?<J<�I<M<EL<J�8I<�I<:F>E@Q<;�8J�K?<�J<IM@:<J�8I<�G<I=FID<;�=FI�K@D<�8E;�
D8K<I@8CJ�:FEKI8:KJ�8E;�FE�8�I<C8K@M<�G<I=FID8E:<�98J@J�=FI�=@O<;�=<<�:FEKI8:KJ
�.I8@E@E>�I<M<EL<J�8I<�I<:F>E@Q<;�8J�K?<�J<IM@:<J�
8I<� G<I=FID<;
�)LI�D8@EK<E8E:<� 8E;� JLGGFIK� F==<I@E>J��N?@:?� <EK@KC<� :LJKFD<IJ�� G8IKE<IJ� 8E;� ;<M<CFG<IJ� KF� I<:<@M<� ;<JBKFG�
GIF;L:K�LG>I8;<J�8E;�<E?8E:<D<EKJ�FI�K<:?E@:8C�JLGGFIK��;<G<E;@E>�FE�K?<�F==<I@E>��8I<�><E<I8CCP�I<:F>E@Q<;�I8K89CP�FM<I�K?<�
K<ID�F=� K?<� 8II8E><D<EK
�)LI� KI8EJ8:K@FE�98J<;� 8;M<IK@J@E>�F==<I@E>J��N?<I<� =<<J� 8I<� 98J<;�FE� 8� ELD9<I� F=� @DGI<JJ@FEJ� G<I�
DFEK?�8E;�@EMF@:@E>�@J�8C@>E<;�KF�K?<�G8KK<IE�F=�G<I=FID8E:<��:LJKFD<I�9<E<=@K�8E;�:FEJLDGK@FE��8I<� KPG@:8CCP�8::FLEK<;�=FI�
LK@C@Q@E>�K?<�Y8J�@EMF@:<;Z�GI8:K@:8C�<OG<;@<EK


�=,/5-6<;

)LI�:FEKI8:KJ�N@K?�:LJKFD<IJ�D8P�@E:CL;<�DLCK@GC<�>FF;J�8E;�J<IM@:<J
� FI�<O8DGC<��JFD<�F=�FLI�F==<I@E>J�@E:CL;<�9FK?�
FE�GI<D@J<� 8E;�FI� FE�;<M@:<� JF=KN8I<� C@:<EJ<J� 8E;� :CFL;� J<IM@:<J
��<K<ID@E@E>�N?<K?<I� K?<� JF=KN8I<� C@:<EJ<J� 8E;� K?<� :CFL;�
J<IM@:<J�8I<�;@JK@E:K�=IFD�<8:?�FK?<I��8E;�K?<I<=FI<�G<I=FID8E:<�F9C@>8K@FEJ�KF�9<�8::FLEK<;�=FI�J<G8I8K<CP��FI�EFK�;@JK@E:K�=IFD�
<8:?�FK?<I��8E;�K?<I<=FI<�G8IK�F=�8�J@E>C<�G<I=FID8E:<�F9C@>8K@FE��D8P�I<HL@I<�J@>E@=@:8EK�AL;>D<EK
�1<�?8M<�:FE:CL;<;�K?8K�K?<�
FE�GI<D@J<�FE�;<M@:<�JF=KN8I<�C@:<EJ<J�8E;�:CFL;�J<IM@:<J�GIFM@;<;�@E�FLI��I<8K@M<��CFL;�8E;��F:LD<EK��CFL;�JL9J:I@GK@FE�
F==<I@E>J� 8I<� EFK� ;@JK@E:K� =IFD� <8:?� FK?<I� JL:?� K?8K� I<M<EL<� =IFD� <8:?� F==<I@E>� J?FLC;� 9<� I<:F>E@Q<;� I8K89CP� FM<I� K?<�
JL9J:I@GK@FE� G<I@F;� =FI�N?@:?� K?<� :CFL;� J<IM@:<J� 8I<� GIFM@;<;
� #E� I<8:?@E>� K?@J� :FE:CLJ@FE��N<� :FEJ@;<I<;� K?<� E8KLI<� F=� FLI�
GIFD@J<� KF� �I<8K@M<� �CFL;� 8E;� �F:LD<EK� �CFL;� :LJKFD<IJ�� N?@:?� @J� KF� GIFM@;<� 8� :FDGC<K<� <E;�KF�<E;� :I<8K@M<� ;<J@>E� FI�
;F:LD<EK�NFIB=CFN�JFCLK@FE�K?8K�FG<I8K<J�J<8DC<JJCP�8:IFJJ�DLCK@GC<�;<M@:<J�8E;�K<8DJ
�1<�=LC=@CC�K?@J�GIFD@J<�9P�GIFM@;@E>�
8::<JJ� KF� 8� JFCLK@FE� K?8K� @EK<>I8K<J� :CFL;�98J<;� 8E;� FE�GI<D@J<�FE�;<M@:<� =<8KLI<J� K?8K�� KF><K?<I� K?IFL>?� K?<@I� @EK<>I8K@FE��
GIFM@;<� =LE:K@FE8C@K@<J�� LK@C@KP� 8E;� NFIB=CFN� <==@:@<E:@<J� K?8K� :FLC;� EFK� 9<� F9K8@E<;� =IFD� <@K?<I� K?<� FE�GI<D@J<�FE�;<M@:<�
JF=KN8I<�FI�:CFL;�J<IM@:<J�FE�K?<@I�FNE


��%����$�


�$%*�)�*%��%$)%"���*�����$�$���"�)*�*�#�$*)���@?E:?F65�

��



�CFL;�98J<;�=<8KLI<J�K?8K�8I<�@EK<>I8C�KF�FLI��I<8K@M<��CFL;�8E;��F:LD<EK��CFL;�F==<I@E>J�8E;�K?8K�NFIB�KF><K?<I�N@K?�
K?<�FE�GI<D@J<�FE�;<M@:<�JF=KN8I<�@E:CL;<��9LK�8I<�EFK�C@D@K<;�KF���I<8K@M<��CFL;�&@9I8I@<J��N?@:?�<E89C<�:LJKFD<IJ�KF�8::<JJ�
K?<@I�NFIB��J<KK@E>J��GI<=<I<E:<J�8E;�FK?<I�8JJ<KJ�J<8DC<JJCP�8:IFJJ�;<JBKFG�8E;�DF9@C<�;<M@:<J�8E;�:FCC89FI8K<�8:IFJJ�K<8DJ�@E�
I<8C�K@D<��J?8I<;�I<M@<NJ�N?@:?�<E89C<�J@DLCK8E<FLJ�<;@K@E>�8E;�:FDD<EK@E>�F=�;@>@K8C�8JJ<KJ�8:IFJJ�;<JBKFG��DF9@C<�8E;�N<9��
8LKFD8K@:�:CFL;�I<E;<I@E>�F=�8�;<J@>E�N?@:?�<E89C<J�@K�KF�9<�NFIB<;�FE�@E�DLCK@GC<�D<;@LDJ��8E;�-<EJ<@���;F9<\J�:CFL;�?FJK<;�
8IK@=@:@8C� @EK<CC@><E:<� 8E;�D8:?@E<� C<8IE@E>� =I8D<NFIB��N?@:?� <E89C<J� =<8KLI<J� JL:?� 8J� 8LKFD8K<;�G?FKF�<;@K@E>�� G?FKF>I8G?�
:FEK<EK�8N8I<E<JJ��E8KLI8C�C8E>L8><�GIF:<JJ@E>��FGK@:8C�:?8I8:K<I�I<:F>E@K@FE�8E;�8LKFD8K<;�;F:LD<EK�K8>>@E>


-K8E;8CFE<�J<CC@E>�GI@:<�@J�<JK89C@J?<;�9P�D8O@D@Q@E>�K?<�8DFLEK�F=�F9J<IM89C<�@EGLKJ��GI@D8I@CP�8:KL8C�?@JKFI@:8C�J<CC@E>�
GI@:<J� =FI� G<I=FID8E:<� F9C@>8K@FEJ� N?<I<� 8M8@C89C<�� 8E;� @E:CL;<J� :FEJ@;<I8K@FE� F=� =8:KFIJ� JL:?� 8J� >F�KF�D8IB<K� DF;<C� 8E;�
><F>I8G?P
�#E;@M@;L8C�GIF;L:KJ�D8P�?8M<�DLCK@GC<�M8CL<J�=FI�JK8E;8CFE<�J<CC@E>�GI@:<�;<G<E;@E>�FE�=8:KFIJ�JL:?�8J�N?<I<�K?<P�
8I<� JFC;� 8E;�N?8K� :?8EE<C� K?<P� 8I<� JFC;� K?IFL>?
�1?<I<� JK8E;8CFE<� J<CC@E>� GI@:<�D8P� EFK� 9<� ;@I<:KCP� F9J<IM89C<� �<
>
�� K?<�
G<I=FID8E:<�F9C@>8K@FE�@J�EFK�JFC;�J<G8I8K<CP���N<�D8O@D@Q<�K?<�LJ<�F=�F9J<IM89C<�@EGLKJ�9P�LJ@E>�@E=FID8K@FE�K?8K�D8P�@E:CL;<�
I<M@<N@E>�GI@:@E>�GI8:K@:<J��G<I=FID8E:<�F9C@>8K@FEJ�N@K?�J@D@C8I�:LJKFD<IJ�8E;�J<CC@E>�DF;<CJ


�8G@K8C@Q<;� :FJKJ� KF� F9K8@E� 8� :FEKI8:K� 8I<� 8DFIK@Q<;� FM<I� K?<� <OG<:K<;� G<I@F;� F=� 9<E<=@K��N?@:?�N<� ?8M<� ;<K<ID@E<;��
98J<;� FE� 8E8CPJ@J�� KF� 9<� �� P<8IJ
�1<� <M8CL8K<;� HL8C@K8K@M<� 8E;� HL8EK@K8K@M<� =8:KFIJ� KF� ;<K<ID@E<� K?<� G<I@F;� F=� 8DFIK@Q8K@FE��
@E:CL;@E>� :FEKI8:K� C<E>K?�� I<E<N8CJ�� :LJKFD<I� C@=<� 8E;� K?<� LJ<=LC� C@M<J� F=� FLI� GIF;L:KJ� 8E;� 8:HL@I<;� GIF;L:KJ
� 1?<E� K?<�
<OG<:K<;�G<I@F;�F=�9<E<=@K�F=�8E�8JJ<K�N?@:?�NFLC;�9<�:8G@K8C@Q<;� @J� C<JJ� K?8E�FE<�P<8I��N<�<OG<EJ<� K?<�8DFLEK�8J� @E:LII<;��
LK@C@Q@E>�K?<�GI8:K@:8C�<OG<;@<EK
�1<�I<>LC8ICP�<M8CL8K<�N?<K?<I�K?<I<�?8M<�9<<E�:?8E><J�@E�K?<�LE;<ICP@E>�8JJLDGK@FEJ�8E;�;8K8�
LJ<;�KF�;<K<ID@E<�K?<�8DFIK@Q8K@FE�G<I@F;
�

1?<E�I<M<EL<�8II8E><D<EKJ� @E:CL;<�:FDGFE<EKJ�F=� K?@I;�G8IKP�>FF;J�8E;�J<IM@:<J�� =FI�<O8DGC<� @E� KI8EJ8:K@FEJ�N?@:?�
@EMFCM<�I<J8C<��=LC=@CCD<EK�FI�GIFM@;@E>�8;M<IK@J@E>�@DGI<JJ@FEJ�KF�FLI�<E;�:LJKFD<I��N<�<M8CL8K<�N?<K?<I�N<�8I<�K?<�GI@E:@G8C��
8E;� I<GFIK� I<M<EL<J�FE�8�>IFJJ�98J@J��FI�8E�8><EK�� 8E;� I<GFIK� I<M<EL<J�FE�8�E<K�98J@J
� #E� K?@J�8JJ<JJD<EK��N<�:FEJ@;<I� @=�N<�
F9K8@E�:FEKIFC�F=� K?<�JG<:@=@<;�>FF;J�FI�J<IM@:<J�9<=FI<� K?<P�8I<� KI8EJ=<II<;� KF� K?<�:LJKFD<I�9P�<M8CL8K@E>� @E;@:8KFIJ�JL:?�8J�
N?@:?�G8IKP�@J�GI@D8I@CP�I<JGFEJ@9C<�=FI�=LC=@CC@E>�K?<�GIFD@J<�KF�GIFM@;<�K?<�>FF;J�FI�J<IM@:<J��N?@:?�G8IKP�?8J�;@J:I<K@FE�@E�
<JK89C@J?@E>�GI@:<�8E;�K?<�LE;<ICP@E>�K<IDJ�8E;�:FE;@K@FEJ�9<KN<<E�K?<�G8IK@<J�KF�K?<�KI8EJ8:K@FE


1<�F==<I�C@D@K<;�I@>?KJ�F=�I<KLIE��I<98K<J�8E;�GI@:<�GIFK<:K@FE�F=�FLI�GIF;L:KJ�LE;<I�M8I@FLJ�GFC@:@<J�8E;�GIF>I8DJ�N@K?�
FLI� ;@JKI@9LKFIJ�� I<J<CC<IJ� 8E;�FI� <E;�LJ<I� :LJKFD<IJ
� 1<� <JK@D8K<� 8E;� I<:FI;� I<J<IM<J� =FI� K?<J<� GIF>I8DJ� 8J� M8I@89C<�
:FEJ@;<I8K@FE�N?<E�<JK@D8K@E>�KI8EJ8:K@FE�GI@:<
�,<KLIEJ��I<98K<J�8E;�FK?<I�F==J<KJ�KF�KI8EJ8:K@FE�GI@:<�8I<�<JK@D8K<;�8K�:FEKI8:K�
@E:<GK@FE� FE� 8� GFIK=FC@F� 98J@J� 8E;� 8JJ<JJ<;� =FI� I<8JFE89C<E<JJ� <8:?� I<GFIK@E>� G<I@F;� N?<E� 8;;@K@FE8C� @E=FID8K@FE� 9<:FD<J�
8M8@C89C<


�-6-:)4��76<:)+<� :7>1;176;

1<�D8@EK8@E�I<M<EL<�I<J<IM<J�=FI�I<98K<J��I@>?KJ�F=�I<KLIE�8E;�FK?<I�C@D@K<;�GI@:<�8;ALJKD<EKJ
��@JKI@9LKFIJ�8I<�8CCFN<;�
C@D@K<;� I@>?KJ� F=� I<KLIE� F=� GIF;L:KJ� GLI:?8J<;� ;LI@E>� K?<� GI<M@FLJ� HL8IK<I
� #E� 8;;@K@FE�� ;@JKI@9LKFIJ� 8I<� 8CCFN<;� KF� I<KLIE�
GIF;L:KJ�K?8K�?8M<�I<8:?<;�K?<�<E;�F=�K?<@I�C@M<J��8J�;<=@E<;�9P�LJ��8E;�=FI�GIF;L:KJ�K?8K�8I<�9<@E>�I<GC8:<;�9P�E<N�M<IJ@FEJ
�1<�
F==<I�I<98K<J�KF�FLI�;@JKI@9LKFIJ��I<J<CC<IJ�8E;�FI�<E;�LJ<I�:LJKFD<IJ
�.I8EJ8:K@FE�GI@:<�@J�I<;L:<;�=FI�K?<J<�8DFLEKJ�98J<;�FE�
8:KL8C�G<I=FID8E:<�8>8@EJK�F9A<:K@M<J�J<K�=FIK?�9P�LJ�=FI�8�G8IK@:LC8I�I<GFIK@E>�G<I@F;��JL:?�8J�MFCLD<�8E;�K@D<CP�I<GFIK@E>
�

)E�8�HL8IK<ICP�98J@J��K?<�8DFLEK�F=�I<M<EL<�K?8K�@J�I<J<IM<;�@J�:8C:LC8K<;�98J<;�FE�FLI�?@JKFI@:8C�KI<E;J�8E;�;8K8�JG<:@=@:�
KF�<8:?�I<GFIK@E>�G<I@F;
�.?<�GI@D8IP�D<K?F;�F=�<JK89C@J?@E>�K?<J<�I<J<IM<J�@J�KF�I<M@<N�?@JKFI@:8C�;8K8�=IFD�GI@FI�G<I@F;J�8J�8�
G<I:<EK�F=�I<M<EL<�KF�;<K<ID@E<�8�?@JKFI@:8C�I<J<IM<�I8K<
�1<�K?<E�8GGCP� K?<�?@JKFI@:8C�I8K<� KF� K?<�:LII<EK�G<I@F;�I<M<EL<�8J�8�
98J@J� =FI�<JK@D8K@E>�=LKLI<� I<KLIEJ
�1?<E�E<:<JJ8IP��N<�8CJF�GIFM@;<�8�JG<:@=@:� I<J<IM<� @E�<O:<JJ�F=�GFIK=FC@F�C<M<C�<JK@D8K<;�
I<HL@I<D<EKJ
� .?@J� <JK@D8K<� :8E� 9<� 8==<:K<;� 9P� K?<� 8DFLEK� F=� 8� G8IK@:LC8I� GIF;L:K� @E� K?<� :?8EE<C�� K?<� I8K<� F=� J<CC�K?IFL>?��
GIF;L:K�GC8EJ�8E;�FK?<I�=8:KFIJ


�CK?FL>?� FLI� JL9J:I@GK@FE� :FEKI8:KJ� 8I<� ><E<I8CCP� EFE�:8E:<CC89C<�� 8� C@D@K<;� ELD9<I� F=� :LJKFD<IJ� ?8M<� K?<� I@>?K� KF�
:8E:<C� K?<@I�:FEKI8:KJ�9P�GIFM@;@E>�GI@FI�NI@KK<E�EFK@:<� KF�LJ�F=� K?<@I� @EK<EK� KF�:8E:<C� K?<� I<D8@E;<I�F=� K?<�:FEKI8:K� K<ID�8E;�
:FEJLD<IJ�?8M<�8�G<I@F;�F=�K@D<�KF�K<ID@E8K<�:<IK8@E�8>I<<D<EKJ�N@K?FLK�G<E8CKP
�#E�K?<�<M<EK�8�:LJKFD<I�:8E:<CJ�K?<@I�:FEKI8:K��
K?<P�8I<�><E<I8CCP�EFK�<EK@KC<;�KF�8�I<=LE;�=FI�GI@FI�J<IM@:<J�N<�?8M<�GIFM@;<;�KF�K?<D
��FEKI8:KJ�K?8K�@E:CL;<�K<ID@E8K@FE�I@>?KJ�
N@K?FLK� JL9JK8EK@M<� G<E8CKP� 8I<� 8::FLEK<;� =FI� 8J� :FEKI8:KJ� FECP� =FI� K?<� :FDD@KK<;� G<I@F;
� *<I@F;J� F=� K@D<� 8=K<I� K?<� I@>?K� F=�

��%����$�


�$%*�)�*%��%$)%"���*�����$�$���"�)*�*�#�$*)���@?E:?F65�

��



K<ID@E8K@FE�8I<�8::FLEK<;�=FI�8J�FGK@FE8C�GLI:?8J<J�N?<E�K?<P�;F�EFK�I<GI<J<EK�D8K<I@8C�I@>?KJ
� FI�:<IK8@E�F=�FLI�LJ8><�98J<;�
C@:<EJ<�8>I<<D<EKJ��KPG@:8CCP�@E�FLI�IFP8CKP�8E;�)�'�9LJ@E<JJ<J��I<GFIK@E>�D8P�9<�I<:<@M<;�8=K<I�K?<�<E;�F=�8�=@J:8C�G<I@F;
�#E�
JL:?� @EJK8E:<J��N<�<JK@D8K<�8E;�8::IL<� C@:<EJ<�I<M<EL<
�1<�98J<�FLI�<JK@D8K<J�FE�DLCK@GC<�=8:KFIJ�� @E:CL;@E>�?@JKFI@:8C�J8C<J�
@E=FID8K@FE�� J<8JFE8C@KP� 8E;� FK?<I� 9LJ@E<JJ� @E=FID8K@FE� N?@:?� D8P� @DG8:K� FLI� <JK@D8K<J
� 1<� ;F� EFK� <JK@D8K<� M8I@89C<�
:FEJ@;<I8K@FE�=FI�FLI�J8C<J�8E;�LJ8><�98J<;�C@:<EJ<�IFP8CKP�8>I<<D<EKJ��:FEJ@JK<EK�N@K?�K?<�8JJF:@8K<;�<O:<GK@FE�=FI�J8C<J�8E;�
LJ8><�98J<;�IFP8CK@<J�=FI�K?<�C@:<EJ<�F=�@EK<CC<:KL8C�GIFG<IKP�LE;<I�K?<�I<M<EL<�I<:F>E@K@FE�JK8E;8I;


 :78-:<A�)6,��9=185-6<

1<�I<:FI;�GIFG<IKP�8E;�<HL@GD<EK�8K�:FJK�C<JJ�8::LDLC8K<;�;<GI<:@8K@FE�8E;�8DFIK@Q8K@FE
�*IFG<IKP�8E;�<HL@GD<EK�8I<�
;<GI<:@8K<;�LJ@E>�K?<�JKI8@>?K�C@E<�D<K?F;�FM<I�K?<@I�<JK@D8K<;�LJ<=LC�C@M<J��><E<I8CCP�8J�=FCCFNJ����KF����P<8IJ�=FI�:FDGLK<IJ�
8E;�FK?<I�<HL@GD<EK��N?@:?�@E:CL;<J�FLI�:FIGFI8K<�A<K����P<8IJ�=FI�=LIE@KLI<�8E;�=@OKLI<J�����P<8IJ�=FI�9L@C;@E>�@DGIFM<D<EKJ�
8E;� ��� P<8IJ� =FI� 9L@C;@E>J
� &<8J<?FC;� @DGIFM<D<EKJ� 8I<� 8DFIK@Q<;� LJ@E>� K?<� JKI8@>?K�C@E<� D<K?F;� FM<I� K?<� C<JJ<I� F=� K?<�
I<D8@E@E>�I<JG<:K@M<�C<8J<�K<ID�FI�<JK@D8K<;�LJ<=LC�C@=<�F=�K?<�8JJ<K


�-);-;

1<� ;<K<ID@E<� @=� 8E� 8II8E><D<EK� @J� FI� :FEK8@EJ� 8� C<8J<� 8K� :FEKI8:K� @E:<GK@FE
� #E� :<IK8@E� F=� FLI� C<8J<� 8II8E><D<EKJ��
GI@D8I@CP�K?FJ<�I<C8K<;�KF�FLI�;8K8�:<EK<I�8II8E><D<EKJ��AL;>D<EK�@J�I<HL@I<;�@E�;<K<ID@E@E>�@=�8�:FEKI8:K�:FEK8@EJ�8�C<8J<
� FI�
K?<J<�8II8E><D<EKJ��K?<I<�@J�AL;>D<EK�@E�<M8CL8K@E>�@=�K?<�8II8E><D<EK�@EMFCM<J�8E�@;<EK@=@<;�8JJ<K�K?8K�@J�G?PJ@:8CCP�;@JK@E:K�FI�
N?<K?<I� N<� ?8M<� K?<� I@>?K� KF� JL9JK8EK@8CCP� 8CC� F=� K?<� :8G8:@KP� F=� 8E� @;<EK@=@<;� 8JJ<K� K?8K� @J� EFK� G?PJ@:8CCP� ;@JK@E:K
� #E�
8II8E><D<EKJ�K?8K�@EMFCM<�8E�@;<EK@=@<;�8JJ<K��K?<I<�@J�8CJF�AL;>D<EK�@E�<M8CL8K@E>�@=�N<�?8M<�K?<�I@>?K�KF�;@I<:K�K?<�LJ<�F=�K?8K�
8JJ<K
�

1<� ;F� EFK� ?8M<� 8EP� =@E8E:<� C<8J<J
� )G<I8K@E>� C<8J<J� 8I<� I<:FI;<;� @E� FLI� �FEJFC@;8K<;��8C8E:<� -?<<KJ
� ,@>?K�F=�LJ<�
�Y,)/Z��8JJ<KJ�8E;�C<8J<�C@89@C@K@<J�8I<�D<8JLI<;�8K�K?<�C<8J<�:FDD<E:<D<EK�;8K<�98J<;�FE�K?<�GI<J<EK�M8CL<�F=�K?<�I<D8@E@E>�
C<8J<�G8PD<EKJ�FM<I�K?<�C<8J<�K<ID��;<K<ID@E<;�LJ@E>�K?<�;@J:FLEK�I8K<�=FI�K?<�C<8J<�8K�K?<�:FDD<E:<D<EK�;8K<
��<:8LJ<�K?<�I8K<�
@DGC@:@K� @E� FLI� C<8J<J� @J� EFK� I<8;@CP� ;<K<ID@E89C<�� N<� LJ<� FLI� @E:I<D<EK8C� 9FIIFN@E>� I8K<� 8J� K?<� ;@J:FLEK� I8K<�� N?@:?�
8GGIFO@D8K<J� K?<� @EK<I<JK� I8K<� 8K� N?@:?�N<� :FLC;� 9FIIFN� FE� 8� :FCC8K<I8C@Q<;� 98J@J� N@K?� J@D@C8I� K<IDJ� 8E;� G8PD<EKJ� 8E;� @E�
J@D@C8I�<:FEFD@:�<EM@IFED<EKJ
��J�F=��<:<D9<I����������FLI�C<8J<J�?8;�I<D8@E@E>�C<8J<�K<IDJ�F=�LG�KF���P<8IJ��JFD<�F=�N?@:?�
@E:CL;<;�FGK@FEJ�KF�<OK<E;�K?<�C<8J<�=FI�LG�KF����P<8IJ�8E;�FGK@FEJ�KF�K<ID@E8K<�K?<�C<8J<�N@K?@E�8GGIFO@D8K<CP���P<8I
�)GK@FE8C�
G<I@F;J�KF�<OK<E;�K?<�C<8J<��@E:CL;@E>�9P�EFK�<O<I:@J@E>�8�K<ID@E8K@FE�FGK@FE��8I<�@E:CL;<;�@E�K?<�C<8J<�K<ID�N?<E�@K�@J�I<8JFE89CP�
:<IK8@E� K?8K� K?<� FGK@FE� N@CC� 9<� <O<I:@J<;
� 1<� 8CJF� ?8M<� FE<� C8E;� C<8J<� K?8K� <OG@I<J� @E� ����
� )G<I8K@E>� C<8J<� <OG<EJ<� @J�
I<:F>E@Q<;�FE�8�JKI8@>?K�C@E<�98J@J�FM<I�K?<�C<8J<�K<ID
�1<�8::FLEK�=FI�C<8J<�8E;�EFE�C<8J<�:FDGFE<EKJ��GI@E:@G8CCP�:FDDFE�
8I<8�D8@EK<E8E:<�=FI�FLI�=8:@C@K@<J�C<8J<J��8J�8�J@E>C<�C<8J<�:FDGFE<EK�=FI�FLI�=8:@C@K@<J�8E;�;8K8�:<EK<I�C<8J<J
�

#E�8::FI;8E:<�N@K?�8::FLEK@E>�I<HL@I<D<EKJ��C<8J<J�N@K?�8E�@E@K@8C�K<ID�F=����DFEK?J�FI�C<JJ�8I<�I<:FI;<;�FE�K?<�98C8E:<�
J?<<K��N@K?�C<8J<�<OG<EJ<�=FI�K?<J<�C<8J<J�I<:F>E@Q<;�FE�8�JKI8@>?K�C@E<�98J@J�FM<I�K?<�C<8J<�K<ID
�

�77,?144���6<)6/1*4-;�)6,��<0-:��76/��1>-,��;;-<;

!FF;N@CC�@J�8JJ@>E<;�KF�FE<�FI�DFI<�I<GFIK@E>�LE@KJ�FE�K?<�;8K<�F=�8:HL@J@K@FE
�1<�I<M@<N�FLI�>FF;N@CC�=FI�@DG8@ID<EK�
8EEL8CCP�;LI@E>�FLI�J<:FE;�HL8IK<I�F=�<8:?�=@J:8C�P<8I�8E;�9<KN<<E�8EEL8C�K<JKJ�@=�8E�<M<EK�F::LIJ�FI�:@I:LDJK8E:<J�:?8E><�K?8K�
NFLC;�DFI<� C@B<CP� K?8E�EFK� I<;L:<� K?<� =8@I�M8CL<�F=� 8EP�FE<�F=�FLI� I<GFIK@E>�LE@KJ�9<CFN� @KJ� I<JG<:K@M<�:8IIP@E>�8DFLEK
� #E�
G<I=FID@E>�FLI�>FF;N@CC�@DG8@ID<EK�K<JK��N<�=@IJK�G<I=FID�8�HL8C@K8K@M<�8JJ<JJD<EK��N?@:?�I<HL@I<J�K?8K�N<�:FEJ@;<I�<M<EKJ�FI�
:@I:LDJK8E:<J� @E:CL;@E>� D8:IF<:FEFD@:� :FE;@K@FEJ�� @E;LJKIP� 8E;� D8IB<K� :FEJ@;<I8K@FEJ�� :FJK� =8:KFIJ�� FM<I8CC� =@E8E:@8C�
G<I=FID8E:<��:?8E><J�@E�D8E8><D<EK�FI�B<P�G<IJFEE<C��:?8E><J�@E�JKI8K<>P��:?8E><J�@E�:LJKFD<IJ��:?8E><J�@E�K?<�:FDGFJ@K@FE�
FI�:8IIP@E>�8DFLEK�F=�8�I<GFIK@E>�LE@K\J�E<K�8JJ<KJ�8E;�:?8E><J�@E�FLI�JKF:B�GI@:<
�#=��8=K<I�8JJ<JJ@E>�K?<�KFK8C@KP�F=�<M<EKJ�FI�
:@I:LDJK8E:<J��N<�;<K<ID@E<�K?8K�@K�@J�DFI<�C@B<CP�K?8E�EFK�K?8K�K?<�=8@I�M8CL<J�F=�FLI�I<GFIK@E>�LE@KJ�8I<�>I<8K<I�K?8E�K?<�:8IIP@E>�
8DFLEKJ��K?<E�K?<�HL8EK@K8K@M<�>FF;N@CC�@DG8@ID<EK�K<JK�@J�EFK�G<I=FID<;


#=�K?<�HL8C@K8K@M<�8JJ<JJD<EK�@E;@:8K<J�K?8K�K?<�HL8EK@K8K@M<�8E8CPJ@J�J?FLC;�9<�G<I=FID<;��N<�K?<E�<M8CL8K<�>FF;N@CC�=FI�
@DG8@ID<EK�9P�:FDG8I@E>�K?<�=8@I�M8CL<�F=�<8:?�F=�FLI�I<GFIK@E>�LE@KJ�KF�@KJ�:8IIP@E>�M8CL<��@E:CL;@E>�K?<�8JJF:@8K<;�>FF;N@CC
�
.F� ;<K<ID@E<� K?<� =8@I� M8CL<J�� N<� LJ<� K?<� <HL8C� N<@>?K@E>� F=� K?<� D8IB<K� 8GGIF8:?� 98J<;� FE� :FDG8I89C<� GL9C@:CP� KI8;<;�

��%����$�


�$%*�)�*%��%$)%"���*�����$�$���"�)*�*�#�$*)���@?E:?F65�

��



:FDG8E@<J�@E�J@D@C8I�C@E<J�F=�9LJ@E<JJ<J�8E;�K?<�@E:FD<�8GGIF8:?�98J<;�FE�<JK@D8K<;�;@J:FLEK<;�=LKLI<�:8J?�=CFNJ
�)LI�:8J?�
=CFN�8JJLDGK@FEJ�:FEJ@;<I�?@JKFI@:8C�8E;�=FI<:8JK<;�I<M<EL<��FG<I8K@E>�:FJKJ�8E;�FK?<I�I<C<M8EK�=8:KFIJ


1<� :FDGC<K<;� FLI� 8EEL8C� >FF;N@CC� @DG8@ID<EK� K<JK� @E� K?<� J<:FE;� HL8IK<I� F=� =@J:8C� ����
� 1<� ;<K<ID@E<;�� 8=K<I�
G<I=FID@E>�8�HL8C@K8K@M<�I<M@<N�F=�<8:?�I<GFIK@E>�LE@K��K?8K�@K�@J�DFI<�C@B<CP�K?8E�EFK�K?8K�K?<�=8@I�M8CL<�F=�<8:?�F=�FLI�I<GFIK@E>�
LE@KJ� JL9JK8EK@8CCP� <O:<<;J� K?<� I<JG<:K@M<� :8IIP@E>� 8DFLEKJ
� �::FI;@E>CP�� K?<I<� N8J� EF� @E;@:8K@FE� F=� @DG8@ID<EK� 8E;� K?<�
HL8EK@K8K@M<�>FF;N@CC�@DG8@ID<EK�K<JK�N8J�EFK�G<I=FID<;
�1<�;@;�EFK�@;<EK@=P�8EP�<M<EKJ�FI�:?8E><J�@E�:@I:LDJK8E:<J�J@E:<�K?<�
G<I=FID8E:<�F=�FLI�8EEL8C�>FF;N@CC�@DG8@ID<EK�K<JK�K?8K�NFLC;�I<HL@I<�LJ�KF�G<I=FID�8EFK?<I�>FF;N@CC�@DG8@ID<EK�K<JK�;LI@E>�
K?<�=@J:8C�P<8I


1<� 8DFIK@Q<� @EK8E>@9C<� 8JJ<KJ� N@K?� =@E@K<� C@M<J� FM<I� K?<@I� <JK@D8K<;� LJ<=LC� C@M<J� 8E;� I<M@<N� K?<D� =FI� @DG8@ID<EK�
N?<E<M<I�8E�@DG8@ID<EK�@E;@:8KFI�<O@JKJ
�1<�:FEK@EL8CCP�DFE@KFI�<M<EKJ�8E;�:?8E><J�@E�:@I:LDJK8E:<J�K?8K�:FLC;�@E;@:8K<�K?8K�
K?<�:8IIP@E>�8DFLEKJ�F=�FLI� CFE>�C@M<;�8JJ<KJ�� @E:CL;@E>�FLI� @EK8E>@9C<�8JJ<KJ��D8P�EFK�9<� I<:FM<I89C<
�1?<E�JL:?�<M<EKJ�FI�
:?8E><J� @E� :@I:LDJK8E:<J� F::LI��N<� 8JJ<JJ� I<:FM<I89@C@KP� 9P� ;<K<ID@E@E>�N?<K?<I� K?<� :8IIP@E>� M8CL<� F=� JL:?� 8JJ<KJ�N@CC� 9<�
I<:FM<I<;�K?IFL>?�K?<�LE;@J:FLEK<;�<OG<:K<;�=LKLI<�:8J?�=CFNJ
�#=�K?<�=LKLI<�LE;@J:FLEK<;�:8J?�=CFNJ�8I<�C<JJ�K?8E�K?<�:8IIP@E>�
8DFLEK�F=�K?<J<�8JJ<KJ��N<�I<:F>E@Q<�8E�@DG8@ID<EK�CFJJ�98J<;�FE�8EP�<O:<JJ�F=�K?<�:8IIP@E>�8DFLEK�FM<I�K?<�=8@I�M8CL<�F=�K?<�
8JJ<KJ
�1<�;@;�EFK�I<:F>E@Q<�8EP�@EK8E>@9C<�8JJ<K�@DG8@ID<EK�:?8I><J�=FI�8CC�G<I@F;J�GI<J<EK<;


)LI�@EK8E>@9C<�8JJ<KJ�8I<�8DFIK@Q<;�FM<I�K?<@I�<JK@D8K<;�LJ<=LC�C@M<J�I8E>@E>�=IFD���KF����P<8IJ
��DFIK@Q8K@FE�@J�98J<;�FE�
K?<� G8KK<IE� @E� N?@:?� K?<� <:FEFD@:� 9<E<=@KJ� F=� K?<� @EK8E>@9C<� 8JJ<K� N@CC� 9<� :FEJLD<;� FI� FE� 8� JKI8@>?K�C@E<� 98J@J� N?<E� K?<�
:FEJLDGK@FE�G8KK<IE�@J�EFK�8GG8I<EK
 .?<�N<@>?K<;�8M<I8><�LJ<=LC�C@M<J�F=�FLI�@EK8E>@9C<�8JJ<KJ�N<I<�8J�=FCCFNJ�

-6:89E65�
�G6C286

+D67F=�":76�
�J62CD�

�LJKFD<I�:FEKI8:KJ�8E;�I<C8K@FEJ?@GJ




















































































































 ��
*LI:?8J<;�K<:?EFCF>P












































































































































 �
.I8;<D8IBJ




























































































































































 �
)K?<I�





































































































































































 �

�6+75-�$)@-;

1<� LJ<� K?<� 8JJ<K� 8E;� C@89@C@KP� D<K?F;� F=� 8::FLEK@E>� =FI� @E:FD<� K8O<J
� /E;<I� K?@J� D<K?F;�� @E:FD<� K8O� <OG<EJ<� @J�
I<:F>E@Q<;�=FI�K?<�8DFLEK�F=�K8O<J�G8P89C<�FI�I<=LE;89C<�=FI�K?<�:LII<EK�P<8I
�#E�8;;@K@FE��;<=<II<;�K8O�8JJ<KJ�8E;�C@89@C@K@<J�8I<�
I<:F>E@Q<;�=FI�K?<�<OG<:K<;�=LKLI<�K8O�:FEJ<HL<E:<J�F=�K<DGFI8IP�;@==<I<E:<J�9<KN<<E�K?<�=@E8E:@8C�I<GFIK@E>�8E;�K8O�98J<J�F=�
8JJ<KJ�8E;�C@89@C@K@<J��8E;�=FI�FG<I8K@E>�CFJJ�8E;�K8O�:I<;@K�:8IIP=FIN8I;J
�-@>E@=@:8EK� AL;>D<EK�@J�I<HL@I<;�@E�;<K<ID@E@E>�FLI�
:LII<EK�GIFM@J@FE�=FI�@E:FD<�K8O<J�8E;�;<=<II<;�K8O�8JJ<KJ�FI�C@89@C@K@<J
�1<�I<:FI;�8�M8CL8K@FE�8CCFN8E:<�KF�I<;L:<�;<=<II<;�K8O�
8JJ<KJ�KF�8E�8DFLEK�=FI�N?@:?�I<8C@Q8K@FE�@J�DFI<�C@B<CP�K?8E�EFK


)LI� 8JJLDGK@FEJ�� AL;>D<EKJ� 8E;� <JK@D8K<J� I<C8K@M<� KF� K?<� :LII<EK� GIFM@J@FE� =FI� @E:FD<� K8O<J� K8B<� @EKF� 8::FLEK� FLI�
@EK<IGI<K8K@FE� 8E;� 8GGC@:8K@FE� F=� :LII<EK� K8O� C8NJ� 8E;� GFJJ@9C<� FLK:FD<J� F=� :LII<EK� 8E;� =LKLI<� <O8D@E8K@FEJ� :FE;L:K<;� 9P�
;FD<JK@:�8E;�=FI<@>E�K8O�8LK?FI@K@<J
�1<�?8M<�<JK89C@J?<;�I<J<IM<J�=FI� @E:FD<�K8O<J�KF�8;;I<JJ�GFK<EK@8C�<OGFJLI<J�@EMFCM@E>�
K8O�GFJ@K@FEJ�K?8K�:FLC;�9<�:?8CC<E><;�9P�K8O�8LK?FI@K@<J
�1<�I<>LC8ICP�8JJ<JJ�K?<�C@B<C@?FF;�F=�FLK:FD<J�I<JLCK@E>�=IFD�K?<J<�
<O8D@E8K@FEJ� KF� ;<K<ID@E<� K?<� 8;<HL8:P� F=� FLI� GIFM@J@FE� =FI� @E:FD<� K8O<J� 8E;� 8JJF:@8K<;� I<J<IM<J
�)LI� GFC@:P� @J� KF� I<:FI;�
@EK<I<JK�8E;�G<E8CK@<J�I<C8K<;�KF�LEI<:F>E@Q<;�K8O�9<E<=@KJ�@E�@E:FD<�K8O�<OG<EJ<


$)@-;��744-+<-,�.:75��=;<75-:;

1<� E<K� K8O<J� :FCC<:K<;� =IFD� :LJKFD<IJ� 8>8@EJK� K?FJ<� I<D@KK<;� KF� >FM<IED<EK� 8LK?FI@K@<J� @E� FLI� =@E8E:@8C� JK8K<D<EKJ
�
�::FI;@E>CP��K8O<J�:FCC<:K<;�=IFD�:LJKFD<IJ�8I<�EFK�I<GFIK<;�8J�I<M<EL<


��%����$�


$%*�)�*%��%$)%"���*�����$�$���"�)*�*�#�$*)���@?E:?F65�

��



$:-);=:A�#<7+3

*I<G8PD<EKJ�D8;<�=FI� I<GLI:?8J<J�F=�FLI�:FDDFE�JKF:B�8I<�:C8JJ@=@<;�8J� KI<8JLIP�JKF:B�FE�FLI��FEJFC@;8K<;��8C8E:<�
-?<<KJ� 8E;�FECP� J?8I<J�G?PJ@:8CCP�;<C@M<I<;� KF�LJ�9P� <8:?�G<I@F;� <E;�8I<� <O:CL;<;� =IFD� K?<� :FDGLK8K@FE�F=�E<K� @E:FD<�G<I�
J?8I<


1<�8::FLEK�=FI�KI<8JLIP�JKF:B�LE;<I�K?<�:FJK�D<K?F;
�1?<E�KI<8JLIP�JKF:B�@J�I<�@JJL<;�8K�8�GI@:<�?@>?<I�K?8E�@KJ�:FJK��K?<�
;@==<I<E:<�@J�I<:FI;<;�8J�8�:FDGFE<EK�F=�8;;@K@FE8C�G8@;�@E�:8G@K8C�@E�FLI��FEJFC@;8K<;��8C8E:<�-?<<KJ
�1?<E�KI<8JLIP�JKF:B�@J�
I<�@JJL<;�8K�8�GI@:<�CFN<I�K?8E�@KJ�:FJK��K?<�;@==<I<E:<�@J�I<:FI;<;�8J�8�:FDGFE<EK�F=�8;;@K@FE8C�G8@;�@E�:8G@K8C�KF�K?<�<OK<EK�K?8K�
K?<I<�8I<�GI<M@FLJCP� I<:FI;<;�>8@EJ� KF�F==J<K� K?<� CFJJ<J
� #=� K?<I<�8I<�EF� KI<8JLIP� JKF:B�>8@EJ� @E� 8;;@K@FE8C�G8@;�@E�:8G@K8C�� K?<�
CFJJ<J�LGFE�I<�@JJL8E:<�F=�KI<8JLIP�JKF:B�8I<�I<:FI;<;�8J�8�I<;L:K@FE�F=�I<K8@E<;�<8IE@E>J�@E�FLI��FEJFC@;8K<;��8C8E:<�-?<<KJ


�,>-:<1;16/��@8-6;-;

�;M<IK@J@E>� :FJKJ� 8I<� <OG<EJ<;� 8J� @E:LII<;
��;M<IK@J@E>� <OG<EJ<J� =FI� =@J:8C� ������ ����� 8E;� �����N<I<� �����D@CC@FE��
��
���9@CC@FE�8E;������D@CC@FE��I<JG<:K@M<CP


�7:-1/6��=::-6+A�$:)6;4)<176

1<�KI8EJC8K<�8JJ<KJ�8E;�C@89@C@K@<J�F=�=FI<@>E�JL9J@;@8I@<J��N?FJ<�=LE:K@FE8C�:LII<E:P�@J�K?<@I�CF:8C�:LII<E:P��8K�<O:?8E><�
I8K<J�@E�<==<:K�8K�K?<�98C8E:<�J?<<K�;8K<
�1<�KI8EJC8K<�I<M<EL<�8E;�<OG<EJ<J�8K�K?<�DFEK?CP�8M<I8><�<O:?8E><�I8K<J
�1<�@E:CL;<�
8::LDLC8K<;�E<K� KI8EJC8K@FE�8;ALJKD<EKJ�@E�JKF:B?FC;<IJ\�<HL@KP�8J�8�:FDGFE<EK�F=�8::LDLC8K<;�FK?<I�:FDGI<?<EJ@M<�@E:FD<�
�CFJJ�


�-:1>)<1>-��16)6+1)4��6;<:=5-6<;

#E�:FLEKI@<J�FLKJ@;<�K?<�/E@K<;�-K8K<J��N<�KI8EJ8:K�9LJ@E<JJ�@E�/
-
��FCC8IJ�8E;�@E�M8I@FLJ�FK?<I�:LII<E:@<J
�1<�D8P�LJ<�
=FI<@>E� <O:?8E><�FGK@FE� :FEKI8:KJ� 8E;� =FIN8I;� :FEKI8:KJ� KF�?<;><� 8�GFIK@FE�F=�FLI� =FI<:8JK<;� =FI<@>E� :LII<E:P�;<EFD@E8K<;�
I<M<EL<�8E;�<OG<EJ<J�GI@D8I@CP�@E��LIFJ���I@K@J?�*FLE;J��$8G8E<J<�3<E���LJKI8C@8E��FCC8IJ�8E;�#E;@8E�,LG<<J
��;;@K@FE8CCP��
N<�?<;><�FLI�E<K�I<:F>E@Q<;�=FI<@>E�:LII<E:P�DFE<K8IP�8JJ<KJ�8E;�C@89@C@K@<J�N@K?�=FI<@>E�<O:?8E><�=FIN8I;�:FEKI8:KJ�KF�I<;L:<�
K?<�I@JB�K?8K�FLI�<8IE@E>J�8E;�:8J?�=CFNJ�N@CC�9<�8;M<IJ<CP�8==<:K<;�9P�:?8E><J�@E�<O:?8E><�I8K<J
�

1<�I<:F>E@Q<�8CC�;<I@M8K@M<� @EJKILD<EKJ�8J�<@K?<I�8JJ<KJ�FI� C@89@C@K@<J� @E�FLI��FEJFC@;8K<;��8C8E:<�-?<<KJ�8E;�D<8JLI<�
K?<D� 8K� =8@I� M8CL<
� !8@EJ� 8E;� CFJJ<J� I<JLCK@E>� =IFD� :?8E><J� @E� =8@I� M8CL<� 8I<� 8::FLEK<;� =FI� ;<G<E;@E>� FE� K?<� LJ<� F=� K?<�
;<I@M8K@M<�8E;�N?<K?<I�@K�@J�;<J@>E8K<;�8E;�HL8C@=@<J�=FI�?<;><�8::FLEK@E>
��FEKI8:KJ�K?8K�;F�EFK�HL8C@=P�=FI�?<;><�8::FLEK@E>�
8I<�8;ALJK<;�KF�=8@I�M8CL<�K?IFL>?�<8IE@E>J
�

!8@EJ�8E;�CFJJ<J�I<C8K<;�KF�:?8E><J�@E�K?<�=8@I�M8CL<�F=�=FI<@>E�<O:?8E><�=FIN8I;�:FEKI8:KJ�N?@:?�?<;><�:<IK8@E�98C8E:<�
J?<<K� GFJ@K@FEJ� 8I<� I<:FI;<;� <8:?� G<I@F;� 8J� 8� :FDGFE<EK� F=� FK?<I� @E:FD<� �<OG<EJ<��� E<K� @E� FLI��FEJFC@;8K<;� -K8K<D<EKJ� F=�
#E:FD<
� FI<@>E�<O:?8E><�FGK@FE�:FEKI8:KJ�8E;�=FIN8I;�:FEKI8:KJ�?<;>@E>�=FI<:8JK<;�=FI<@>E�:LII<E:P�I<M<EL<�8E;�<OG<EJ<J�
8E;�.I<8JLIP�CF:B�8>I<<D<EKJ�8I<�;<J@>E8K<;�8J�:8J?�=CFN�?<;><J�N@K?�>8@EJ�8E;�CFJJ<J�I<:FI;<;�E<K�F=�K8O�8J�8�:FDGFE<EK�F=�
8::LDLC8K<;� FK?<I� :FDGI<?<EJ@M<� @E:FD<� �CFJJ�� @E� FLI��FEJFC@;8K<;��8C8E:<�-?<<KJ� LEK@C� K?<� =FI<:8JK<;� KI8EJ8:K@FE� F::LIJ
�
1?<E�K?<�=FI<:8JK<;�KI8EJ8:K@FE�8==<:KJ�<8IE@E>J��N<�I<:C8JJ@=P�K?<�I<C8K<;�>8@E�FI�CFJJ�FE�K?<�=FI<@>E�:LII<E:P�I<M<EL<��=FI<@>E�
:LII<E:P�<OG<EJ<�FI�.I<8JLIP�CF:B�:8J?�=CFN�?<;><�KF�I<M<EL<��FG<I8K@E>�<OG<EJ<�FI�@EK<I<JK�<OG<EJ<��8J�8GGC@:89C<


�76+-6<:)<176�7.�"1;3

 @E8E:@8C�@EJKILD<EKJ�K?8K�GFK<EK@8CCP�JL9A<:K�LJ�KF�:FE:<EKI8K@FEJ�F=�:I<;@K�I@JB�8I<�J?FIK�K<ID�=@O<;�@E:FD<�@EM<JKD<EKJ��
JKIL:KLI<;�I<GLI:?8J<�KI8EJ8:K@FEJ��=FI<@>E�:LII<E:P�8E;�@EK<I<JK�I8K<�?<;><�:FEKI8:KJ�8E;�KI8;<�I<:<@M89C<J


)LI�@EM<JKD<EK�GFIK=FC@F�:FEJ@JKJ�F=�@EM<JKD<EK�>I8;<�J<:LI@K@<J�;@M<IJ@=@<;�8DFE>�J<:LI@KP�KPG<J��@E;LJKI@<J�8E;�@JJL<IJ
�
)LI� :8J?� 8E;� @EM<JKD<EKJ� 8I<� ?<C;� 8E;� GI@D8I@CP� D8E8><;� 9P� I<:F>E@Q<;� =@E8E:@8C� @EJK@KLK@FEJ� K?8K� =FCCFN� FLI� @EM<JKD<EK�
GFC@:P
� )LI� GFC@:P� C@D@KJ� K?<� 8DFLEK� F=� :I<;@K� <OGFJLI<� KF� 8EP� FE<� J<:LI@KP� @JJL<� FI� @JJL<I� 8E;� N<� 9<C@<M<� EF� J@>E@=@:8EK�
:FE:<EKI8K@FE�F=�:I<;@K�I@JB�<O@JKJ�N@K?�I<JG<:K�KF�K?<J<�@EM<JKD<EKJ


1<�<EK<I�@EKF�D8JK<I�E<KK@E>�8II8E><D<EKJ�KF�D@K@>8K<�:I<;@K�I@JB�@E�;<I@M8K@M<�KI8EJ8:K@FEJ�9P�G<ID@KK@E>�E<K�J<KKC<D<EK�
F=�KI8EJ8:K@FEJ�N@K?�K?<�J8D<�:FLEK<IG8IKP
�1<�8CJF�<EK<I�@EKF�:FCC8K<I8C�J<:LI@KP�8>I<<D<EKJ�N@K?�:<IK8@E�F=�FLI�:FLEK<IG8IK@<J�

��%����$�


�$%*�)�*%��%$)%"���*�����$�$���"�)*�*�#�$*)���@?E:?F65�

��



KF�<O:?8E><�:8J?�:FCC8K<I8C�N?<E�K?<�E<K�=8@I�M8CL<�F=�:<IK8@E�;<I@M8K@M<�@EJKILD<EKJ�=CL:KL8K<J�=IFD�:FEKI8:KL8CCP�<JK89C@J?<;�
K?I<J?FC;J


�I<;@K� I@JB� @E� I<:<@M89C<J� @J� C@D@K<;� KF�)�'J��;<8C<IJ�8E;�;@JKI@9LKFIJ�F=�?8I;N8I<�8E;�JF=KN8I<�GIF;L:KJ� KF� K?<� I<K8@C�
D8IB<K�� :LJKFD<IJ� KF�N?FD�N<� C@:<EJ<� JF=KN8I<� ;@I<:KCP� 8E;�FLI�-88-�F==<I@E>J
��� :I<;@K� I<M@<N� @J� :FDGC<K<;� =FI� FLI� E<N�
;@JKI@9LKFIJ��;<8C<IJ�8E;�)�'J
�1<�8CJF�G<I=FID�FE>F@E>�:I<;@K�<M8CL8K@FEJ�F=�FLI�:LJKFD<IJ\�=@E8E:@8C�:FE;@K@FE�8E;�I<HL@I<�
C<KK<IJ�F=�:I<;@K�FI�FK?<I�>L8I8EK<<J��N?<E<M<I�;<<D<;�E<:<JJ8IP
�.?<�:I<;@K� C@D@K�>@M<E�KF� K?<�:LJKFD<I� @J�98J<;�FE�FLI�I@JB�
8JJ<JJD<EK�F=� K?<@I�89@C@KP� KF�G8P��:FLEKIP� I@JB�8E;�FK?<I� =8:KFIJ�8E;� @J�EFK�:FEK@E><EK�FE� K?<� I<J8C<�F=� K?<�GIF;L:K�FI�FE� K?<�
:FCC<:K@FE�F=�G8PD<EKJ�=IFD�K?<@I�:LJKFD<IJ
��<IK8@E�:FEKI8:KJ�N@K?�8;M<IK@J@E>�8><E:@<J�:FEK8@E�J<HL<EK@8C�C@89@C@KP�GIFM@J@FEJ��
LE;<I�N?@:?�K?<�8><E:P�@J�EFK�I<HL@I<;�KF�G8P�LEK@C�G8PD<EK�@J�I<:<@M<;�=IFD�K?<�8><E:P\J�:LJKFD<IJ
�#E�K?<J<�:@I:LDJK8E:<J��
N<� <M8CL8K<� K?<� :I<;@K�NFIK?@E<JJ� F=� K?<� 8><E:P\J� :LJKFD<IJ� @E� 8;;@K@FE� KF� K?<� 8><E:P� @KJ<C=
� #=� N<� C@:<EJ<� FLI� JF=KN8I<� FI�
GIFM@;<� -88-� J<IM@:<J� KF� 8� :LJKFD<I� N?<I<� N<� ?8M<� 8� I<8JFE� KF� 9<C@<M<� K?<� :LJKFD<I\J� 89@C@KP� 8E;� @EK<EK@FE� KF� G8P� @J� EFK�
GIF989C<�� K?<� 8II8E><D<EK� @J� EFK� :FEJ@;<I<;� KF�9<� 8� I<M<EL<� :FEKI8:K
��::FI;@E>CP��N<�N@CC� EFK� I<:F>E@Q<� 8EP� :FEJ@;<I8K@FE�
I<:<@M<;�8J�I<M<EL<�LEK@C�K<ID@E8K@FE�FI�JL9JK8EK@M<�:FDGC<K@FE�F=�K?<�J<IM@:<J


�5@AE65��44@F?E:?8��F:52?46�2?5��44@F?E:?8�&C@?@F?46>6?ED�$@E�/6E��7764E:G6

#E� (FM<D9<I� ������ K?<�  @E8E:@8C� �::FLEK@E>� -K8E;8I;J� �F8I;� @JJL<;� �::FLEK@E>� -K8E;8I;J� /G;8K<� (F
� ���������
-<>D<EK� ,<GFIK@E>�� N?@:?� <OG8E;J� 8EEL8C� 8E;� @EK<I@D� ;@J:CFJLI<� I<HL@I<D<EKJ� =FI� I<GFIK89C<� J<>D<EKJ�� GI@D8I@CP� K?IFL>?�
<E?8E:<;�;@J:CFJLI<J�89FLK�J@>E@=@:8EK�J<>D<EK�<OG<EJ<J
�.?<�LG;8K<;�JK8E;8I;�@J�<==<:K@M<�=FI�FLI�8EEL8C�G<I@F;J�9<>@EE@E>�@E�
=@J:8C� ����� 8E;� @EK<I@D� G<I@F;J� 9<>@EE@E>� @E� K?<� =@IJK� HL8IK<I� F=� =@J:8C� ����
� �8ICP� 8;FGK@FE� @J� G<ID@KK<;
�1<� 8I<� :LII<EKCP�
<M8CL8K@E>�K?<�@DG8:K�K?8K�K?<�LG;8K<;�JK8E;8I;�N@CC�?8M<�FE�FLI�=@E8E:@8C�JK8K<D<EK�;@J:CFJLI<J


.?<I<�?8M<�9<<E�EF�FK?<I�I<:<EK�8::FLEK@E>�GIFEFLE:<D<EKJ��:?8E><J�@E�8::FLEK@E>�GIFEFLE:<D<EKJ�FI�I<:<EKCP�8;FGK<;�
8::FLEK@E>�>L@;8E:<�;LI@E>�=@J:8C������K?8K�8I<�F=�J@>E@=@:8E:<�FI�GFK<EK@8C�J@>E@=@:8E:<�KF�LJ


$%*���
��(�,�$+�

#-/5-6<��6.7:5)<176

1<�I<GFIK�J<>D<EK�@E=FID8K@FE�98J<;�FE�K?<�YD8E8><D<EKZ�8GGIF8:?
�.?<�D8E8><D<EK�8GGIF8:?�;<J@>E8K<J�K?<�@EK<IE8C�
I<GFIK@E>�LJ<;�9P�D8E8><D<EK�=FI�D8B@E>�;<:@J@FEJ�8E;�8JJ<JJ@E>�G<I=FID8E:<�8J�K?<�JFLI:<�F=�FLI�I<GFIK89C<�J<>D<EKJ


)LI��?@<=��O<:LK@M<�)==@:<I��K?<�:?@<=�FG<I8K@E>�;<:@J@FE�D8B<I��I<M@<NJ�I<M<EL<�8E;�>IFJJ�D8I>@E�@E=FID8K@FE�=FI�<8:?�
F=� FLI� I<GFIK89C<� J<>D<EKJ�� 9LK� ;F<J� EFK� I<M@<N� FG<I8K@E>� <OG<EJ<J� FE� 8� J<>D<EK� 9P� J<>D<EK� 98J@J
� #E� 8;;@K@FE�� N@K?� K?<�
<O:<GK@FE�F=�>FF;N@CC��N<�;F�EFK�@;<EK@=P�FI�8CCF:8K<�FLI�8JJ<KJ�9P�K?<�I<GFIK89C<�J<>D<EKJ


)LI�9LJ@E<JJ�@J�FI>8E@Q<;�@EKF�K?<�=FCCFN@E>�I<GFIK89C<�J<>D<EKJ�

U �1/1<)4� �-,1)X)LI� �@>@K8C� '<;@8� J<>D<EK� GIFM@;<J� GIF;L:KJ� 8E;� J<IM@:<J� K?8K� <E89C<� @E;@M@;L8CJ�� K<8DJ��
9LJ@E<JJ<J��8E;�<EK<IGI@J<J�KF�:I<8K<��GL9C@J?�8E;�GIFDFK<�K?<@I�:FEK<EK�8EPN?<I<�8E;�8::<C<I8K<�K?<@I�GIF;L:K@M@KP�
9P� KI8EJ=FID@E>� ?FN� K?<P� M@<N�� J?8I<�� <E>8><� N@K?� 8E;� :FCC89FI8K<� FE� ;F:LD<EKJ� 8E;� :I<8K@M<� :FEK<EK
� )LI�
:LJKFD<IJ�@E:CL;<�:I<8K@M<�GIF=<JJ@FE8CJ��@E:CL;@E>�G?FKF>I8G?<IJ��M@;<F�<;@KFIJ��>I8G?@:�8E;�<OG<I@<E:<�;<J@>E<IJ�
8E;�>8D<�;<M<CFG<IJ��:FDDLE@:8KFIJ��@E:CL;@E>�:FEK<EK�:I<8KFIJ��JKL;<EKJ��D8IB<K<IJ�8E;�BEFNC<;><�NFIB<IJ��8E;�
:FEJLD<IJ
�

U �1/1<)4��@8-:1-6+-X)LI��@>@K8C��OG<I@<E:<�J<>D<EK�GIFM@;<J�8E�@EK<>I8K<;�GC8K=FID�8E;�J<K�F=�GIF;L:KJ��J<IM@:<J�
8E;� JFCLK@FEJ� K?8K� <E89C<� 9LJ@E<JJ<J� KF� :I<8K<�� D8E8><�� <O<:LK<�� D<8JLI<�� DFE<K@Q<� 8E;� FGK@D@Q<� :LJKFD<I�
<OG<I@<E:<J� K?8K� JG8E� =IFD� 8E8CPK@:J� KF� :FDD<I:<
� )LI� :LJKFD<IJ� @E:CL;<� D8IB<K<IJ�� 8;M<IK@J<IJ�� 8><E:@<J��
GL9C@J?<IJ��D<I:?8E;@J<IJ��D<I:?8EKJ��N<9�8E8CPJKJ��;8K8�J:@<EK@JKJ��;<M<CFG<IJ�8E;�<O<:LK@M<J�8:IFJJ�K?<���JL@K<
�

U  =*41;016/�)6,��,>-:<1;16/X)LI�*L9C@J?@E>� 8E;��;M<IK@J@E>� J<>D<EK� :FEK8@EJ� C<>8:P�GIF;L:KJ� 8E;� J<IM@:<J� K?8K�
8;;I<JJ� ;@M<IJ<� D8IB<K� FGGFIKLE@K@<J�� @E:CL;@E>� <&<8IE@E>� JFCLK@FEJ�� K<:?E@:8C� ;F:LD<EK� GL9C@J?@E>�� N<9�
:FE=<I<E:@E>��;F:LD<EK�8E;�=FIDJ�GC8K=FID��N<9�8GG�;<M<CFGD<EK��?@>?�<E;�GI@EK@E>�8E;�FLI��;F9<��;M<IK@J@E>�
F==<I@E>J


��%����$�


�$%*�)�*%��%$)%"���*�����$�$���"�)*�*�#�$*)���@?E:?F65�

��



)LI�J<>D<EK�I<M<EL<�8E;�I<JLCKJ�=FI�=@J:8C������������8E;������N<I<�8J�=FCCFNJ�

�,744):;�16�5144176;�
�:8:E2=�
#65:2

�:8:E2=�
�IA6C:6?46

&F3=:D9:?8�2?5�
�5G6CE:D:?8 *@E2=

�:D42=�����
,<M<EL< 























































































 �� ������� �� ������ �� ���� �� �������
�FJK�F=�I<M<EL<












































































 � ���� � ������ � ��� � ������
!IFJJ�GIF=@K 


















































































 �� ������� �� ������ �� ���� �� �������
!IFJJ�GIF=@K�8J�8�G<I:<EK8><�F=�I<M<EL<







































 ����� ����� ����� �����
�:D42=�����
,<M<EL< 























































































 �� ������� �� ������ �� ���� �� �������
�FJK�F=�I<M<EL<












































































 � ���� � ������ � ���� � ������
!IFJJ�GIF=@K 


















































































 �� ������� �� ������ �� ���� �� �������
!IFJJ�GIF=@K�8J�8�G<I:<EK8><�F=�I<M<EL<







































 ����� ����� ����� �����
�:D42=����

,<M<EL< 























































































 �� ������� �� ������ �� ���� �� �������
�FJK�F=�I<M<EL<












































































 � ���� � ������ � ���� � ������
!IFJJ�GIF=@K 


















































































 �� ������� �� ������ �� ���� �� �������
!IFJJ�GIF=@K�8J�8�G<I:<EK8><�F=�I<M<EL<







































 ����� ����� ����� �����

1<� ><E<I8CCP� :8K<>FI@Q<� I<M<EL<� 9P� ><F>I8G?@:� 8I<8� 98J<;� FE� N?<I<� K?<� :LJKFD<I� D8E8><J� K?<@I� LK@C@Q8K@FE� F=� FLI�
F==<I@E>J
�,<M<EL<�9P�><F>I8G?@:�8I<8�=FI�=@J:8C������������8E;������N<I<�8J�=FCCFNJ�

�16�5144176;� ���� ���� ���


�D<I@:8J�
/E@K<;�-K8K<J 





































































































 �� ������� �� ������ �� ������
)K?<I 

















































































































 � ������ � ������ � ����

.FK8C��D<I@:8J 





























































































 � ������� � ������� � ������
�'��


















































































































 � ������ � ������ � ������
�*�� 


















































































































 � ������ � ������ � ������
,<M<EL<












































































































 �� ������� �� ������� �� �������

,<M<EL<�9P�D8AFI�F==<I@E>J�@E�FLI��@>@K8C�'<;@8�I<GFIK89C<�J<>D<EK�=FI�=@J:8C������������8E;������N<I<�8J�=FCCFNJ�

�16�5144176;� ���� ���� ���


�I<8K@M<��CFL;





































































































 �� ������� �� ������� �� ������
�F:LD<EK��CFL;


































































































 � ������ � ������ � ������
.FK8C��@>@K8C�'<;@8�I<M<EL< 












































































 �� ������� �� ������� �� �������

-L9J:I@GK@FE�I<M<EL<�9P�J<>D<EK�=FI�=@J:8C������������8E;������N<I<�8J�=FCCFNJ�

�16�5144176;� ���� ���� ���


�@>@K8C�'<;@8�






































































































 �� ������� �� ������� �� �������
�@>@K8C��OG<I@<E:< 































































































 � ������ � ������ � ������
*L9C@J?@E>�8E;��;M<IK@J@E> 

















































































 � ���� � ���� � ����
.FK8C�JL9J:I@GK@FE�I<M<EL<















































































 �� ������� �� ������� �� �������

��%����$�


$%*�)�*%��%$)%"���*�����$�$���"�)*�*�#�$*)���@?E:?F65�

��



�76<:)+<��)4)6+-;

$:),-�"-+-1>)*4-;

��I<:<@M89C<�@J�I<:FI;<;�N?<E�8E�LE:FE;@K@FE8C�I@>?K�KF�@EMF@:<�8E;�I<:<@M<�G8PD<EK�<O@JKJ��JL:?�K?8K�FECP�K?<�G8JJ8><�F=�
K@D<�@J�I<HL@I<;�9<=FI<�G8PD<EK�F=�:FEJ@;<I8K@FE�@J�;L<
�.@D@E>�F=�I<M<EL<�I<:F>E@K@FE�D8P�;@==<I�=IFD�K?<�K@D@E>�F=�@EMF@:@E>�
KF�:LJKFD<IJ
��<IK8@E�G<I=FID8E:<�F9C@>8K@FEJ�D8P�I<HL@I<�G8PD<EK�9<=FI<�;<C@M<IP�F=�K?<�C@:<EJ<�FI�J<IM@:<�KF�K?<�:LJKFD<I
�
#E:CL;<;� @E� KI8;<� I<:<@M89C<J� FE� K?<��FEJFC@;8K<;��8C8E:<�-?<<KJ� 8I<� LE9@CC<;� I<:<@M89C<� 98C8E:<J�N?@:?� ?8M<� EFK� P<K� 9<<E�
@EMF@:<;�� 8E;� 8I<� KPG@:8CCP� I<C8K<;� KF� C@:<EJ<� I<M<EL<�FI� J<IM@:<J�N?@:?� 8I<�;<C@M<I<;�GI@FI� KF� @EMF@:@E>
��J�F=��<:<D9<I����
������ K?<� 98C8E:<� F=� KI8;<� I<:<@M89C<J�� E<K� F=� 8CCFN8E:<J� =FI� ;FL9K=LC� 8::FLEKJ�� N8J� ��
��� 9@CC@FE�� @E:CLJ@M<� F=� LE9@CC<;�
I<:<@M89C<J�F=�����D@CC@FE
��J�F=��<:<D9<I����������K?<�98C8E:<�F=�KI8;<�I<:<@M89C<J��E<K�F=�8CCFN8E:<�=FI�;FL9K=LC�8::FLEKJ��
N8J���
���9@CC@FE��@E:CLJ@M<�F=�LE9@CC<;�I<:<@M89C<J�F=�����D@CC@FE


�447?)6+-�.7:��7=*<.=4��++7=6<;

1<� D8@EK8@E� 8E� 8CCFN8E:<� =FI� ;FL9K=LC� 8::FLEKJ� N?@:?� I<=C<:KJ� FLI� 9<JK� <JK@D8K<� F=� GFK<EK@8CCP� LE:FCC<:K@9C<� KI8;<�
I<:<@M89C<J� 8E;� @J� 98J<;� FE� 9FK?� JG<:@=@:� 8E;� ><E<I8C� I<J<IM<J
� 1<� D8@EK8@E� ><E<I8C� I<J<IM<J� FE� 8� :FCC<:K@M<� 98J@J� 9P�
:FEJ@;<I@E>�=8:KFIJ�JL:?�8J�?@JKFI@:8C�<OG<I@<E:<��:I<;@K�NFIK?@E<JJ��K?<�8><�F=�K?<�KI8;<�I<:<@M89C<�98C8E:<J��:LII<EK�<:FEFD@:�
:FE;@K@FEJ�8E;�8�I<8JFE89C<�8E;�JLGGFIK89C<�=FI<:8JK�F=�=LKLI<�<:FEFD@:�:FE;@K@FEJ
�.?<�8CCFN8E:<�=FI�;FL9K=LC�8::FLEKJ�N8J�
����D@CC@FE�8E;�����D@CC@FE�8J�F=��<:<D9<I���������8E;��<:<D9<I����������I<JG<:K@M<CP


�76<:)+<��;;-<;

�� :FEKI8:K� 8JJ<K� @J� I<:F>E@Q<;� N?<E� 8� :FE;@K@FE8C� I@>?K� KF� :FEJ@;<I8K@FE� <O@JKJ� 8E;� KI8EJ=<I� F=� :FEKIFC� ?8J�
F::LII<;
��FEKI8:K�8JJ<KJ�8I<�KPG@:8CCP�I<C8K<;�KF�JL9J:I@GK@FE�8E;�?FJK<;�J<IM@:<�:FEKI8:KJ�N?<I<�K?<�KI8EJ8:K@FE�GI@:<�8CCF:8K<;�
KF�K?<�J8K@J=@<;�G<I=FID8E:<�F9C@>8K@FEJ�<O:<<;J�K?<�M8CL<�F=�9@CC@E>J�KF�;8K<
��FEKI8:K�8JJ<KJ�8I<�@E:CL;<;�@E�GI<G8@;�<OG<EJ<J�
8E;� FK?<I� :LII<EK� 8JJ<KJ� =FI� K?<� :LII<EK� GFIK@FE� 8E;� FK?<I� 8JJ<KJ� =FI� K?<� CFE>�K<ID� GFIK@FE� FE� K?<� �FEJFC@;8K<;� �8C8E:<�
-?<<KJ
�1<�I<>LC8ICP�I<M@<N�:FEKI8:K�8JJ<K�98C8E:<J�=FI� @DG8@ID<EK��:FEJ@;<I@E>�=8:KFIJ�JL:?�8J�?@JKFI@:8C�<OG<I@<E:<��:I<;@K�
NFIK?@E<JJ�� 8><� F=� K?<� 98C8E:<�� :LII<EK� <:FEFD@:� :FE;@K@FEJ� 8E;� 8� I<8JFE89C<� 8E;� JLGGFIK89C<� =FI<:8JK� F=� =LKLI<� <:FEFD@:�
:FE;@K@FEJ
��FEKI8:K�8JJ<K�@DG8@ID<EKJ�N<I<�EFK�D8K<I@8C�@E�=@J:8C������8E;�����
��FEKI8:K�8JJ<KJ�N<I<������D@CC@FE�8E;�����
D@CC@FE�8J�F=��<:<D9<I���������8E;��<:<D9<I����������I<JG<:K@M<CP


�-.-::-,�"->-6=-�)6,�"-5)1616/� -:.7:5)6+-��*41/)<176;

�<=<II<;� I<M<EL<� GI@D8I@CP� :FEJ@JKJ� F=� 9@CC@E>J� FI� G8PD<EKJ� I<:<@M<;� @E� 8;M8E:<� F=� I<M<EL<� I<:F>E@K@FE� =IFD�
JL9J:I@GK@FE� J<IM@:<J�� @E:CL;@E>� EFE�:8E:<CC89C<� 8E;� EFE�I<=LE;89C<� :FDD@KK<;� =LE;J� 8E;� I<=LE;89C<� :LJKFD<I� ;<GFJ@KJ
�
�<=<II<;�I<M<EL<�@J�I<:F>E@Q<;�8J�I<M<EL<�N?<E�KI8EJ=<I�F=�:FEKIFC�KF�:LJKFD<IJ�?8J�F::LII<;
��LJKFD<IJ�8I<�KPG@:8CCP�@EMF@:<;�
=FI� K?<J<� 8>I<<D<EKJ� @E� I<>LC8I� @EJK8CCD<EKJ� 8E;� I<M<EL<� @J� I<:F>E@Q<;� I8K89CP�FM<I� K?<� :FEKI8:KL8C� JL9J:I@GK@FE�G<I@F;
�.?<�
;<=<II<;� I<M<EL<� 98C8E:<� @J� @E=CL<E:<;� 9P� J<M<I8C� =8:KFIJ�� @E:CL;@E>� K?<� :FDGFLE;@E>� <==<:KJ� F=� I<E<N8CJ�� @EMF@:<� ;LI8K@FE��
@EMF@:<�K@D@E>��J@Q<�8E;�E<N�9LJ@E<JJ�C@E<8I@KP�N@K?@E�K?<�HL8IK<I
��<=<II<;�I<M<EL<�;F<J�EFK�I<GI<J<EK�K?<�KFK8C�:FEKI8:K�M8CL<�
F=�8EEL8C�FI�DLCK@�P<8I�EFE�:8E:<CC89C<�JL9J:I@GK@FE�8>I<<D<EKJ
�

*8PD<EK�K<IDJ�8E;�:FE;@K@FEJ�M8IP�9P�:FEKI8:K�KPG<��8CK?FL>?�K<IDJ�><E<I8CCP�@E:CL;<�8�I<HL@I<D<EK�F=�G8PD<EK�N@K?@E�
���KF����;8PJ
�#E�@EJK8E:<J�N?<I<�K?<�K@D@E>�F=�I<M<EL<�I<:F>E@K@FE�;@==<IJ�=IFD�K?<�K@D@E>�F=�@EMF@:@E>��N<�?8M<�;<K<ID@E<;�
FLI� :FEKI8:KJ� ><E<I8CCP� ;F� EFK� @E:CL;<� 8� J@>E@=@:8EK� =@E8E:@E>� :FDGFE<EK
�.?<� GI@D8IP� GLIGFJ<� F=� FLI� @EMF@:@E>� K<IDJ� @J� KF�
GIFM@;<� :LJKFD<IJ� N@K?� J@DGC@=@<;� 8E;� GI<;@:K89C<� N8PJ� F=� GLI:?8J@E>� FLI� GIF;L:KJ� 8E;� J<IM@:<J�� JL:?� 8J� @EMF@:@E>� 8K� K?<�
9<>@EE@E>�F=�8�JL9J:I@GK@FE�K<ID�N@K?�I<M<EL<�I<:F>E@Q<;�I8K89CP�FM<I�K?<�:FEKI8:K�G<I@F;��8E;�EFK�KF�I<:<@M<�=@E8E:@E>�=IFD�FLI�
:LJKFD<IJ
��EP�GFK<EK@8C�=@E8E:@E>�=<<J�8I<�:FEJ@;<I<;�@EJ@>E@=@:8EK�@E�K?<�:FEK<OK�F=�FLI�:FEKI8:KJ


�J�F=��<:<D9<I����������K?<�98C8E:<�F=�;<=<II<;�I<M<EL<�N8J���
���9@CC@FE��N?@:?�@E:CL;<J������D@CC@FE�F=�I<=LE;89C<�
:LJKFD<I�;<GFJ@KJ
�,<=LE;89C<�:LJKFD<I�;<GFJ@KJ� I<GI<J<EK�8II8E><D<EKJ� @E�N?@:?� K?<�:LJKFD<I�?8J�8�LE@C8K<I8C� :8E:<CC8K@FE�
I@>?K�=FI�N?@:?�N<�8I<�F9C@>8K<;�KF�I<=LE;�8DFLEKJ�G8@;�I<C8K<;�KF�GIF;L:KJ�FI�J<IM@:<J�EFK�P<K�;<C@M<I<;�FI�GIFM@;<;�8K�K?<�K@D<�
F=� :8E:<CC8K@FE� FE� 8� GIFI8K<;� 98J@J
� �II8E><D<EKJ� N@K?� JFD<� F=� FLI� <EK<IGI@J<� :LJKFD<IJ� N@K?� EFE�:8E:<CC89C<� 8E;� EFE�
I<=LE;89C<�:FDD@KK<;�=LE;J�GIFM@;<�FGK@FEJ�KF�<@K?<I�I<E<N�DFEK?CP�FE�GI<D@J<�K<ID�98J<;�C@:<EJ<J�FI�LJ<�JFD<�FI�8CC�=LE;J�KF�
GLI:?8J<�FK?<I��;F9<�GIF;L:KJ�FI�J<IM@:<J
�(FE�:8E:<CC89C<�8E;�EFE�I<=LE;89C<�:FDD@KK<;�=LE;J�I<C8K<;�KF�K?<J<�8>I<<D<EKJ�
:FDGI@J<;�8GGIFO@D8K<CP����F=�K?<�KFK8C�;<=<II<;�I<M<EL<
�

��%����$�


�$%*�)�*%��%$)%"���*�����$�$���"�)*�*�#�$*)���@?E:?F65�

��



�J� F=� �<:<D9<I� ��� ������ K?<� 98C8E:<� F=� ;<=<II<;� I<M<EL<�N8J� ��
��� 9@CC@FE
� -@>E@=@:8EK�DFM<D<EKJ� @E� K?<� ;<=<II<;�
I<M<EL<�98C8E:<�;LI@E>�K?<�G<I@F;�:FEJ@JK<;�F=�@E:I<8J<J�;L<�KF�G8PD<EKJ�I<:<@M<;�GI@FI�KF�KI8EJ=<I�F=�:FEKIFC�F=�K?<�LE;<ICP@E>�
G<I=FID8E:<�F9C@>8K@FEJ�KF�K?<�:LJKFD<I��N?@:?�N<I<�F==J<K�9P�;<:I<8J<J�;L<�KF�I<M<EL<�I<:F>E@Q<;�@E�K?<�G<I@F;
��LI@E>�K?<�
P<8I� <E;<;��<:<D9<I� ��� ������ 8GGIFO@D8K<CP� ��
��� 9@CC@FE� F=� I<M<EL<�N8J� I<:F>E@Q<;� K?8K�N8J� @E:CL;<;� @E� K?<� 98C8E:<� F=�
;<=<II<;�I<M<EL<�8J�F=��<:<D9<I��������


.I8EJ8:K@FE� GI@:<� 8CCF:8K<;� KF� I<D8@E@E>� G<I=FID8E:<� F9C@>8K@FEJ� I<GI<J<EKJ� :FEKI8:K<;� I<M<EL<� K?8K� ?8J� EFK� P<K� 9<<E�
I<:F>E@Q<;�� N?@:?� @E:CL;<J� ;<=<II<;� I<M<EL<� 8E;� LE9@CC<;� 8DFLEKJ� K?8K� N@CC� 9<� I<:F>E@Q<;� 8J� I<M<EL<� @E� =LKLI<� G<I@F;J
�
.I8EJ8:K@FE� GI@:<� 8CCF:8K<;� KF� I<D8@E@E>� G<I=FID8E:<� F9C@>8K@FEJ� @J� @E=CL<E:<;� 9P� J<M<I8C� =8:KFIJ�� @E:CL;@E>� K?<� K@D@E>� F=�
I<E<N8CJ�8E;�8M<I8><�:FEKI8:K�K<ID
�1<�8GGC@<;�GI8:K@:8C�<OG<;@<EKJ�KF�<O:CL;<�8DFLEKJ�I<C8K<;�KF�G<I=FID8E:<�F9C@>8K@FEJ�K?8K�
8I<�9@CC<;�8E;�I<:F>E@Q<;�8J�K?<P�8I<�;<C@M<I<;��FGK@FE8C�GLI:?8J<J�K?8K�;F�EFK�I<GI<J<EK�D8K<I@8C�I@>?KJ��J8C<J�8E;�LJ8><�98J<;�
IFP8CK@<J�EFK�P<K�:FEJLD<;�8E;�8EP�<JK@D8K<;�8DFLEKJ�F=�M8I@89C<�:FEJ@;<I8K@FE�K?8K�8I<�JL9A<:K�KF�:FEJKI8@EK
�

,<D8@E@E>�G<I=FID8E:<�F9C@>8K@FEJ�N<I<� 8GGIFO@D8K<CP� ���
���9@CC@FE� 8J� F=��<:<D9<I� ��� ����
�(FE�:8E:<CC89C<� 8E;�
EFE�I<=LE;89C<� :FDD@KK<;� =LE;J� I<C8K<;� KF� JFD<� F=� FLI� <EK<IGI@J<� :LJKFD<I� 8>I<<D<EKJ� I<=<II<;� KF� @E� K?<� G8I8>I8G?� 89FM<�
:FDGI@J<;� 8GGIFO@D8K<CP� ��� F=� K?<� KFK8C� I<D8@E@E>� G<I=FID8E:<� F9C@>8K@FEJ
� �GGIFO@D8K<CP� ���� F=� K?<� I<D8@E@E>�
G<I=FID8E:<�F9C@>8K@FEJ��<O:CL;@E>�K?<�8=FI<D<EK@FE<;�<EK<IGI@J<�:LJKFD<I�8>I<<D<EKJ��8I<�<OG<:K<;�KF�9<�I<:F>E@Q<;�FM<I�K?<�
E<OK����DFEK?J�N@K?�K?<�I<D8@E;<I�I<:F>E@Q<;�K?<I<8=K<I


�76<:)+<��+9=1;1<176��7;<;

1<�I<:F>E@Q<�8E�8JJ<K�=FI�K?<�@E:I<D<EK8C�:FJKJ�F=�F9K8@E@E>�8�:FEKI8:K�N@K?�8�:LJKFD<I�@=�N<�<OG<:K�K?<�9<E<=@K�F=�K?FJ<�
:FJKJ� KF� 9<� CFE><I� K?8E� FE<� P<8I
� 1<� ?8M<� ;<K<ID@E<;� K?8K� :<IK8@E� J8C<J� @E:<EK@M<� GIF>I8DJ� D<<K� K?<� I<HL@I<D<EKJ� KF� 9<�
:8G@K8C@Q<;
�

.?<� :FJKJ� :8G@K8C@Q<;� 8I<� GI@D8I@CP� J8C<J� :FDD@JJ@FEJ� G8@;� KF� FLI� J8C<J� =FI:<� G<IJFEE<C
� �8G@K8C@Q<;� :FJKJ� D8P� 8CJF�
@E:CL;<�GFIK@FEJ�F=� =I@E><�9<E<=@KJ�8E;�G8PIFCC� K8O<J�8JJF:@8K<;�N@K?�:FDG<EJ8K@FE� =FI� @E:I<D<EK8C�:FJKJ� KF�8:HL@I<�:LJKFD<I�
:FEKI8:KJ�8E;�@E:<EK@M<�G8PD<EKJ�KF�G8IKE<IJ


�8G@K8C@Q<;� :FJKJ� KF� F9K8@E� 8� :FEKI8:K� 8I<� 8DFIK@Q<;� FM<I� K?<� <OG<:K<;� G<I@F;� F=� 9<E<=@K��N?@:?�N<� ?8M<� ;<K<ID@E<;��
98J<;� FE� 8E8CPJ@J�� KF� 9<� �� P<8IJ
� �DFIK@Q8K@FE� F=� :8G@K8C@Q<;� :FJKJ� 8I<� @E:CL;<;� @E� J8C<J� 8E;� D8IB<K@E>� <OG<EJ<� @E� FLI�
�FEJFC@;8K<;�-K8K<D<EKJ�F=� #E:FD<
��LI@E>�=@J:8C������������8E;�������N<�8DFIK@Q<;������D@CC@FE�������D@CC@FE�8E;������
D@CC@FE� F=� :8G@K8C@Q<;� :FEKI8:K� 8:HL@J@K@FE� :FJKJ� @EKF� J8C<J� 8E;� D8IB<K@E>� <OG<EJ<�� I<JG<:K@M<CP
� 1<� ;@;� EFK� @E:LI� 8EP�
@DG8@ID<EK�CFJJ<J�=FI�8CC�G<I@F;J�GI<J<EK<;


�8G@K8C@Q<;� :FEKI8:K� 8:HL@J@K@FE� :FJKJ�N<I<� �����D@CC@FE� 8E;� �����D@CC@FE� 8J� F=��<:<D9<I� ��� ����� 8E;��<:<D9<I� ���
������F=�N?@:?������D@CC@FE�8E;������D@CC@FE�N8J�CFE>�K<ID�8E;�@E:CL;<;�@E�FK?<I�8JJ<KJ�@E�K?<��FEJFC@;8K<;��8C8E:<�-?<<KJ��
I<JG<:K@M<CP
�.?<�I<D8@E@E>�98C8E:<�F=�K?<�:8G@K8C@Q<;�:FJKJ�KF�F9K8@E�:FEKI8:KJ�N8J�:LII<EK�8E;�@E:CL;<;�@E�GI<G8@;�<OG<EJ<J�
8E;�FK?<I�:LII<EK�8JJ<KJ


"-.=6,��1)*141<1-;�

1<�I<:FI;�I<=LE;�C@89@C@K@<J�=FI�8DFLEKJ�K?8K�D8P�9<�JL9A<:K�KF�=LKLI<�I<=LE;J��N?@:?�@E:CL;<�J8C<J�I<KLIEJ�I<J<IM<J�8E;�
:LJKFD<I�I<98K<J�8E;�:I<;@KJ
�,<=LE;�C@89@C@K@<J�8I<�@E:CL;<;�@E�8::IL<;�<OG<EJ<J�FE�K?<��FEJFC@;8K<;��8C8E:<�-?<<KJ
�,<=LE;�
C@89@C@K@<J�N<I<������D@CC@FE�8E;������D@CC@FE�8J�F=��<:<D9<I���������8E;��<:<D9<I����������I<JG<:K@M<CP


#1/61.1+)6<��=;<75-:;

 FI�8CC�G<I@F;J�GI<J<EK<;��K?<I<�N<I<�EF�:LJKFD<IJ�K?8K�I<GI<J<EK<;�8K�C<8JK�����F=�E<K�I<M<EL<�FI�K?8K�N<I<�I<JGFEJ@9C<�
=FI�FM<I�����F=�FLI�KI8;<�I<:<@M89C<J
�

��%����$�


�$%*�)�*%��%$)%"���*�����$�$���"�)*�*�#�$*)���@?E:?F65�

��



$%*���
����'+�)�*�%$)

�1/5)

)E�-<GK<D9<I�����������N<�<EK<I<;�@EKF�8�;<=@E@K@M<�D<I><I�8>I<<D<EK�LE;<I�N?@:?�N<�@EK<E;<;�KF�8:HL@I<� @>D8��#E:
�
�Y @>D8Z��=FI�8GGIFO@D8K<CP�����9@CC@FE��:FDGI@J<;�F=�8GGIFO@D8K<CP�?8C=�:8J?�8E;�?8C=�JKF:B


)E��<:<D9<I�����������N<�<EK<I<;�@EKF�8�DLKL8C�K<ID@E8K@FE�8>I<<D<EK�N@K?� @>D8�KF�K<ID@E8K<�K?<�GIFGFJ<;�D<I><I
�
#E� 8::FI;8E:<�N@K?� K?<� K<IDJ�F=� K?<� K<ID@E8K@FE� 8>I<<D<EK�� FE��<:<D9<I� ���� ������N<�G8@;� @>D8� 8� K<ID@E8K@FE� =<<� F= ���
9@CC@FE��N?@:?�N<�I<:FI;<;�@E�FG<I8K@E>�<OG<EJ<J�@E�K?<�=@IJK�HL8IK<I�F=�=@J:8C�P<8I�����


�:)5-�17

)E�):KF9<I����������N<�:FDGC<K<;� K?<�8:HL@J@K@FE�F=� I8D<
@F��8�GI@M8K<CP�?<C;�:FDG8EP� K?8K�GIFM@;<J�8�:CFL;�98J<;�
M@;<F�:FCC89FI8K@FE�GC8K=FID��=FI�8GGIFO@D8K<CP ��
���9@CC@FE��GI@D8I@CP�@E�:8J?�:FEJ@;<I8K@FE
�.?<�=@E8E:@8C�I<JLCKJ�F=� I8D<
@F�
?8M<�9<<E�@E:CL;<;�@E�FLI��FEJFC@;8K<;� @E8E:@8C�-K8K<D<EKJ�J@E:<�K?<�;8K<�F=�K?<�8:HL@J@K@FE
� I8D<
@F�@J�I<GFIK<;�8J�G8IK�F=�
FLI��@>@K8C�'<;@8�I<GFIK89C<�J<>D<EK


.?<� K89C<� 9<CFN� I<GI<J<EKJ� K?<� =@E8C� GLI:?8J<� GI@:<� 8CCF:8K@FE� KF� KFK8C� @;<EK@=@89C<� @EK8E>@9C<� 8JJ<KJ� 8:HL@I<;� 8E;� E<K�
C@89@C@K@<J�8JJLD<;�98J<;�FE�K?<@I�I<JG<:K@M<�<JK@D8K<;�=8@I�M8CL<J�8J�F=�):KF9<I��������
�

�,744):;�16�5144176;� �>@F?E
-6:89E65��G6C286�
+D67F=�":76��J62CD�

*LI:?8J<;�K<:?EFCF>P










































































































 �� ���� �
#E�GIF:<JJ�I<J<8I:?�8E;�;<M<CFGD<EK����














































































 � ��� (��
.I8;<D8IBJ


























































































































 � �� �
�LJKFD<I�:FEKI8:KJ�8E;�I<C8K@FEJ?@GJ


















































































 � �� ��
.FK8C�@;<EK@=@89C<�@EK8E>@9C<�8JJ<KJ 






















































































 � ����
(<K�C@89@C@K@<J�8JJLD<;









































































































 � ����� (��
!FF;N@CC���� 


























































































































 � ���� (��

.FK8C�GLI:?8J<�GI@:<








































































































 �� ������
77777777777777777777777777777777777777777

���� �8G@K8C@Q<;�8J�GLI:?8J<;�K<:?EFCF>P�8E;�:FEJ@;<I<;�@E;<=@E@K<�C@M<;�LEK@C�K?<�:FDGC<K@FE�FI�898E;FED<EK�F=�K?<�8JJF:@8K<;�
I<J<8I:?�8E;�;<M<CFGD<EK�<==FIKJ


���� (FE�;<;L:K@9C<�=FI�K8O�GLIGFJ<J


'7:3.:76<

)E��<:<D9<I����������N<�:FDGC<K<;�K?<�8:HL@J@K@FE�F=�1FIB=IFEK��8�GI@M8K<CP�?<C;�:FDG8EP�K?8K�GIFM@;<J�8�NFIB=CFN�
GC8K=FID��=FI�8GGIFO@D8K<CP ��
���9@CC@FE @E�:8J?�:FEJ@;<I8K@FE
�.?<�=@E8E:@8C�I<JLCKJ�F=�1FIB=IFEK�?8M<�9<<E�@E:CL;<;�@E�FLI�
�FEJFC@;8K<;� @E8E:@8C�-K8K<D<EKJ� J@E:<� K?<�;8K<�F=� K?<� 8:HL@J@K@FE
�1FIB=IFEK� @J� I<GFIK<;�8J�G8IK� F=�FLI��@>@K8C��OG<I@<E:<�
I<GFIK89C<�J<>D<EK


��%����$�


$%*�)�*%��%$)%"���*�����$�$���"�)*�*�#�$*)���@?E:?F65�

��



.?<� K89C<� 9<CFN� I<GI<J<EKJ� K?<� =@E8C� GLI:?8J<� GI@:<� 8CCF:8K@FE� KF� KFK8C� @;<EK@=@89C<� @EK8E>@9C<� 8JJ<KJ� 8:HL@I<;� 8E;� E<K�
C@89@C@K@<J�8JJLD<;�98J<;�FE�K?<@I�I<JG<:K@M<�<JK@D8K<;�=8@I�M8CL<J�8J�F=��<:<D9<I��������
�

�,744):;�16�5144176;� �>@F?E
-6:89E65��G6C286�
+D67F=�":76��J62CD�

�LJKFD<I�:FEKI8:KJ�8E;�I<C8K@FEJ?@GJ


















































































 �� ���� ��
*LI:?8J<;�K<:?EFCF>P










































































































 � ���� �
�8:BCF>
































































































































 � ��� �
.I8;<D8IBJ


























































































































 � ��� �
.FK8C�@;<EK@=@89C<�@EK8E>@9C<�8JJ<KJ 






















































































 � ����
(<K�C@89@C@K@<J�8JJLD<;









































































































 � ����� (��
!FF;N@CC���� 


























































































































 � ������ (��

.FK8C�GLI:?8J<�GI@:<








































































































 �� ������
77777777777777777777777777777777777777777

���� (FE�;<;L:K@9C<�=FI�K8O�GLIGFJ<J


$%*���
����)�����)���'+�,�"�$*)��$��)�%(*	*�(#��$,�)*#�$*)

�8J?�<HL@M8C<EKJ�:FEJ@JK�F=�?@>?CP�C@HL@;�D8IB<K89C<�J<:LI@K@<J�N@K?�I<D8@E@E>�D8KLI@K@<J�F=�K?I<<�DFEK?J�FI�C<JJ�8K�K?<�
;8K<�F=�GLI:?8J<
�1<�:C8JJ@=P�FLI�@EM<JKD<EKJ�@E�D8IB<K89C<�;<9K�J<:LI@K@<J�8J�Y8M8@C89C<�=FI�J8C<
Z�1<�:8IIP�K?<J<�@EM<JKD<EKJ�
8K�=8@I�M8CL<��98J<;�FE�HLFK<;�D8IB<K�GI@:<J�FI�FK?<I�I<8;@CP�8M8@C89C<�D8IB<K�@E=FID8K@FE
�/EI<8C@Q<;�>8@EJ�8E;�LEI<8C@Q<;�EFE�
:I<;@K�I<C8K<;�CFJJ<J�F=�D8IB<K89C<�;<9K�J<:LI@K@<J�8I<�@E:CL;<;�@E�8::LDLC8K<;�FK?<I�:FDGI<?<EJ@M<�@E:FD<��E<K�F=�K8O<J��@E�FLI�
�FEJFC@;8K<;��8C8E:<�-?<<KJ
�/EI<8C@Q<;�:I<;@K�I<C8K<;�CFJJ<J�8I<�I<:FI;<;�KF�FK?<I�@E:FD<��<OG<EJ<���E<K�@E�FLI��FEJFC@;8K<;�
-K8K<D<EKJ�F=�#E:FD<�N@K?�8�:FII<JGFE;@E>�8CCFN8E:<�=FI�:I<;@K�I<C8K<;�CFJJ<J�@E�FLI��FEJFC@;8K<;��8C8E:<�-?<<KJ
�!8@EJ�8E;�
CFJJ<J�8I<�;<K<ID@E<;�LJ@E>�K?<�JG<:@=@:�@;<EK@=@:8K@FE�D<K?F;�8E;�I<:F>E@Q<;�N?<E�I<8C@Q<;�@E�FLI��FEJFC@;8K<;�-K8K<D<EKJ�F=�
#E:FD<


�8J?��:8J?�<HL@M8C<EKJ�8E;�J?FIK�K<ID�@EM<JKD<EKJ�:FEJ@JK<;�F=�K?<�=FCCFN@E>�8J�F=��<:<D9<I���������

�16�5144176;�
�>@CE:K65

�@DE
+?C62=:K65

�2:?D
+?C62=:K65
"@DD6D

�DE:>2E65
�2:C�,2=F6

�LII<EK�8JJ<KJ�
�8J? 


























































































 �� ���� �� X� �� X� �� ����
�8J?�<HL@M8C<EKJ�

'FE<P�D8IB<K�=LE;J





























































 � ������ � X� � X� � ������
.@D<�;<GFJ@KJ 







































































 � ��� � X� � X� � ���

.FK8C�:8J?�<HL@M8C<EKJ































































 � ������ � X� � X� � ������

.FK8C�:8J?�8E;�:8J?�<HL@M8C<EKJ
















































 � ������ � X� � X� � ������
-?FIK�K<ID�=@O<;�@E:FD<�J<:LI@K@<J�

�JJ<K�98:B<;�J<:LI@K@<J 
























































 � ��� � X� � X� � ���
�FIGFI8K<�;<9K�J<:LI@K@<J 






















































 � ���� � X� � ���� � ����
/
-
�8><E:P�J<:LI@K@<J 


























































 � ��� � X� � ���� � ���
/
-
�.I<8JLIP�J<:LI@K@<J 























































 � ���� � X� � ���� � ����

.FK8C�J?FIK�K<ID�@EM<JKD<EKJ 




















































 � ���� � X� � ����� � ����
.FK8C�:8J?��:8J?�<HL@M8C<EKJ�8E;�J?FIK�K<ID�@EM<JKD<EKJ












 �� ������ �� X� �� ����� �� ������

��%����$�


$%*�)�*%��%$)%"���*�����$�$���"�)*�*�#�$*)���@?E:?F65�

��



�8J?��:8J?�<HL@M8C<EKJ�8E;�J?FIK�K<ID�@EM<JKD<EKJ�:FEJ@JK<;�F=�K?<�=FCCFN@E>�8J�F=��<:<D9<I���������

�16�5144176;�
�>@CE:K65

�@DE
+?C62=:K65

�2:?D
+?C62=:K65
"@DD6D

�DE:>2E65
�2:C�,2=F6

�LII<EK�8JJ<KJ�
�8J? 


























































































 �� ���� �� X� �� X� �� ����
�8J?�<HL@M8C<EKJ�

�FIGFI8K<�;<9K�J<:LI@K@<J 






















































 � ��� � X� � X� � ���
'FE<P�D8IB<K�=LE;J





























































 � ������ � X� � X� � ������
.@D<�;<GFJ@KJ 







































































 � ��� � X� � X� � ���

.FK8C�:8J?�<HL@M8C<EKJ































































 � ������ � X� � X� � ������

.FK8C�:8J?�8E;�:8J?�<HL@M8C<EKJ
















































 � ������ � X� � X� � ������
-?FIK�K<ID�=@O<;�@E:FD<�J<:LI@K@<J�

�JJ<K�98:B<;�J<:LI@K@<J 
























































 � ��� � X� � ���� � ���
�FIGFI8K<�;<9K�J<:LI@K@<J 






















































 � ������ � X� � ����� � ������
 FI<@>E�>FM<IED<EK�J<:LI@K@<J 













































 � �� � X� � X� � ��
'LE@:@G8C�J<:LI@K@<J 





























































 � ��� � X� � X� � ���
/
-
�8><E:P�J<:LI@K@<J 


























































 � ��� � X� � X� � ���
/
-
�.I<8JLIP�J<:LI@K@<J 























































 � ���� � X� � ����� � ����

.FK8C�J?FIK�K<ID�@EM<JKD<EKJ 




















































 � ������ � X� � ����� � ������
.FK8C�:8J?��:8J?�<HL@M8C<EKJ�8E;�J?FIK�K<ID�@EM<JKD<EKJ












 �� ������ �� X� �� ����� �� ������

#--��7<-���.7:�.=:<0-:�16.7:5)<176�:-/):,16/�<0-�.)1:�>)4=-�7.�7=:�.16)6+1)4�16;<:=5-6<;�

.?<�=FCCFN@E>�K89C<�JLDD8I@Q<J�K?<�<JK@D8K<;�=8@I�M8CL<�F=�J?FIK�K<ID�=@O<;�@E:FD<�;<9K�J<:LI@K@<J�:C8JJ@=@<;�8J�J?FIK�
K<ID�@EM<JKD<EKJ�98J<;�FE�JK8K<;�<==<:K@M<�D8KLI@K@<J�8J�F=��<:<D9<I���������

�16�5144176;�
�DE:>2E65
�2:C�,2=F6

�L<�N@K?@E�FE<�P<8I 













































































































































 �� ����
�L<�9<KN<<E�FE<�8E;�KNF�P<8IJ



























































































































 � ����
�L<�9<KN<<E�KNF�8E;�K?I<<�P<8IJ

























































































































 � ��
.FK8C



































































































































































 �� ����

1<�I<M@<N�FLI�;<9K�J<:LI@K@<J�:C8JJ@=@<;�8J�J?FIK�K<ID�@EM<JKD<EKJ�FE�8�I<>LC8I�98J@J�=FI�@DG8@ID<EK
� FI�;<9K�J<:LI@K@<J�
@E�LEI<8C@Q<;�CFJJ�GFJ@K@FEJ��N<�;<K<ID@E<�N?<K?<I�8EP�GFIK@FE�F=�K?<�;<:C@E<�@E�=8@I�M8CL<�9<CFN�K?<�8DFIK@Q<;�:FJK�98J@J�@J�;L<�
KF�:I<;@K�I<C8K<;�=8:KFIJ�@=�N<�E<@K?<I�@EK<E;�KF�J<CC�EFI�8EK@:@G8K<�K?8K�@K�@J�DFI<�C@B<CP�K?8E�EFK�K?8K�N<�N@CC�9<�I<HL@I<;�KF�J<CC�
GI@FI�KF�I<:FM<IP�F=�K?<�8DFIK@Q<;�:FJK�98J@J
�1<�:FEJ@;<I�=8:KFIJ�JL:?�8J�K?<�<OK<EK�KF�N?@:?�K?<�D8IB<K�M8CL<�?8J�9<<E�C<JJ�
K?8E� K?<� :FJK�� 8EP� EFK<;� =8@CLI<� F=� K?<� @JJL<I� KF�D8B<� J:?<;LC<;� G8PD<EKJ�� :?8E><J� KF� K?<� I8K@E>� F=� K?<� J<:LI@KP� 8E;� FK?<I�
I<C<M8EK� :I<;@K�I<C8K<;� =8:KFIJ� @E� ;<K<ID@E@E>� N?<K?<I� FI� EFK� 8� :I<;@K� CFJJ� <O@JKJ
� �LI@E>� =@J:8C� ����� 8E;� ������ N<� ;@;� EFK�
I<:F>E@Q<�8E�8CCFN8E:<�=FI�:I<;@K�I<C8K<;�CFJJ<J�FE�8EP�F=�FLI�@EM<JKD<EKJ


��%����$�


$%*�)�*%��%$)%"���*�����$�$���"�)*�*�#�$*)���@?E:?F65�

��



$%*���
�����(�,�"+��#��)+(�#�$*)

�;;-<;�)6,��1)*141<1-;��-);=:-,�)6,�"-+7:,-,�)<��)1:�&)4=-�76�)�"-+=::16/��);1;

.?<�=8@I�M8CL<�F=�FLI�=@E8E:@8C�8JJ<KJ�8E;�C@89@C@K@<J�8K��<:<D9<I���������N8J�;<K<ID@E<;�LJ@E>�K?<�=FCCFN@E>�@EGLKJ�

�16�5144176;� ��2:C�,2=F6�#62DFC6>6?ED�2E�(6A@CE:?8��2E6�+D:?8
'F@E65�&C:46D

:?��4E:G6
#2C<6ED�7@C

�56?E:42=��DD6ED

):8?:7:42?E
%E96C

%3D6CG23=6
�?AFED

):8?:7:42?E
+?@3D6CG23=6

�?AFED
*@E2= �"6G6=�
� �"6G6=��� �"6G6=���

�JJ<KJ�
�8J?�<HL@M8C<EKJ�

'FE<P�D8IB<K�=LE;J 













































 �� ������ �� ������ �� X� �� X�
.@D<�;<GFJ@KJ
























































 � ��� � ��� � X� � X�

-?FIK�K<ID�@EM<JKD<EKJ�
�JJ<K�98:B<;�J<:LI@K@<J









































 � ��� � X� � ��� � X�
�FIGFI8K<�;<9K�J<:LI@K@<J 






































 � ���� � X� � ���� � X�
/
-
�8><E:P�J<:LI@K@<J











































 � ��� � X� � ��� � X�
/
-
�.I<8JLIP�J<:LI@K@<J








































 � ���� � X� � ���� � X�

*I<G8@;�<OG<EJ<J�8E;�FK?<I�:LII<EK�8JJ<KJ�
 FI<@>E�:LII<E:P�;<I@M8K@M<J 
































 � ��� � X� � ��� � X�

)K?<I�8JJ<KJ�
�<=<II<;�:FDG<EJ8K@FE�GC8E�8JJ<KJ























 � ���� � ���� � X� � X�

.FK8C�8JJ<KJ



































































 �� ������ �� ������ �� ���� �� X�

&@89@C@K@<J�
�::IL<;�<OG<EJ<J�

 FI<@>E�:LII<E:P�;<I@M8K@M<J 
































 �� �� �� X� �� �� �� X�

��%����$�


$%*�)�*%��%$)%"���*�����$�$���"�)*�*�#�$*)���@?E:?F65�

��



.?<�=8@I�M8CL<�F=�FLI�=@E8E:@8C�8JJ<KJ�8E;�C@89@C@K@<J�8K��<:<D9<I���������N8J�;<K<ID@E<;�LJ@E>�K?<�=FCCFN@E>�@EGLKJ�

�16�5144176;� ��2:C�,2=F6�#62DFC6>6?ED�2E�(6A@CE:?8��2E6�+D:?8
'F@E65�&C:46D

:?��4E:G6
#2C<6ED�7@C

�56?E:42=��DD6ED

):8?:7:42?E
%E96C

%3D6CG23=6
�?AFED

):8?:7:42?E
+?@3D6CG23=6

�?AFED
*@E2= �"6G6=�
� �"6G6=��� �"6G6=���

�JJ<KJ�
�8J?�<HL@M8C<EKJ�

�FIGFI8K<�;<9K�J<:LI@K@<J 






































 �� ��� �� X� �� ��� �� X�
'FE<P�D8IB<K�=LE;J 













































 � ������ � ������ � X� � X�
.@D<�;<GFJ@KJ
























































 � ��� � ��� � X� � X�

-?FIK�K<ID�@EM<JKD<EKJ�
�JJ<K�98:B<;�J<:LI@K@<J









































 � ��� � X� � ��� � X�
�FIGFI8K<�;<9K�J<:LI@K@<J 






































 � ������ � X� � ������ � X�
 FI<@>E�>FM<IED<EK�J<:LI@K@<J






























 � �� � X� � �� � X�
'LE@:@G8C�J<:LI@K@<J














































 � ��� � X� � ��� � X�
/
-
�8><E:P�J<:LI@K@<J











































 � ��� � X� � ��� � X�
/
-
�.I<8JLIP�J<:LI@K@<J� 







































 � ���� � X� � ���� � X�

*I<G8@;�<OG<EJ<J�8E;�FK?<I�:LII<EK�8JJ<KJ�
 FI<@>E�:LII<E:P�;<I@M8K@M<J 
































 � ��� � X� � ��� � X�

)K?<I�8JJ<KJ�
�<=<II<;�:FDG<EJ8K@FE�GC8E�8JJ<KJ























 � ���� � ���� � X� � X�

.FK8C�8JJ<KJ



































































 �� ������ �� ������ �� ������ �� X�

&@89@C@K@<J�
�::IL<;�<OG<EJ<J�

 FI<@>E�:LII<E:P�;<I@M8K@M<J 
































 �� ��� �� X� �� ��� �� X�

#--��7<-���.7:�.=:<0-:�16.7:5)<176�:-/):,16/�<0-�.)1:�>)4=-�7.�7=:�.16)6+1)4�16;<:=5-6<;��

)LI� =@O<;� @E:FD<� 8M8@C89C<�=FI�J8C<� ;<9K� J<:LI@K@<J� :FEJ@JK� F=� ?@>?� HL8C@KP�� @EM<JKD<EK� >I8;<� J<:LI@K@<J� =IFD� ;@M<IJ<�
@JJL<IJ�N@K?� 8�N<@>?K<;� 8M<I8><� :I<;@K� I8K@E>� F=����
�1<� M8CL<� K?<J<� J<:LI@K@<J� 98J<;� FE� GI@:@E>� =IFD� @E;<G<E;<EK� GI@:@E>�
M<E;FIJ� N?F� LJ<� D8KI@O� GI@:@E>� M8CL8K@FE� K<:?E@HL<J� @E:CL;@E>� D8IB<K� 8GGIF8:?� D<K?F;FCF>@<J� K?8K� DF;<C� @E=FID8K@FE�
><E<I8K<;� 9P�D8IB<K� KI8EJ8:K@FEJ� @EMFCM@E>� @;<EK@:8C� FI� :FDG8I89C<� 8JJ<KJ�� 8J�N<CC� 8J� ;@J:FLEK<;� :8J?� =CFN�D<K?F;FCF>@<J
�
#EGLKJ�@E:CL;<�HLFK<;�GI@:<J�@E�8:K@M<�D8IB<KJ�=FI�@;<EK@:8C�8JJ<KJ�FI�@EGLKJ�FK?<I�K?8E�HLFK<;�GI@:<J�K?8K�8I<�F9J<IM89C<�<@K?<I�
;@I<:KCP�FI�@E;@I<:KCP�@E�;<K<ID@E@E>�=8@I�M8CL<��@E:CL;@E>�9<E:?D8IB�P@<C;J��@JJL<I�JGI<8;J�F==�9<E:?D8IB�P@<C;J��@EK<I<JK�I8K<J�
8E;�/
-
�.I<8JLIP�FI�JN8G�:LIM<J
�1<�K?<I<=FI<�:8K<>FI@Q<�8CC�F=�FLI�=@O<;�@E:FD<�8M8@C89C<�=FI�J8C<�J<:LI@K@<J�8J�&<M<C��
�1<�
G<I=FID�IFLK@E<�GIF:<;LI<J�JL:?�8J�:FDG8I@E>�GI@:<J�F9K8@E<;�=IFD�DLCK@GC<�@E;<G<E;<EK�JFLI:<J�KF�<EJLI<�K?8K�8GGIFGI@8K<�=8@I�
M8CL<J�8I<�I<:FI;<;
�

.?<�=8@I�M8CL<J�F=�FLI�DFE<P�D8IB<K�=LE;J��K@D<�;<GFJ@KJ�8E;�;<=<II<;�:FDG<EJ8K@FE�GC8E�8JJ<KJ��N?@:?�:FEJ@JK�F=�DFE<P�
D8IB<K�8E;�FK?<I�DLKL8C�=LE;J��8I<�98J<;�FE�HLFK<;�GI@:<J�@E�8:K@M<�D8IB<KJ�8K�K?<�D<8JLI<D<EK�;8K<


)LI� FM<I�K?<�:FLEK<I� =FI<@>E� :LII<E:P� ;<I@M8K@M<J� 8I<� M8CL<;� LJ@E>� GI@:@E>� DF;<CJ� 8E;� ;@J:FLEK<;� :8J?� =CFN�
D<K?F;FCF>@<J�98J<;�FE�F9J<IM89C<�=FI<@>E�<O:?8E><�8E;�@EK<I<JK�I8K<�;8K8�8K�K?<�D<8JLI<D<EK�;8K<
�

)LI�FK?<I�:LII<EK�=@E8E:@8C�8JJ<KJ�8E;�:LII<EK�=@E8E:@8C�C@89@C@K@<J�?8M<�=8@I�M8CL<J�K?8K�8GGIFO@D8K<�K?<@I�:8IIP@E>�M8CL<J


��%����$�


$%*�)�*%��%$)%"���*�����$�$���"�)*�*�#�$*)���@?E:?F65�

��



�;;-<;�)6,��1)*141<1-;��-);=:-,�)<��)1:�&)4=-�76�)��76:-+=::16/��);1;

.?<�=8@I�M8CL<�F=�FLI�J<E@FI�EFK<J�N8J���
���9@CC@FE�8J�F=��<:<D9<I����������98J<;�FE�F9J<IM89C<�D8IB<K�GI@:<J�@E�C<JJ�
8:K@M<�D8IB<KJ�8E;�:8K<>FI@Q<;�8J�&<M<C��
�#--��7<-����.7:�.=:<0-:�,-<)14;�:-/):,16/�7=:�,-*<�

$%*���
����(�,�*�,����$�$���"��$)*(+#�$*)

1<�D8P�LJ<�;<I@M8K@M<J�KF�G8IK@8CCP�F==J<K�FLI�9LJ@E<JJ�<OGFJLI<�KF�=FI<@>E�:LII<E:P�8E;�@EK<I<JK�I8K<�I@JB�FE�<OG<:K<;�
=LKLI<� :8J?� =CFNJ�� 8E;� :<IK8@E� <O@JK@E>� 8JJ<KJ� 8E;� C@89@C@K@<J
� 1<� ;F� EFK� LJ<� 8EP� F=� FLI� ;<I@M8K@M<� @EJKILD<EKJ� =FI� KI8;@E>�
GLIGFJ<J


1<�<EK<I�@EKF�D8JK<I�E<KK@E>�8II8E><D<EKJ�KF�D@K@>8K<�:I<;@K�I@JB�@E�;<I@M8K@M<�KI8EJ8:K@FEJ�9P�G<ID@KK@E>�E<K�J<KKC<D<EK�
F=� KI8EJ8:K@FEJ�N@K?� K?<�J8D<�:FLEK<IG8IKP
�1<�;F�EFK�F==J<K� =8@I�M8CL<�8DFLEKJ� I<:F>E@Q<;�=FI�;<I@M8K@M<� @EJKILD<EKJ�LE;<I�
D8JK<I�E<KK@E>�8II8E><D<EKJ
�1<�8CJF�<EK<I�@EKF�:FCC8K<I8C�J<:LI@KP�8>I<<D<EKJ�N@K?�:<IK8@E�F=�FLI�:FLEK<IG8IK@<J�KF�<O:?8E><�
:8J?� :FCC8K<I8C�N?<E� K?<�E<K� =8@I� M8CL<�F=� :<IK8@E�;<I@M8K@M<� @EJKILD<EKJ� =CL:KL8K<J� =IFD�:FEKI8:KL8CCP� <JK89C@J?<;� K?I<J?FC;J
�
�FCC8K<I8C� GFJK<;� @J� @E:CL;<;� @E� GI<G8@;� <OG<EJ<J� 8E;� FK?<I� :LII<EK� 8JJ<KJ� 8E;� :FCC8K<I8C� I<:<@M<;� @J� @E:CL;<;� @E� 8::IL<;�
<OG<EJ<J�FE�FLI��FEJFC@;8K<;��8C8E:<�-?<<KJ


�);0��47?��-,/-;

#E�:FLEKI@<J�FLKJ@;<�K?<�/E@K<;�-K8K<J��N<�KI8EJ8:K�9LJ@E<JJ�@E�/
-
��FCC8IJ�8E;�@E�M8I@FLJ�FK?<I�:LII<E:@<J
�1<�D8P�LJ<�
=FI<@>E� <O:?8E><�FGK@FE� :FEKI8:KJ� 8E;� =FIN8I;� :FEKI8:KJ� KF�?<;><� 8�GFIK@FE�F=�FLI� =FI<:8JK<;� =FI<@>E� :LII<E:P�;<EFD@E8K<;�
I<M<EL<� 8E;� <OG<EJ<J
� .?<J<� =FI<@>E� <O:?8E><� :FEKI8:KJ�� :8II@<;� 8K� =8@I� M8CL<�� ?8M<� D8KLI@K@<J� F=� LG� KF� ��� DFEK?J
� �J� F=�
�<:<D9<I���������8E;��<:<D9<I����������KFK8C�EFK@FE8C�8DFLEKJ�F=�FLKJK8E;@E>�:8J?�=CFN�?<;><J�N<I<���
���9@CC@FE�8E;���
���
9@CC@FE�� I<JG<:K@M<CP��?<;>@E>�<OGFJLI<J�;<EFD@E8K<;� @E��LIFJ�� #E;@8E�,LG<<J���I@K@J?�*FLE;J�� $8G8E<J<�3<E�8E;��LJKI8C@8E�
�FCC8IJ


#E� $LE<�������N<�<EK<I<;� @EKF�.I<8JLIP� CF:B�8>I<<D<EKJ�N@K?� C8I><� =@E8E:@8C� @EJK@KLK@FEJ�N?@:?� =@O<;�9<E:?D8IB�/
-
�
.I<8JLIP�I8K<J�=FI�8E�8>>I<>8K<�EFK@FE8C�8DFLEK�F=����9@CC@FE�F=�FLI�=LKLI<�;<9K�@JJL8E:<
�.?<J<�;<I@M8K@M<�@EJKILD<EKJ�?<;><;�
K?<�@DG8:K�F=�:?8E><J�@E�K?<�9<E:?D8IB�@EK<I<JK�I8K<�KF�=LKLI<�@EK<I<JK�G8PD<EKJ�8E;�N<I<�J<KKC<;�LGFE�;<9K�@JJL8E:<�@E�K?<�=@IJK�
HL8IK<I�F=� =@J:8C�����
�1<�@E:LII<;�8� CFJJ�I<C8K<;� KF� K?<�J<KKC<D<EK�F=� K?<� @EJKILD<EKJ�N?@:?� @J�8DFIK@Q<;� KF� @EK<I<JK�<OG<EJ<�
FM<I�K?<�K<ID�F=�FLI�;<9K�;L<� <9IL8IP��������
�#--��7<-����.7:�.=:<0-:�,-<)14;�:-/):,16/�7=:�,-*<�

�J� F=� �<:<D9<I� ��� ������ N<� ?8;� E<K� ;<I@M8K@M<� CFJJ<J� FE� FLI� =FI<@>E� <O:?8E><� FGK@FE� :FEKI8:KJ� <OG<:K<;� KF� 9<�
I<:F>E@Q<;�N@K?@E�K?<�E<OK����DFEK?J��F=�N?@:?����D@CC@FE�F=�CFJJ<J�8I<�<OG<:K<;�KF�9<�I<:F>E@Q<;�@EKF�I<M<EL<�N@K?@E�K?<�E<OK�
��� DFEK?J
� #E� 8;;@K@FE�� N<� ?8;� E<K� ;<I@M8K@M<� >8@EJ� F=� ��� D@CC@FE� FE� FLI� =FI<@>E� <O:?8E><� =FIN8I;� :FEKI8:KJ�� N?@:?� 8I<�
<OG<:K<;�KF�9<�I<:F>E@Q<;�@EKF�FG<I8K@E>�<OG<EJ<J�N@K?@E�K?<�E<OK����DFEK?J
1<�8CJF�?8;�E<K�;<I@M8K@M<�CFJJ<J�FE�FLI�.I<8JLIP�
CF:B�8>I<<D<EKJ��F=�N?@:?����D@CC@FE�@J�<OG<:K<;�KF�9<�I<:F>E@Q<;�@EKF�@EK<I<JK�<OG<EJ<�N@K?@E�K?<�E<OK����DFEK?J


.F�I<:<@M<�?<;><�8::FLEK@E>�KI<8KD<EK��8CC�?<;>@E>�I<C8K@FEJ?@GJ�8I<�=FID8CCP�;F:LD<EK<;�8K�K?<�@E:<GK@FE�F=�K?<�?<;><��
8E;�K?<�?<;><J�DLJK�9<�?@>?CP�<==<:K@M<�@E�F==J<KK@E>�:?8E><J�KF�=LKLI<�:8J?�=CFNJ�FE�?<;><;�KI8EJ8:K@FEJ
�1<�I<:FI;�:?8E><J�@E�
=8@I�M8CL<�F=� K?<J<�:8J?�=CFN�?<;><J� @E�8::LDLC8K<;�FK?<I�:FDGI<?<EJ@M<� @E:FD<��CFJJ�� @E�FLI��FEJFC@;8K<;��8C8E:<�-?<<KJ��
LEK@C�K?<�=FI<:8JK<;�KI8EJ8:K@FE�F::LIJ
�1?<E�K?<�=FI<:8JK<;�KI8EJ8:K@FE�8==<:KJ�<8IE@E>J��N<�I<:C8JJ@=P�K?<�I<C8K<;�>8@E�FI�CFJJ�
FE�K?<�=FI<@>E�:LII<E:P�I<M<EL<��=FI<@>E�:LII<E:P�<OG<EJ<�FI�.I<8JLIP�CF:B�:8J?�=CFN�?<;><�KF�I<M<EL<��FG<I8K@E>�<OG<EJ<�FI�
@EK<I<JK�<OG<EJ<��8J�8GGC@:89C<
�#E�K?<�<M<EK�K?<�LE;<ICP@E>�=FI<:8JK<;�KI8EJ8:K@FE�;F<J�EFK�F::LI��FI�@K�9<:FD<J�GIF989C<�K?8K�@K�
N@CC�EFK�F::LI��N<�I<:C8JJ@=P� K?<�>8@E�FI� CFJJ�FE� K?<� I<C8K<;�:8J?� =CFN�?<;><�=IFD�8::LDLC8K<;�FK?<I�:FDGI<?<EJ@M<� @E:FD<�
�CFJJ��KF�K?<�J8D<�@E:FD<�JK8K<D<EK�C@E<�@K<D�8J�K?<�?<;><;�@K<D
�1<�<M8CL8K<�?<;><�<==<:K@M<E<JJ�8K�K?<�@E:<GK@FE�F=�K?<�?<;><�
GIFJG<:K@M<CP�� 8E;� FE� 8E� FE>F@E>� 98J@J� 9FK?� I<KIFJG<:K@M<CP� 8E;� GIFJG<:K@M<CP
� #=�N<� ;F� EFK� <C<:K� ?<;><� 8::FLEK@E>�� FI� K?<�
:FEKI8:K�;F<J�EFK�HL8C@=P�=FI�?<;><�8::FLEK@E>�KI<8KD<EK�� K?<�:?8E><J� @E�=8@I�M8CL<�=IFD�G<I@F;�KF�G<I@F;�8I<�I<:FI;<;�@E� K?<�
J8D<�@E:FD<�JK8K<D<EK�C@E<�@K<D�8J�K?<�?<;><;�@K<D


 FI�=@J:8C������������8E;�������K?<I<�N<I<�EF�E<K�>8@EJ�FI�CFJJ<J�I<:F>E@Q<;�@E�@E:FD<�I<C8K@E>�KF�?<;><J�F=�=FI<:8JK<;�
KI8EJ8:K@FEJ�K?8K�;@;�EFK�F::LI
�

��%����$�


�$%*�)�*%��%$)%"���*�����$�$���"�)*�*�#�$*)���@?E:?F65�

��



�76��-;1/6)<-,��-,/-;

)LI�;<I@M8K@M<J�EFK�;<J@>E8K<;�8J�?<;>@E>� @EJKILD<EKJ�:FEJ@JK�F=� =FI<@>E�:LII<E:P�=FIN8I;�:FEKI8:KJ� K?8K�N<�GI@D8I@CP�
LJ<� KF� ?<;><� DFE<K8IP� 8JJ<KJ� 8E;� C@89@C@K@<J� ;<EFD@E8K<;� @E� EFE�=LE:K@FE8C� :LII<E:@<J
� .?<� :?8E><J� @E� =8@I� M8CL<� F=� K?<J<�
:FEKI8:KJ�8I<�I<:FI;<;�KF�FK?<I�@E:FD<��<OG<EJ<���E<K�@E�FLI��FEJFC@;8K<;�-K8K<D<EKJ�F=�#E:FD<
��?8E><J�@E�K?<�=8@I�M8CL<�F=�
K?<�LE;<ICP@E>�8JJ<KJ�8E;�C@89@C@K@<J�8JJF:@8K<;�N@K?�K?<�?<;><;�I@JB�8I<�><E<I8CCP�F==J<K�9P�K?<�:?8E><J�@E�K?<�=8@I�M8CL<�F=�K?<�
I<C8K<;�:FEKI8:KJ


�J�F=��<:<D9<I���������� KFK8C�EFK@FE8C� 8DFLEKJ�F=�FLKJK8E;@E>� =FI<@>E�:LII<E:P� =FIN8I;�:FEKI8:KJ�?<;>@E>�DFE<K8IP�
8JJ<KJ�8E;�C@89@C@K@<J�N<I<������D@CC@FE��GI@D8I@CP�?<;>@E>�<OGFJLI<J�;<EFD@E8K<;�@E��LIFJ��#E;@8E�,LG<<J���I@K@J?�*FLE;J�8E;�
�LJKI8C@8E��FCC8IJ
� �J� F=� �<:<D9<I� ��� ������ KFK8C� EFK@FE8C� 8DFLEKJ� F=� FLKJK8E;@E>� :FEKI8:KJ� N<I<� �����D@CC@FE�� GI@D8I@CP�
?<;>@E>� <OGFJLI<J� ;<EFD@E8K<;� @E��LIFJ���I@K@J?�*FLE;J�� #E;@8E�,LG<<J� 8E;��LJKI8C@8E��FCC8IJ
��K��<:<D9<I� ��� ����� 8E;�
�<:<D9<I����������K?<�FLKJK8E;@E>�98C8E:<�J?<<K�?<;>@E>�;<I@M8K@M<J�?8;�D8KLI@K@<J�F=�����;8PJ�FI�C<JJ


 8@I�M8CL<�8JJ<K�;<I@M8K@M<J�8I<�@E:CL;<;�@E�GI<G8@;�<OG<EJ<J�8E;�FK?<I�:LII<EK�8JJ<KJ�8E;�=8@I�M8CL<�C@89@C@KP�;<I@M8K@M<J�
8I<� @E:CL;<;� @E� 8::IL<;� <OG<EJ<J� FE� FLI� �FEJFC@;8K<;� �8C8E:<� -?<<KJ
� .?<� =8@I� M8CL<� F=� ;<I@M8K@M<� @EJKILD<EKJ� FE� FLI�
�FEJFC@;8K<;��8C8E:<�-?<<KJ�8J�F=��<:<D9<I���������8E;��<:<D9<I���������N<I<�8J�=FCCFNJ�

�16�5144176;� ���� ����
�2:C�,2=F6�

�DD6E
�6C:G2E:G6D

�2:C�,2=F6
":23:=:EJ

�6C:G2E:G6D

�2:C�,2=F6�
�DD6E

�6C:G2E:G6D

�2:C�,2=F6
":23:=:EJ

�6C:G2E:G6D

�<I@M8K@M<J�;<J@>E8K<;�8J�?<;>@E>�@EJKILD<EKJ�
 FI<@>E�<O:?8E><�FGK@FE�:FEKI8:KJ 










































 �� ��� �� X� �� ��� �� X�
 FI<@>E�<O:?8E><�=FIN8I;�:FEKI8:KJ








































 � �� � X� � X� � ��

�<I@M8K@M<J�EFK�;<J@>E8K<;�8J�?<;>@E>�@EJKILD<EKJ�
� FI<@>E�<O:?8E><�=FIN8I;�:FEKI8:KJ








































 � �� � �� � ��� � ��

.FK8C�;<I@M8K@M<J 










































































 �� ��� �� �� �� ��� �� ���

!8@EJ� �CFJJ<J�� FE� ;<I@M8K@M<� @EJKILD<EKJ�� E<K� F=� K8O�� I<:F>E@Q<;� @E� FLI� �FEJFC@;8K<;� -K8K<D<EKJ� F=� �FDGI<?<EJ@M<�
#E:FD<�=FI�=@J:8C������������8E;������N<I<�8J�=FCCFNJ�

�16�5144176;� ���� ���� ���


�<I@M8K@M<J�@E�:8J?�=CFN�?<;>@E>�I<C8K@FEJ?@GJ�
 FI<@>E�<O:?8E><�FGK@FE�:FEKI8:KJ




































































 �� ����� �� ���� �� ���
 FI<@>E�<O:?8E><�=FIN8I;�:FEKI8:KJ 

































































 �� �� �� ���� �� X�

.?<�<==<:KJ�F=�;<I@M8K@M<�@EJKILD<EKJ�FE�FLI��FEJFC@;8K<;�-K8K<D<EKJ�F=�#E:FD<�=FI�=@J:8C������������8E;������N<I<�8J�
=FCCFNJ�

�16�5144176;� �:?2?4:2=�)E2E6>6?E��=2DD:7:42E:@? ���� ���� ���


�<I@M8K@M<J�@E�:8J?�=CFN�?<;>@E>�I<C8K@FEJ?@GJ�
 FI<@>E�<O:?8E><�FGK@FE�:FEKI8:KJ
(<K�>8@E��CFJJ��I<:C8JJ@=@<;�=IFD�
8::LDLC8K<;�)�#�@EKF�@E:FD<





















 ,<M<EL<

































 �� ��� �� ���� �� �����

 FI<@>E�<O:?8E><�=FIN8I;�:FEKI8:KJ
(<K�>8@E��CFJJ��I<:C8JJ@=@<;�=IFD�
8::LDLC8K<;�)�#�@EKF�@E:FD<





















 )G<I8K@E>�<OG<EJ<J 














 �� ���� �� X� �� X�

.I<8JLIP�CF:B
(<K�>8@E��CFJJ��I<:C8JJ@=@<;�=IFD�
8::LDLC8K<;�)�#�@EKF�@E:FD<





















 #EK<I<JK�<OG<EJ<





















 �� ���� �� ���� �� ����

�<I@M8K@M<J�EFK�;<J@>E8K<;�8J�?<;>@E>�I<C8K@FEJ?@GJ�
 FI<@>E�<O:?8E><�=FIN8I;�:FEKI8:KJ 















 )K?<I�@E:FD<��<OG<EJ<���E<K 

 �� ��� �� ����� �� ����

��%����$�


$%*�)�*%��%$)%"���*�����$�$���"�)*�*�#�$*)���@?E:?F65�

��



$%*���
��&(%&�(*/��$���'+�&#�$*

*IFG<IKP�8E;�<HL@GD<EK��E<K�:FEJ@JK<;�F=�K?<�=FCCFN@E>�8J�F=��<:<D9<I���������8E;��<:<D9<I���������

�16�5144176;� ���� ����

�FDGLK<IJ�8E;�FK?<I�<HL@GD<EK 



























































































 �� ������ �� ������
�L@C;@E>J 































































































































 � ������ � ����
�L@C;@E>�@DGIFM<D<EKJ 









































































































 � ���� � ����
&<8J<?FC;�@DGIFM<D<EKJ







































































































 � ���� � ����
 LIE@KLI<�8E;�=@OKLI<J 












































































































 � ���� � ����
&8E;







































































































































 � ���� � ����
�8G@K8C�GIFA<:KJ�@E�GIF>I<JJ



































































































 � �� � ����
.FK8C 






































































































































 � ������ � ������
&<JJ���::LDLC8K<;�;<GI<:@8K@FE�8E;�8DFIK@Q8K@FE 































































 � �������� � ��������
*IFG<IKP�8E;�<HL@GD<EK��E<K































































































 �� ������ �� ������

�<GI<:@8K@FE� 8E;� 8DFIK@Q8K@FE� <OG<EJ<� F=� GIFG<IKP� 8E;� <HL@GD<EK� =FI� =@J:8C� ������ ����� 8E;� �����N8J� �����D@CC@FE��
�����D@CC@FE�8E;������D@CC@FE��I<JG<:K@M<CP


*IFG<IKP�8E;�<HL@GD<EK��E<K��9P�><F>I8G?@:�8I<8�8J�F=��<:<D9<I���������8E;��<:<D9<I���������N8J�8J�=FCCFNJ�

�16�5144176;� ���� ����

�D<I@:8J�
/E@K<;�-K8K<J























































































































 �� ������ �� ������
)K?<I 



































































































































 � �� � ��

.FK8C��D<I@:8J















































































































 � ������ � ������
�'�� 



































































































































 � ��� � ���
�*�� 




































































































































 � ���� � ����
*IFG<IKP�8E;�<HL@GD<EK��E<K































































































 �� ������ �� ������

$%*���
���%%�-�""��$��%*��(��$*�$���"�)

!FF;N@CC�9P�I<GFIK89C<�J<>D<EK�8E;�8:K@M@KP�N8J�8J�=FCCFNJ�

�16�5144176;�
�:8:E2=�
#65:2

�:8:E2=�
�IA6C:6?46

&F3=:D9:?8�2?5�
�5G6CE:D:?8 *@E2=��@@5H:==

�8C8E:<J�8K��<:<D9<I��������





































 �� ������ �� ������ �� ���� �� �������
�:HL@J@K@FEJ































































 � ���� � X� � X� � ����
 FI<@>E�:LII<E:P�KI8EJC8K@FE






































 � ���� � ����� � X� � �����

�8C8E:<J�8K��<:<D9<I��������





































 �� ������ �� ������ �� ���� �� �������
 FI<@>E�:LII<E:P�KI8EJC8K@FE






































 � �� � ��� � X� � ���

�8C8E:<J�8K��<:<D9<I��������





































 �� ������ �� ������ �� ���� �� �������

��%����$�


$%*�)�*%��%$)%"���*�����$�$���"�)*�*�#�$*)���@?E:?F65�

��



)K?<I�@EK8E>@9C<J��E<K��8J�F=��<:<D9<I���������8E;��<:<D9<I���������N<I<�8J�=FCCFNJ��

�16�5144176;� ���� ����
�C@DD�

�2CCJ:?8�
�>@F?E

�44F>F=2E65�
�>@CE:K2E:@? $6E

�C@DD�
�2CCJ:?8�
�>@F?E

�44F>F=2E65�
�>@CE:K2E:@? $6E

�LJKFD<I�:FEKI8:KJ�8E;�I<C8K@FEJ?@GJ




 �� ������ �� ������ �� ���� �� ������ �� ������ �� ����
*LI:?8J<;�K<:?EFCF>P




























 � ���� � ������ � ���� � ������ � ������ � ����
.I8;<D8IBJ












































 � ���� � ������ � ���� � ���� � ������ � ����
)K?<I






















































 � ��� � ����� � �� � ��� � ����� � ��
)K?<I�@EK8E>@9C<J��E<K 

























 �� ������ �� �������� �� ������ �� ������ �� �������� �� ������

�DFIK@Q8K@FE�<OG<EJ<�I<C8K<;�KF�FK?<I�@EK8E>@9C<J�N8J������D@CC@FE�������D@CC@FE�8E;������D@CC@FE�=FI�=@J:8C�����������
8E;������I<JG<:K@M<CP
�)=�K?<J<�8DFLEKJ�������D@CC@FE�������D@CC@FE�8E;������D@CC@FE�N<I<�@E:CL;<;�@E�:FJK�F=�J8C<J�=FI�=@J:8C�
�����������8E;������I<JG<:K@M<CP


)K?<I�@EK8E>@9C<J�8I<�8DFIK@Q<;�FM<I�K?<@I�<JK@D8K<;�LJ<=LC�C@M<J�F=���KF����P<8IJ
��J�F=��<:<D9<I����������K?<�<JK@D8K<;�
8>>I<>8K<�8DFIK@Q8K@FE�<OG<EJ<�=FI�<8:?�F=�K?<�=@M<�JL::<<;@E>�=@J:8C�P<8IJ�N8J�8J�=FCCFNJ�

�16�5144176;�
�:D42=�/62C %E96C��?E2?8:3=6D��
�

���� 
































































































































































 �� ����
���� 
































































































































































 � ����
���� 
































































































































































 � ����
���� 
































































































































































 � ����
���� 
































































































































































 � ���
.?<I<8=K<I 























































































































































 � ����
.FK8C�<OG<:K<;�8DFIK@Q8K@FE�<OG<EJ<











































































































 �� ������

77777777777777777777777777777777777777777

��� �O:CL;<J� :8G@K8C@Q<;� @E�GIF:<JJ� I<J<8I:?� 8E;� ;<M<CFGD<EK� N?@:?� @J� :FEJ@;<I<;� @E;<=@E@K<� C@M<;� LEK@C� K?<� :FDGC<K@FE� FI�
898E;FED<EK�F=�K?<�8JJF:@8K<;�I<J<8I:?�8E;�;<M<CFGD<EK�<==FIKJ


$%*���
�����(+����.&�$)�)

�::IL<;�<OG<EJ<J�8J�F=��<:<D9<I���������8E;��<:<D9<I���������:FEJ@JK<;�F=�K?<�=FCCFN@E>�

�16�5144176;� ���� ����

�::IL<;�9FELJ<J





















































































































 �� ���� �� ����
�::IL<;�:FDG<EJ8K@FE�8E;�9<E<=@KJ 























































































 � ���� � ����
�::IL<;�:FIGFI8K<�D8IB<K@E> 

































































































 � ���� � ����
-8C<J�8E;�LJ<�K8O<J


















































































































 � ���� � ����
,<=LE;�C@89@C@K@<J





















































































































 � ���� � ����
)K?<I 







































































































































 � ���� � ����
�::IL<;�<OG<EJ<J

















































































































 �� ������ �� ������

)K?<I� GI@D8I@CP� @E:CL;<J� ><E<I8C� 9LJ@E<JJ� 8::IL8CJ�� IFP8CK@<J� G8P89C<�� 8::IL<;� ?FJK@E>� =<<J� 8E;� ;<I@M8K@M<� :FCC8K<I8C�
C@89@C@K@<J


��%����$�


$%*�)�*%��%$)%"���*�����$�$���"�)*�*�#�$*)���@?E:?F65�

��



$%*��
�
���$�%#��*�.�)

#E:FD<�9<=FI<�@E:FD<�K8O<J�=FI�=@J:8C������������8E;������:FEJ@JK<;�F=�K?<�=FCCFN@E>�

�16�5144176;� ���� ���� ���


�FD<JK@:














































































































 �� ������ �� ������ �� ������
 FI<@>E

















































































































 � ������ � ������ � ������
#E:FD<�9<=FI<�@E:FD<�K8O<J 













































































 �� ������ �� ������ �� ������

.?<�GIFM@J@FE�=FI�@E:FD<�K8O<J�=FI�=@J:8C������������8E;������:FEJ@JK<;�F=�K?<�=FCCFN@E>�

�16�5144176;� ���� ���� ���


�LII<EK�
/E@K<;�-K8K<J�=<;<I8C

























































































 �� ������ �� ���� �� ����
 FI<@>E














































































































 � ���� � ���� � ����
-K8K<�8E;�CF:8C



































































































 � ���� � ���� � ����

.FK8C�:LII<EK 








































































































 � ������ � ���� � ����
�<=<II<;�
/E@K<;�-K8K<J�=<;<I8C

























































































 � ������ � ����� � ������
 FI<@>E














































































































 � ���� � ���� � ����
-K8K<�8E;�CF:8C



































































































 � ����� � ��� � �����

.FK8C�;<=<II<; 






































































































 � ������ � ���� � ����
*IFM@J@FE�=FI�@E:FD<�K8O<J 















































































 �� ������ �� ������ �� ����

"-+76+141)<176�7.� :7>1;176�.7:��6+75-�$)@-;�

.FK8C�@E:FD<�K8O�<OG<EJ<�;@==<I<;�=IFD�K?<�@E:FD<�K8O�<OG<EJ<�:FDGLK<;�8K�K?<�/
-
�=<;<I8C�JK8KLKFIP�I8K<�F=�����8J�8�
I<JLCK�F=�K?<�=FCCFN@E>�

�16�5144176;� ���� ���� ���


.8O�<OG<EJ<�:FDGLK<;�8K�/
-
�=<;<I8C�JK8KLKFIP�I8K< 










































 �� ������ �� ������ �� ������

.8O�:I<;@KJ 











































































































 � ������ � ������ � ������
�==<:KJ�F=�EFE�/
-
�FG<I8K@FEJ 












































































 � ������ � ���� � �����
.8O�J<KKC<D<EKJ




































































































 � ����� � ����� � �����
-K8K<�K8O�<OG<EJ<��E<K�F=�=<;<I8C�9<E<=@K 






























































 � ���� � ���� � ���
-KF:B�98J<;�:FDG<EJ8K@FE 


















































































 � ��� � X� � ������
)K?<I 




















































































































 � ��� � ��� � ��
*IFM@J@FE�=FI�@E:FD<�K8O<J 















































































 �� ������ �� ������ �� ����

��%����$�


$%*�)�*%��%$)%"���*�����$�$���"�)*�*�#�$*)���@?E:?F65�

��



�-.-::-,�$)@��;;-<;�)6,��1)*141<1-;

.?<�K8O�<==<:KJ�F=�K?<�K<DGFI8IP�;@==<I<E:<J�K?8K�>8M<�I@J<�KF�J@>E@=@:8EK�GFIK@FEJ�F=�K?<�;<=<II<;�K8O�8JJ<KJ�8E;�C@89@C@K@<J�
8J�F=��<:<D9<I���������8E;��<:<D9<I���������N<I<�8J�=FCCFNJ�
�16�5144176;� ���� ����

�<=<II<;�K8O�8JJ<KJ�
�8G@K8C@Q<;�<OG<EJ<J 










































































































 �� ���� �� ����
#EK8E>@9C<�8JJ<KJ


















































































































 � ���� � ����
�I<;@K�:8IIP=FIN8I;J











































































































 � ���� � ����
,<J<IM<J�8E;�8::IL8CJ









































































































 � ���� � ���
)G<I8K@E>�C<8J<�C@89@C@K@<J 



































































































 � ��� � ����
-KF:B�98J<;�:FDG<EJ8K@FE 

































































































 � ��� � ����
(<K�FG<I8K@E>�CFJJ�:8IIP=FIN8I;J�F=�8:HL@I<;�:FDG8E@<J 


















































 � ��� � ���
�<E<=@KJ�I<C8K@E>�KF�K8O�GFJ@K@FEJ 
























































































 � ��� � ���
)K?<I 



































































































































 � ��� � ���
.FK8C�>IFJJ�;<=<II<;�K8O�8JJ<KJ




























































































 � ������ � ������
08CL8K@FE�8CCFN8E:< 











































































































 � ������ � ������
.FK8C�;<=<II<;�K8O�8JJ<KJ 





































































































 � ������ � ������

�<=<II<;�K8O�C@89@C@K@<J�
�:HL@I<;�@EK8E>@9C<�8JJ<KJ 


































































































 � ���� � ����
*I<G8@;�<OG<EJ<J 
















































































































 � ���� � ����
)G<I8K@E>�C<8J<�I@>?K�F=�LJ<�8JJ<KJ 





















































































 � ��� � ���
�<GI<:@8K@FE�8E;�8DFIK@Q8K@FE




























































































 � ��� � ���
.FK8C�;<=<II<;�K8O�C@89@C@K@<J
































































































 � ���� � ����

(<K�;<=<II<;�K8O�8JJ<KJ











































































































 �� ������ �� ����

�<=<II<;� K8O� 8JJ<KJ� 8E;� C@89@C@K@<J� 8I<� I<:F>E@Q<;� =FI� K?<� <OG<:K<;� =LKLI<� K8O� :FEJ<HL<E:<J� F=� K<DGFI8IP� ;@==<I<E:<J�
9<KN<<E�K?<�=@E8E:@8C�I<GFIK@E>�8E;�K8O�98J<J�F=�8JJ<KJ�8E;�C@89@C@K@<J��8E;�=FI�FG<I8K@E>�CFJJ�8E;�K8O�:I<;@K�:8IIP=FIN8I;J


�J�F=��<:<D9<I����������N<�?8;�JK8K<�E<K�FG<I8K@E>�CFJJ�8E;�K8O�:I<;@K�:8IIP=FIN8I;J�F=�8GGIFO@D8K<CP������D@CC@FE�8E;�
�����D@CC@FE��I<JG<:K@M<CP
�1<�8CJF�?8;�=<;<I8C�K8O�:I<;@K�:8IIP=FIN8I;J�F=�8GGIFO@D8K<CP�����D@CC@FE
�.?<�D8AFI@KP�F=�K?<�JK8K<�
K8O�:I<;@KJ�:8E�9<�:8II@<;�=FIN8I;�@E;<=@E@K<CP��8E;�K?<�I<D8@E@E>�E<K�FG<I8K@E>�CFJJ�8E;�K8O�:I<;@K�:8IIP=FIN8I;J�N@CC�<OG@I<�@E�
M8I@FLJ�P<8IJ�=IFD�=@J:8C������K?IFL>?�����
��<IK8@E�E<K�FG<I8K@E>�CFJJ�8E;�K8O�:I<;@K�:8IIP=FIN8I;J�8I<�JL9A<:K�KF�8E�8EEL8C�
C@D@K8K@FE�8E;�FI�8I<�I<;L:<;�9P�8�M8CL8K@FE�8CCFN8E:<
�.?<�E<K�:8IIP@E>�8DFLEK�F=�JL:?�8JJ<KJ�@J�<OG<:K<;�KF�9<�=LCCP�I<8C@Q<;


#E�8JJ<JJ@E>�K?<�I<8C@Q89@C@KP�F=�;<=<II<;�K8O�8JJ<KJ��D8E8><D<EK�;<K<ID@E<;�K?8K�@K�@J�DFI<�C@B<CP�K?8E�EFK�K?8K�N<�N@CC�
EFK�=LCCP�I<8C@Q<�:<IK8@E�8M8@C89C<�K8O�8JJ<KJ�@E�;FD<JK@:�8E;�=FI<@>E�ALI@J;@:K@FEJ
��<=<II<;�K8O�8JJ<KJ�8I<�F==J<K�9P�8�M8CL8K@FE�
8CCFN8E:<�KF�K?<�<OK<EK�@K�@J�DFI<�C@B<CP�K?8E�EFK�K?8K�K?<P�8I<�EFK�<OG<:K<;�KF�9<�I<8C@Q<;
��J�F=��<:<D9<I����������N<�:FEK@EL<�
KF�D8@EK8@E�8�M8CL8K@FE�8CCFN8E:<�F=������D@CC@FE�GI@D8I@CP�I<C8K<;�KF�:<IK8@E�JK8K<�:I<;@KJ
� FI�=@J:8C�������K?<�@E:I<8J<�@E�K?<�
M8CL8K@FE�8CCFN8E:<�N8J����D@CC@FE


�J�N<�I<G8KI@8K<� =FI<@>E�<8IE@E>J� =FI�LJ<� @E� K?<�/E@K<;�-K8K<J�� K?<�;@JKI@9LK@FEJ�N@CC�><E<I8CCP�9<�<O<DGK� =IFD�=<;<I8C�
@E:FD<� K8O<J
��J�F=��<:<D9<I���������� K?<�:LDLC8K@M<�8DFLEK�F=� =FI<@>E�<8IE@E>J�:FEJ@;<I<;�G<ID8E<EKCP� I<@EM<JK<;�LGFE�
N?@:?�K8O<J�?8M<�EFK�9<<E�GIFM@;<;��8E;�K?<�:FII<JGFE;@E>�LEI<:F>E@Q<;�;<=<II<;�K8O�C@89@C@KP��N8J�EFK�D8K<I@8C
�

��%����$�


$%*�)�*%��%$)%"���*�����$�$���"�)*�*�#�$*)���@?E:?F65�

��



�++7=6<16/�.7:�%6+-:<)16<A�16��6+75-�$)@-;

�LI@E>� =@J:8C� ����� 8E;� ������ K?<� 8>>I<>8K<� :?8E><J� @E� FLI� KFK8C� >IFJJ� 8DFLEK� F=� LEI<:F>E@Q<;� K8O� 9<E<=@KJ�N<I<� 8J�
=FCCFNJ�
�16�5144176;� ���� ����

�<>@EE@E>�98C8E:<

















































































































 �� ���� �� ����
!IFJJ�@E:I<8J<J�@E�LEI<:F>E@Q<;�K8O�9<E<=@KJ�W�GI@FI�P<8I�K8O�GFJ@K@FEJ 




























 � ���� � ���
!IFJJ�;<:I<8J<J�@E�LEI<:F>E@Q<;�K8O�9<E<=@KJ�W�GI@FI�P<8I�K8O�GFJ@K@FEJ 



























 � ���� � �����
!IFJJ�@E:I<8J<J�@E�LEI<:F>E@Q<;�K8O�9<E<=@KJ�W�:LII<EK�P<8I�K8O�GFJ@K@FEJ 
























 � ���� � ���
&8GJ<�F=�JK8KLK<�F=�C@D@K8K@FEJ 




























































































 � ����� � ����
.8O�J<KKC<D<EKJ



















































































































 � ����� � �����
 FI<@>E�<O:?8E><�>8@EJ�8E;�CFJJ<J





















































































 � �� � ����

�E;@E>�98C8E:< 






















































































































 �� ���� �� ����

)LI�GFC@:P�@J�KF�I<:FI;�@EK<I<JK�8E;�G<E8CK@<J�I<C8K<;�KF�LE:<IK8@E�K8O�GFJ@K@FEJ�N@K?@E�K?<�GIFM@J@FE�=FI�@E:FD<�K8O<J
��J�
F=��<:<D9<I���������8E;��<:<D9<I���������� K?<�:FD9@E<;�8DFLEKJ�F=�8::IL<;� @EK<I<JK�8E;�G<E8CK@<J� @E:CL;<;� @E� CFE>�K<ID�
@E:FD<�K8O<J�G8P89C<�I<C8K<;�KF�K8O�GFJ@K@FEJ�K8B<E�FE�FLI�K8O�I<KLIEJ�N<I<�EFK�D8K<I@8C


1?@C<�N<�=@C<�=<;<I8C��JK8K<�8E;�CF:8C�@E:FD<�K8O�I<KLIEJ�>CF98CCP��FLI�D8AFI�K8O�ALI@J;@:K@FEJ�8I<�#I<C8E;���8C@=FIE@8�8E;�
K?<�/E@K<;�-K8K<J
�1<�8I<�JL9A<:K�KF�K?<�<O8D@E8K@FE�F=�FLI�@E:FD<�K8O�I<KLIEJ�9P�M8I@FLJ�;FD<JK@:�8E;�=FI<@>E�K8O�8LK?FI@K@<J�
N@K?� ����� 9<@E>� K?<� <8IC@<JK� =@J:8C� P<8I� FG<E� =FI� <O8D@E8K@FE� @E� 8CC� F=� FLI�D8AFI� K8O� ALI@J;@:K@FEJ
�1<� I<>LC8ICP� 8JJ<JJ� K?<�
C@B<C@?FF;�F=�FLK:FD<J�I<JLCK@E>�=IFD�K?<J<�<O8D@E8K@FEJ�KF�;<K<ID@E<�K?<�8;<HL8:P�F=�FLI�GIFM@J@FE�=FI�@E:FD<�K8O<J�8E;�?8M<�
I<J<IM<;�=FI�GFK<EK@8C�8;ALJKD<EKJ�K?8K�D8P�I<JLCK�=IFD�K?<J<�<O8D@E8K@FEJ
�1?@C<�N<�9<C@<M<�FLI�K8O�<JK@D8K<J�8I<�I<8JFE89C<��
N<�:8EEFK�GIFM@;<�8JJLI8E:<�K?8K�K?<�=@E8C�;<K<ID@E8K@FE�F=�8EP�F=�K?<J<�<O8D@E8K@FEJ�N@CC�EFK�?8M<�8E�8;M<IJ<�<==<:K�FE�FLI�
=@E8E:@8C�GFJ@K@FE�8E;�I<JLCKJ�F=�FG<I8K@FEJ


.?<� K@D@E>� F=� K?<� I<JFCLK@FE� F=� @E:FD<� K8O� <O8D@E8K@FEJ� @J� ?@>?CP� LE:<IK8@E� 8J� 8I<� K?<� 8DFLEKJ� 8E;� K@D@E>� F=� K8O�
G8PD<EKJ� K?8K� 8I<� G8IK� F=� 8EP� 8L;@K� J<KKC<D<EK� GIF:<JJ
� .?<J<� <M<EKJ� :FLC;� :8LJ<� C8I><� =CL:KL8K@FEJ� @E� K?<� 98C8E:<� J?<<K�
:C8JJ@=@:8K@FE�F=�FLI� K8O�8JJ<KJ�8E;�C@89@C@K@<J
�1<�9<C@<M<�K?8K�N@K?@E� K?<�E<OK����DFEK?J�� @K� @J�I<8JFE89CP�GFJJ@9C<� K?8K�<@K?<I�
:<IK8@E�8L;@KJ�N@CC�:FE:CL;<�FI�JK8KLK<J�F=�C@D@K8K@FEJ�FE�:<IK8@E�@E:FD<�K8O�<O8D@E8K@FE�G<I@F;J�N@CC�<OG@I<��FI�9FK?
��CK?FL>?�
K?<� K@D@E>� F=� I<JFCLK@FE�� J<KKC<D<EK� 8E;� :CFJ@E>� F=� 8L;@KJ� @J� EFK� :<IK8@E�� @K� @J� I<8JFE89CP� GFJJ@9C<� K?8K� K?<� LE;<ICP@E>�
LEI<:F>E@Q<;�K8O�9<E<=@KJ�D8P�;<:I<8J<�9P�LG�KF ����D@CC@FE�FM<I�K?<�E<OK����DFEK?J


$%*��


����$���*�&"�$)

"-<1:-5-6<�#)>16/;� 4)6

.?<��;F9<� #E:
� ����B�� ,<K@I<D<EK� -8M@E>J� *C8E�� HL8C@=@<;� LE;<I� -<:K@FE� ����B�� F=� K?<� #EK<IE8C� ,<M<EL<� �F;<�� @J� 8�
I<K@I<D<EK�J8M@E>J�GC8E�:FM<I@E>�JL9JK8EK@8CCP�8CC�F=�FLI�/
-
�<DGCFP<<J
�/E;<I�K?<�GC8E��<C@>@9C<�<DGCFP<<J�D8P�:FEKI@9LK<�LG�
KF�����F=�K?<@I�GI<K8O�FI�8=K<I�K8O�J8C8IP��JL9A<:K�KF�K?<�#,-�8EEL8C�:FEKI@9LK@FE�C@D@KJ
�#E�=@J:8C�������N<�D8K:?<;�����F=�K?<�
=@IJK����F=�K?<�<DGCFP<<\J�<C@>@9C<�:FDG<EJ8K@FE
�1<�:FEKI@9LK<;�����D@CC@FE������D@CC@FE�8E;�����D@CC@FE�@E�=@J:8C�����������
8E;�������I<JG<:K@M<CP
�1<�8I<�LE;<I�EF�F9C@>8K@FE�KF�:FEK@EL<�D8K:?@E>�=LKLI<�<DGCFP<<�:FEKI@9LK@FEJ�8E;��8K�FLI�;@J:I<K@FE��
D8P�:?8E><�FLI�GI8:K@:<J�8K�8EP�K@D<


�-.-::-,��758-6;)<176� 4)6

.?<��;F9<�#E:
��<=<II<;��FDG<EJ8K@FE�*C8E�@J�8E�LE=LE;<;��EFE�HL8C@=@<;��;<=<II<;�:FDG<EJ8K@FE�8II8E><D<EK�LE;<I�
N?@:?�:<IK8@E�<O<:LK@M<J�8I<�89C<�KF�;<=<I�8�GFIK@FE�F=�K?<@I�8EEL8C�:FDG<EJ8K@FE
�*8IK@:@G8EKJ�D8P�<C<:K�KF�:FEKI@9LK<�LG�KF����
F=�K?<@I�98J<�J8C8IP�8E;������F=�FK?<I�JG<:@=@<;�:FDG<EJ8K@FE��@E:CL;@E>�:FDD@JJ@FEJ�8E;�9FELJ<J
�'<D9<IJ�F=�K?<��F8I;�F=�
�@I<:KFIJ�8I<�8CJF�<C@>@9C<�KF�G8IK@:@G8K<�8E;�8I<�89C<�KF�;<=<I�K?<@I�;@I<:KFIJ\�=<<J�8E;�<C<:K�:8J?�9<E<=@K�;@JKI@9LK@FEJ�@E�K?<�J8D<�
D8EE<I�8J�<O<:LK@M<J
��;;@K@FE8CCP��D<D9<IJ�F=�K?<��F8I;�8I<�G<ID@KK<;�KF�;<=<I�<HL@KP�8N8I;J
�*8IK@:@G8EKJ�8I<�89C<�KF�<C<:K�
K?<�G8PD<EK�F=�9<E<=@KJ�KF�9<>@E�FE�8�JG<:@=@<;�;8K<�8K�C<8JK�K?I<<�P<8IJ�8=K<I�K?<�<E;�F=�K?<�GC8E�P<8I�@E�N?@:?�<C<:K@FE�@J�D8;<�
FI��N@K?�I<JG<:K�KF�<HL@KP�8N8I;J��M<JKJ
� FI�:8J?�9<E<=@K�<C<:K@FEJ��;@JKI@9LK@FEJ�8I<�D8;<�@E�:8J?�@E�K?<�=FID�F=�8�CLDG�JLD��FI�

��%����$�


$%*�)�*%��%$)%"���*�����$�$���"�)*�*�#�$*)���@?E:?F65�

��



=@M<��K<E��FI�=@=K<<E�P<8I�8EEL8C�@EJK8CCD<EKJ
� FI�<HL@KP�8N8I;�<C<:K@FEJ��;@JKI@9LK@FEJ�8I<�D8;<�@E�JKF:B�@E�K?<�=FID�F=�8�CLDG�
JLD�G8PD<EK�FECP


�<IK8@E�;<=<II<;�:FDG<EJ8K@FE�@J�@EM<JK<;�@E�DFE<P�D8IB<K�8E;�FK?<I�DLKL8C�=LE;J�8E;�JL9J<HL<EKCP�I<:FI;<;�8J�FK?<I�
8JJ<KJ� FE� FLI��FEJFC@;8K<;��8C8E:<� -?<<KJ��N@K?� :FII<JGFE;@E>� LEI<8C@Q<;� ?FC;@E>� >8@EJ� 8E;� CFJJ<J� I<:FI;<;� 8J� @EM<JKD<EK�
>8@EJ� �CFJJ<J�� @E� FLI� �FEJFC@;8K<;� -K8K<D<EKJ� F=� #E:FD<
� /E;@JKI@9LK<;� ;<=<II<;� :FDG<EJ8K@FE� @J� I<:FI;<;� 8J� CFE>�K<ID�
C@89@C@K@<J�FE�FLI��FEJFC@;8K<;��8C8E:<�-?<<KJ


�J�F=��<:<D9<I���� �����8E;��<:<D9<I���� ������ K?<� @EM<JK<;� 8DFLEKJ�LE;<I� K?<�GC8E� KFK8C<;������D@CC@FE� 8E;������
D@CC@FE��I<JG<:K@M<CP
��J�F=��<:<D9<I���������8E;��<:<D9<I����������LE;@JKI@9LK<;�;<=<II<;�:FDG<EJ8K@FE�;L<�KF�G8IK@:@G8EKJ�
KFK8C<;������D@CC@FE�8E;������D@CC@FE��I<JG<:K@M<CP


$%*��
�
��)*%�!	��)����%#&�$)�*�%$

)LI�JKF:B�98J<;�:FDG<EJ8K@FE�GIF>I8DJ�8I<�CFE>�K<ID�I<K<EK@FE�GIF>I8DJ�K?8K�8I<�@EK<E;<;�KF�8KKI8:K��I<K8@E�8E;�GIFM@;<�
@E:<EK@M<J�=FI�<DGCFP<<J��F==@:<IJ�8E;�;@I<:KFIJ��8E;�KF�8C@>E�JKF:B?FC;<I�8E;�<DGCFP<<�@EK<I<JKJ
�1<�?8M<�K?<�=FCCFN@E>�JKF:B�
98J<;�:FDG<EJ8K@FE�GC8EJ�8E;�GIF>I8DJ�

"-;<:1+<-,�#<7+3�%61<;�)6,� -:.7:5)6+-�#0):-� :7/:)5;

1<�>I8EK� I<JKI@:K<;� JKF:B�LE@KJ� 8E;�G<I=FID8E:<� J?8I<� 8N8I;J� KF� <C@>@9C<� <DGCFP<<J�LE;<I�FLI�������HL@KP� #E:<EK@M<�
*C8E��Y�����*C8EZ�
�,<JKI@:K<;�JKF:B�LE@KJ�><E<I8CCP�M<JK�FM<I�=FLI�P<8IJ
��<IK8@E�>I8EKJ�?8M<�FK?<I�M<JK@E>�G<I@F;J�8GGIFM<;�9P�
K?<��O<:LK@M<��FDG<EJ8K@FE��FDD@KK<<�F=�FLI��F8I;�F=��@I<:KFIJ��K?<�Y���Z�


�J�F=��<:<D9<I����������N<�?8;�I<J<IM<;���
��D@CC@FE�J?8I<J�F=�FLI�:FDDFE�JKF:B�=FI�@JJL8E:<�LE;<I�FLI������*C8E�8E;�
?8;���
��D@CC@FE�J?8I<J�8M8@C89C<�=FI�>I8EK


)LI�*<I=FID8E:<�-?8I<�*IF>I8DJ�8@D�KF�?<CG� =F:LJ�B<P�<DGCFP<<J�FE�9L@C;@E>�JKF:B?FC;<I�M8CL<��GIFM@;<�J@>E@=@:8EK�
8N8I;�GFK<EK@8C� =FI�8:?@<M@E>�FLKJK8E;@E>�:FDG8EP�G<I=FID8E:<�8E;�<E?8E:<�FLI�89@C@KP� KF�8KKI8:K�8E;�I<K8@E�?@>?CP� K8C<EK<;�
8E;� :FDG<K<EK� @E;@M@;L8CJ
� .?<� ���� 8GGIFM<J� K?<� K<IDJ� F=� <8:?� F=� FLI� *<I=FID8E:<� -?8I<� *IF>I8DJ�� @E:CL;@E>� K?<� 8N8I;�
:8C:LC8K@FE�D<K?F;FCF>P
�#E�$8EL8IP�������K?<�����8GGIFM<;�K?<������*<I=FID8E:<�-?8I<�*IF>I8D


-?8I<J�FLKJK8E;@E>�LE;<I�FLI������8E;������*<I=FID8E:<�-?8I<�*IF>I8DJ�D8P�9<�<8IE<;�98J<;�FE�K?<�8:?@<M<D<EK�F=�
�@��8E�F9A<:K@M<�I<C8K@M<�KFK8C�JKF:B?FC;<I�I<KLIE�D<8JLI<;�FM<I�8�K?I<<�P<8I�G<I=FID8E:<�G<I@F;��8J�N<CC�8J��@@��I<M<EL<�98J<;�
=@E8E:@8C� D<KI@:J�D<8JLI<;� FM<I� K?I<<� FE<�P<8I� G<I=FID8E:<� G<I@F;J
� �8:?� KPG<� F=� G<I=FID8E:<� >F8C� @J� N<@>?K<;� ���� 8E;�
8:?@<M<D<EK�F=�<8:?�G<I=FID8E:<�>F8C�@J�;<K<ID@E<;�@E;<G<E;<EKCP�F=�K?<�FK?<I
�-?8I<J�8JJF:@8K<;�N@K?�<8:?�G<I=FID8E:<�>F8C�
8I<�EFK�8N8I;<;�LEK@C�K?<�:FII<JGFE;@E>�G<I=FID8E:<�K8I><KJ�8I<�;<=@E<;


-?8I<J�FLKJK8E;@E>�LE;<I�FLI������*<I=FID8E:<�-?8I<�*IF>I8D�D8P�9<�<8IE<;�98J<;�FE�K?<�8:?@<M<D<EK�F=�8E�F9A<:K@M<�
I<C8K@M<�KFK8C�JKF:B?FC;<I�I<KLIE�D<8JLI<;�FM<I�8�K?I<<�P<8I�G<I=FID8E:<�G<I@F;
�

*<I=FID8E:<�J?8I<�8N8I;J�@E�<8:?�F=�FLI������������8E;������*<I=FID8E:<�-?8I<�*IF>I8DJ�N@CC�:C@==�M<JK�LGFE�K?<�C8K<I�
F=��@��K?<�K?I<<�P<8I�8EE@M<IJ8IP�F=�K?<�<8IC@<JK�M<JK@E>�:FDD<E:<D<EK�;8K<�@E�K?<�I<JG<:K@M<�*<I=FID8E:<�-?8I<�*IF>I8D��FI��@@��
K?<� ����J� :<IK@=@:8K@FE� F=� K?<� C<M<C� F=� 8:?@<M<D<EK� F=� K?<� =@E8C� G<I=FID8E:<� G<I@F;� @E� K?<� I<JG<:K@M<� *<I=FID8E:<� -?8I<�
*IF>I8D��:FEK@E><EK�LGFE�K?<�G8IK@:@G8EK\J�:FEK@EL<;�J<IM@:<
�*8IK@:@G8EKJ�:8E�<8IE�9<KN<<E����8E;������F=�K?<�K8I><K�ELD9<I�
F=�G<I=FID8E:<�J?8I<J


�J�F=��<:<D9<I���������� K?<� J?8I<J� 8N8I;<;�LE;<I�FLI������������8E;������*<I=FID8E:<�-?8I<�*IF>I8DJ� I<D8@E<;�
FLKJK8E;@E>�8E;�LEM<JK<;


�5847A--�#<7+3� =:+0);-� 4)6

)LI��DGCFP<<�-KF:B�*LI:?8J<�*C8E��Y�-**Z��8CCFNJ�<C@>@9C<�<DGCFP<<�G8IK@:@G8EKJ�KF�GLI:?8J<�J?8I<J�F=�FLI�:FDDFE�
JKF:B�8K�8�;@J:FLEK�K?IFL>?�G8PIFCC�;<;L:K@FEJ
�.?<��-**�:FEJ@JKJ�F=�KN<EKP�=FLI�DFEK?�F==<I@E>�G<I@F;J�N@K?�=FLI�J@O�DFEK?�
GLI:?8J<�G<I@F;J�@E�<8:?�F==<I@E>�G<I@F;
��DGCFP<<J�GLI:?8J<�J?8I<J�@E�<8:?�GLI:?8J<�G<I@F;�8K�����F=�K?<�D8IB<K�M8CL<�F=�FLI�
:FDDFE�JKF:B�8K�<@K?<I�K?<�9<>@EE@E>�F=�K?<�F==<I@E>�G<I@F;�FI�K?<�<E;�F=�K?<�GLI:?8J<�G<I@F;��N?@:?<M<I�GI@:<�@J�CFN<I
�#=�K?<�

��%����$�


�$%*�)�*%��%$)%"���*�����$�$���"�)*�*�#�$*)���@?E:?F65�

��



D8IB<K� M8CL<� F=� FLI� :FDDFE� JKF:B� 8K� K?<� <E;� F=� 8� GLI:?8J<� G<I@F;� @J� CFN<I� K?8E� K?<�D8IB<K� M8CL<� 8K� K?<� 9<>@EE@E>� F=� K?<�
F==<I@E>�G<I@F;��G8IK@:@G8EKJ�8I<�IFCC<;�FM<I�@EKF�K?<�JL9J<HL<EK�F==<I@E>��I<JLCK@E>�@E�8�I<J<K�F=�K?<�F==<I@E>�GI@:<�8E;�K?<�KN<EKP�
=FLI�DFEK?�F==<I@E>�G<I@F;


.?<��-**�N@CC�:FEK@EL<�LEK@C�K?<�<8IC@<I�F=�K<ID@E8K@FE�9P�K?<��F8I;�F=��@I<:KFIJ�FI�K?<�;8K<�FE�N?@:?�8CC�F=�K?<�J?8I<J�
8M8@C89C<�=FI�@JJL8E:<�LE;<I�K?<�GC8E�?8M<�9<<E�@JJL<;


�J�F=��<:<D9<I����������N<�?8;�I<J<IM<;����
��D@CC@FE�J?8I<J�F=�FLI�:FDDFE�JKF:B�=FI�@JJL8E:<�LE;<I�K?<��-**�8E;�
8GGIFO@D8K<CP��
��D@CC@FE�J?8I<J�I<D8@E�8M8@C89C<�=FI�=LKLI<�@JJL8E:<


�;;=)6+-�7.�#0):-;

/GFE� M<JK@E>� F=� I<JKI@:K<;� JKF:B� LE@KJ� 8E;� G<I=FID8E:<� J?8I<J� FI� GLI:?8J<� F=� J?8I<J� LE;<I� K?<� �-**�� N<�N@CC� @JJL<�
KI<8JLIP�JKF:B
� #=� KI<8JLIP�JKF:B� @J�EFK�8M8@C89C<��:FDDFE�JKF:B�N@CC�9<� @JJL<;
� #E�FI;<I� KF�D@E@D@Q<� K?<� @DG8:K�F=�FE�>F@E>�
;@CLK@FE�=IFD�@JJL8E:<�F=�J?8I<J��N<� @EJK@KLK<;�8�JKF:B�I<GLI:?8J<�GIF>I8D
�#--��7<-���� .7:� 16.7:5)<176�:-/):,16/�7=:�;<7+3�
:-8=:+0);-�8:7/:)5;�

&)4=)<176�7.�#<7+3��);-,��758-6;)<176

-KF:B�98J<;�:FDG<EJ8K@FE�:FJK�@J�D<8JLI<;�8K�K?<�>I8EK�;8K<�98J<;�FE�K?<�=8@I�M8CL<�F=�K?<�8N8I;
�

)LI� I<JKI@:K<;� JKF:B�LE@KJ� 8I<�M8CL<;�98J<;�FE� K?<� =8@I�D8IB<K�M8CL<�F=� K?<�8N8I;�FE� K?<�>I8EK�;8K<
�)LI�G<I=FID8E:<�
J?8I<� 8N8I;J� N?@:?� 8I<� :FEK@E><EK� LGFE� 8:?@<M<D<EK� F=� I<C8K@M<� KFK8C� JKF:B?FC;<I� I<KLIE� 8I<� M8CL<;� LJ@E>� 8� 'FEK<� �8ICF�
-@DLC8K@FE�DF;<C
�)LI�G<I=FID8E:<�J?8I<�8N8I;J�N?@:?�8I<�:FEK@E><EK�LGFE�8:?@<M<D<EK�F=�I<M<EL<�98J<;�=@E8E:@8C�D<KI@:J�
8I<�M8CL<;�98J<;�FE�K?<�=8@I�D8IB<K�M8CL<�F=�K?<�8N8I;�FE�K?<�>I8EK�;8K<


�1<�LJ<�K?<��C8:B�-:?FC<J�FGK@FE�GI@:@E>�DF;<C�KF�;<K<ID@E<�K?<�=8@I�M8CL<�F=��-**�GLI:?8J<�I@>?KJ
�.?<�;<K<ID@E8K@FE�
F=� K?<� >I8EK� ;8K<� =8@I� M8CL<� F=� FLI� �-**� GLI:?8J<� I@>?KJ� @J� 8==<:K<;� 9P� FLI� JKF:B� GI@:<� 8J�N<CC� 8J� 8JJLDGK@FEJ� I<>8I;@E>� 8�
ELD9<I�F=�:FDGC<O�8E;�JL9A<:K@M<�M8I@89C<J
�.?<J<�M8I@89C<J�@E:CL;<�FLI�<OG<:K<;�JKF:B�GI@:<�MFC8K@C@KP�FM<I�K?<�<OG<:K<;�K<ID�
F=� K?<� 8N8I;J�� 8:KL8C� 8E;� GIFA<:K<;� <DGCFP<<� JKF:B� FGK@FE� <O<I:@J<� 9<?8M@FIJ�� 8� I@JB�=I<<� @EK<I<JK� I8K<� 8E;� 8EP� <OG<:K<;�
;@M@;<E;J


#=55):A�7.�"-;<:1+<-,�#<7+3�%61<;

,<JKI@:K<;�JKF:B�LE@K�8:K@M@KP�=FI�=@J:8C������N8J�8J�=FCCFNJ�

$F>36C�@7
)92C6D

�@E�D@CC@FEJ�

-6:89E65��G6C286
�C2?E��2E6�
�2:C�,2=F6

�88C682E6
�2:C�,2=F6��
�
�@E�D@CC@FEJ�

-6:89E65��G6C286
(6>2:?:?8�

�@?EC24EF2=�":76
�P<8IJ�

�<>@EE@E>�FLKJK8E;@E>�98C8E:< 








































 � �
�� �� ���
���
�N8I;<; 











































































 � �
�� �� ���
���
,<C<8J<; 











































































 � ��
��� �� ���
���
 FI=<@K<; 











































































 � ��
��� �� ���
���
�E;@E>�FLKJK8E;@E>�98C8E:< 













































 � �
�� �� ���
��� �� ������ �
��

�OG<:K<;�KF�M<JK 































































 � �
�� �� ���
��� �� ������ �
��
77777777777777777777777777777777777777777

���� .?<�8>>I<>8K<�=8@I�M8CL<�@J�:8C:LC8K<;�LJ@E>�K?<�:CFJ@E>�JKF:B�GI@:<�8J�F=��<:<D9<I���������F=�����
��


.?<�N<@>?K<;�8M<I8><�>I8EK�;8K<� =8@I�M8CL<J�F=� I<JKI@:K<;� JKF:B�LE@KJ�>I8EK<;�;LI@E>� =@J:8C������������8E;������N<I<�
����
��������
���8E;�����
����I<JG<:K@M<CP
�.?<�KFK8C�=8@I�M8CL<�F=�I<JKI@:K<;�JKF:B�LE@KJ�M<JK<;�;LI@E>�=@J:8C������������8E;�
�����N8J���
���9@CC@FE����
���9@CC@FE�8E;���
���9@CC@FE��I<JG<:K@M<CP


��%����$�


$%*�)�*%��%$)%"���*�����$�$���"�)*�*�#�$*)���@?E:?F65�

��



#=55):A�7.� -:.7:5)6+-�#0):-;

*<I=FID8E:<�J?8I<�8:K@M@KP�=FI�=@J:8C������N8J�8J�=FCCFNJ��

$F>36C�@7
)92C6D

�@E�D@CC@FEJ�

-6:89E65��G6C286
�C2?E��2E6�
�2:C�,2=F6

�88C682E6
�2:C�,2=F6��
�
�@E�D@CC@FEJ�

-6:89E65��G6C286
(6>2:?:?8�

�@?EC24EF2=�":76
�P<8IJ�

�<>@EE@E>�FLKJK8E;@E>�98C8E:< 








































 � �
�� �� ���
���
�N8I;<; 











































































 � �
�� �� ���
���
,<C<8J<; 











































































 � ��
��� �� ���
���
 FI=<@K<; 











































































 � X� �� ���
���
�E;@E>�FLKJK8E;@E>�98C8E:< 













































 � �
�� �� ���
��� �� ���� �
��

�OG<:K<;�KF�M<JK 































































 � �
�� �� ���
��� �� ���� �
��
77777777777777777777777777777777777777777

��� .?<�8>>I<>8K<�=8@I�M8CL<�@J�:8C:LC8K<;�LJ@E>�K?<�:CFJ@E>�JKF:B�GI@:<�8J�F=��<:<D9<I���������F=�����
��


-?8I<J�I<C<8J<;�;LI@E>�=@J:8C������I<JLCK<;�=IFD�����8:?@<M<D<EK�F=�K8I><K�=FI�K?<������*<I=FID8E:<�-?8I<�*IF>I8D��8J�
:<IK@=@<;�9P�K?<�����@E�K?<�=@IJK�HL8IK<I�F=�=@J:8C�����


.?<�N<@>?K<;� 8M<I8><�>I8EK� ;8K<� =8@I� M8CL<J�F=� G<I=FID8E:<� J?8I<� 8N8I;J�>I8EK<;�;LI@E>� =@J:8C ������ ����� 8E;�����
N<I<�����
��������
���8E;�����
����I<JG<:K@M<CP
�.?<�KFK8C�=8@I�M8CL<�F=�G<I=FID8E:<�J?8I<�8N8I;J�M<JK<;�;LI@E>�=@J:8C�������
�����8E;������N8J�����D@CC@FE�������D@CC@FE�8E;������D@CC@FE��I<JG<:K@M<CP


#=55):A�7.��5847A--�#<7+3� =:+0);-� 4)6�#0):-;

�DGCFP<<J� GLI:?8J<;� �
�� D@CC@FE� J?8I<J� 8K� 8E� 8M<I8><� GI@:<� F=� ����
���� �
�� D@CC@FE� J?8I<J� 8K� 8E� 8M<I8><� GI@:<� F=�
����
����8E;��
��D@CC@FE�J?8I<J�8K�8E�8M<I8><�GI@:<�F=�����
���=FI�=@J:8C������������8E;�������I<JG<:K@M<CP
�.?<�@EKI@EJ@:�M8CL<�
F=� J?8I<J� GLI:?8J<;� ;LI@E>� =@J:8C� ������ ����� 8E;� �����N8J� �����D@CC@FE�� ����D@CC@FE� 8E;� �����D@CC@FE�� I<JG<:K@M<CP
� .?<�
@EKI@EJ@:�M8CL<�@J�:8C:LC8K<;�8J�K?<�;@==<I<E:<�9<KN<<E�K?<�D8IB<K�M8CL<�FE�K?<�;8K<�F=�GLI:?8J<�8E;�K?<�GLI:?8J<�GI@:<�F=�K?<�
J?8I<J


�LI@E>� =@J:8C� ������ K?<� IFCCFM<I� GIFM@J@FE� F=� FLI� �-**� N8J� KI@>><I<;� 8E;� I<JLCK<;� @E� @E:I<D<EK8C� <OG<EJ<� KF� 9<�
I<:F>E@Q<;� FM<I� K?<� E<N� KN<EKP�=FLI�DFEK?� F==<I@E>� G<I@F;�� N?@:?� ;@;� EFK� ?8M<� 8� D8K<I@8C� @DG8:K� FE� FLI� �FEJFC@;8K<;�
-K8K<D<EKJ�F=�#E:FD<


�758-6;)<176��7;<;

1<�I<:F>E@Q<�K?<�<JK@D8K<;�:FDG<EJ8K@FE�:FJKJ�F=�I<JKI@:K<;�JKF:B�LE@KJ��E<K�F=�<JK@D8K<;�=FI=<@KLI<J��FE�8�JKI8@>?K�C@E<�
98J@J�FM<I�K?<�I<HL@J@K<�J<IM@:<�G<I@F;�F=�K?<�<EK@I<�8N8I;��N?@:?�@J�><E<I8CCP�K?<�M<JK@E>�G<I@F;
�.?<�<JK@D8K<;�:FDG<EJ8K@FE�
:FJK�@J�98J<;�FE�K?<�=8@I�M8CL<�F=�FLI�:FDDFE�JKF:B�FE�K?<�;8K<�F=�>I8EK
�

�FDG<EJ8K@FE� :FJKJ� =FI� FLI� G<I=FID8E:<� J?8I<� 8N8I;J� N?@:?� 8I<� :FEK@E><EK� LGFE� 8:?@<M<D<EK� F=� I<C8K@M<� KFK8C�
JKF:B?FC;<I�I<KLIE�8I<�I<:F>E@Q<;��E<K�F=�<JK@D8K<;�=FI=<@KLI<J��FE�8�JKI8@>?K�C@E<�98J@J�FM<I�K?<�I<HL@J@K<�G<I=FID8E:<�G<I@F;�FI�
J<IM@:<� G<I@F;� F=� K?<� <EK@I<� 8N8I;�� N?@:?<M<I� @J� CFE><I
� �FDG<EJ8K@FE� :FJKJ� =FI� FLI� G<I=FID8E:<� J?8I<� 8N8I;J� N?@:?� 8I<�
:FEK@E><EK�LGFE�8:?@<M<D<EK�F=� I<M<EL<�98J<;� =@E8E:@8C�D<KI@:J�8I<� I<:F>E@Q<;��E<K�F=�<JK@D8K<;� =FI=<@KLI<J��98J<;�LGFE� K?<�
<OG<:K<;�C<M<CJ�F=�8:?@<M<D<EK��N?@:?�8I<�8JJ<JJ<;�G<I@F;@:8CCP�LEK@C�:<IK@=@:8K@FE�9P�K?<����


1<�<JK@D8K<�=FI=<@KLI<J�8K�K?<�K@D<�F=�>I8EK�8E;�I<M@J<�K?FJ<�<JK@D8K<J�@E�JL9J<HL<EK�G<I@F;J�@=�8:KL8C�=FI=<@KLI<J�;@==<I�
=IFD�K?FJ<�<JK@D8K<J
�1<�LJ<�?@JKFI@:8C�;8K8�KF�<JK@D8K<�=FI=<@KLI<J�8E;�I<:FI;�JKF:B�98J<;�:FDG<EJ8K@FE�<OG<EJ<�FECP�=FI�K?FJ<�
8N8I;J�K?8K�8I<�<OG<:K<;�KF�M<JK


�J�F=��<:<D9<I����������K?<I<�N8J���
���9@CC@FE�F=�LEI<:F>E@Q<;�:FDG<EJ8K@FE�:FJK��8;ALJK<;�=FI�<JK@D8K<;�=FI=<@KLI<J��
I<C8K<;�KF�EFE�M<JK<;�JKF:B�98J<;�8N8I;J�8E;�GLI:?8J<�I@>?KJ�N?@:?�N@CC�9<�I<:F>E@Q<;�FM<I�8�N<@>?K<;�8M<I8><�G<I@F;�F=��
���
P<8IJ
�.FK8C�LEI<:F>E@Q<;�:FDG<EJ8K@FE�:FJK�N@CC�9<�8;ALJK<;�=FI�=LKLI<�:?8E><J�@E�<JK@D8K<;�=FI=<@KLI<J
�

��%����$�


$%*�)�*%��%$)%"���*�����$�$���"�)*�*�#�$*)���@?E:?F65�

��



.FK8C�JKF:B�98J<;�:FDG<EJ8K@FE�:FJKJ�@E:CL;<;�@E�FLI��FEJFC@;8K<;�-K8K<D<EKJ�F=�#E:FD<�=FI�=@J:8C������������8E;�����
N<I<�8J�=FCCFNJ�
�16�5144176;� ���� ���� ���


�FJK�F=�I<M<EL< 





































































































 �� ���� �� ��� �� ���
,<J<8I:?�8E;�;<M<CFGD<EK




















































































 � ���� � ���� � ����
-8C<J�8E;�D8IB<K@E> 






























































































 � ���� � ���� � ����
!<E<I8C�8E;�8;D@E@JKI8K@M< 



















































































 � ���� � ���� � ����
.FK8C���� 















































































































 �� ������ �� ������ �� ������

77777777777777777777777777777777777777777

��� �LI@E>�=@J:8C������������8E;�������N<�I<:FI;<;�K8O�9<E<=@KJ�I<C8K<;�KF�JKF:B�98J<;�:FDG<EJ8K@FE�:FJKJ�F=������D@CC@FE��
�����D@CC@FE�8E;������D@CC@FE��I<JG<:K@M<CP


$%*��
�
�����+#+"�*���%*��(��%#&(���$)�,���$�%#���"%))�

.?<� :FDGFE<EKJ� F=� 8::LDLC8K<;�FK?<I� :FDGI<?<EJ@M<� @E:FD<� �CFJJ�� 8E;� 8:K@M@KP�� E<K� F=� I<C8K<;� K8O<J�� =FI� =@J:8C� ����
N<I<�8J�=FCCFNJ�

�16�5144176;�
�646>36C���

����
�?4C62D6���
�64C62D6

(64=2DD:7:42E:@?�
�5;FDE>6?ED

�646>36C�
�
����

(<K�LEI<8C@Q<;�>8@EJ���CFJJ<J�FE�8M8@C89C<�=FI�J8C<�J<:LI@K@<J 

 �� ����� �� ��� �� �� ��� �� �����
(<K�LEI<8C@Q<;�>8@EJ���CFJJ<J�FE�;<I@M8K@M<�@EJKILD<EKJ�
;<J@>E8K<;�8J�?<;>@E>�@EJKILD<EKJ 






































 � ��� � ����� � �����

���
� �����

�LDLC8K@M<�=FI<@>E�:LII<E:P�KI8EJC8K@FE�8;ALJKD<EKJ













 � ������ � ��� � X� � ������
.FK8C�8::LDLC8K<;�FK?<I�:FDGI<?<EJ@M<�@E:FD<��CFJJ���E<K�F=�
K8O<J

























































































 �� ������ �� ��� �� ����� �� ������
77777777777777777777777777777777777777777

���� ,<:C8JJ@=@:8K@FE�8;ALJKD<EKJ�=FI�>8@EJ���CFJJ<J�FE�8M8@C89C<�=FI�J8C<�J<:LI@K@<J�8I<�:C8JJ@=@<;�@E�FK?<I�@E:FD<��<OG<EJ<���E<K
�
��� ,<:C8JJ@=@:8K@FE�8;ALJKD<EKJ�=FI�>8@EJ���CFJJ<J�FE�=FI<@>E�:LII<E:P�?<;><J�8I<�:C8JJ@=@<;�@E�I<M<EL<�FI�FG<I8K@E>�<OG<EJ<J��

;<G<E;@E>�FE�K?<�E8KLI<�F=�K?<�LE;<ICP@E>�KI8EJ8:K@FE��8E;�I<:C8JJ@=@:8K@FE�8;ALJKD<EKJ�=FI�>8@EJ���CFJJ<J�FE�.I<8JLIP�CF:B�
?<;><J�8I<�:C8JJ@=@<;�@E�@EK<I<JK�<OG<EJ<


.8O<J�I<C8K<;�KF�<8:?�:FDGFE<EK�F=�FK?<I�:FDGI<?<EJ@M<�@E:FD<��CFJJ��N<I<�@DD8K<I@8C�=FI�K?<�=@J:8C�P<8IJ�GI<J<EK<;


$%*��
�
� )*%�!�(�&+(���)��&(%�(�#

.F� =8:@C@K8K<� FLI� JKF:B� I<GLI:?8J<� GIF>I8D�� ;<J@>E<;� KF� I<KLIE� M8CL<� KF� FLI� JKF:B?FC;<IJ� 8E;�D@E@D@Q<� ;@CLK@FE� =IFD�
JKF:B� @JJL8E:<J��N<�D8P� I<GLI:?8J<�FLI� J?8I<J� @E� K?<�FG<E�D8IB<K�FI�<EK<I� @EKF� JKIL:KLI<;� I<GLI:?8J<�8>I<<D<EKJ�N@K?� K?@I;�
G8IK@<J
� #E��<:<D9<I� ������ FLI��F8I;� F=��@I<:KFIJ� >I8EK<;� 8LK?FI@KP� KF� I<GLI:?8J<� LG� KF� ���� 9@CC@FE� @E� FLI� :FDDFE� JKF:B�
K?IFL>?�K?<�<E;�F=�=@J:8C�����


�LI@E>� =@J:8C� ����� 8E;�������N<� <EK<I<;� @EKF� 8::<C<I8K<;� J?8I<� I<GLI:?8J<� 8>I<<D<EKJ� �Y�-,JZ��N@K?� C8I><� =@E8E:@8C�
@EJK@KLK@FEJ�N?<I<LGFE�N<�GIFM@;<;�K?<D�N@K?�GI<G8PD<EKJ�F=���
��9@CC@FE�8E;���
��9@CC@FE��I<JG<:K@M<CP
�/E;<I�K?<�K<IDJ�F=�
FLI��-,J��K?<�=@E8E:@8C�@EJK@KLK@FEJ�8>I<<�KF�;<C@M<I�8�GFIK@FE�F=�J?8I<J�KF�LJ�8K�:FEKI8:K�@E:<GK@FE�8E;�K?<�I<D8@E@E>�J?8I<J�8K�
J<KKC<D<EK
�.?<� KFK8C� ELD9<I� F=� J?8I<J� ;<C@M<I<;� 8E;� 8M<I8><� GLI:?8J<� GI@:<� G8@;� G<I� J?8I<� 8I<� ;<K<ID@E<;� LGFE� J<KKC<D<EK�
98J<;�FE�K?<�0FCLD<�1<@>?K<;��M<I8><�*I@:<��Y01�*Z��FM<I�K?<�K<ID�F=�K?<��-,��C<JJ�8E�8>I<<;�LGFE�;@J:FLEK


�LI@E>� =@J:8C� ������ ����� 8E;� ������N<� 8CJF� <EK<I<;� @EKF� JKIL:KLI<;� JKF:B� I<GLI:?8J<� 8>I<<D<EKJ�N@K?� C8I><� =@E8E:@8C�
@EJK@KLK@FEJ�N?<I<LGFE�N<�GIFM@;<;� K?<D�N@K?�GI<G8PD<EKJ� KFK8C@E>����9@CC@FE����
���9@CC@FE�8E;���
���9@CC@FE�� I<JG<:K@M<CP
�
/E;<I� K?<� K<IDJ� F=� K?<J<� JKIL:KLI<;� JKF:B� I<GLI:?8J<� 8>I<<D<EKJ�� K?<� =@E8E:@8C� @EJK@KLK@FEJ� 8>I<<� KF� ;<C@M<I� J?8I<J� KF� LJ� 8K�
DFEK?CP�@EK<IM8CJ�;LI@E>�K?<�I<JG<:K@M<�:FEKI8:K�K<IDJ��8E;�K?<�ELD9<I�F=�J?8I<J�;<C@M<I<;�<8:?�DFEK?�8I<�;<K<ID@E<;�98J<;�FE�
K?<�KFK8C�EFK@FE8C�8DFLEK�F=�K?<�:FEKI8:KJ��K?<�ELD9<I�F=�KI8;@E>�;8PJ�@E�K?<�@EK<IM8CJ�8E;�K?<�01�*�;LI@E>�K?<�@EK<IM8CJ��C<JJ�
8E�8>I<<;�LGFE�;@J:FLEK


��%����$�


$%*�)�*%��%$)%"���*�����$�$���"�)*�*�#�$*)���@?E:?F65�

��



�LI@E>� =@J:8C� ������ N<� I<GLI:?8J<;� 8� KFK8C� F=� ��
��D@CC@FE� J?8I<J�� @E:CL;@E>� 8GGIFO@D8K<CP� �
��D@CC@FE� J?8I<J� 8K� 8E�
8M<I8><�GI@:<�F=�����
���K?IFL>?�JKIL:KLI<;�I<GLI:?8J<�8>I<<D<EKJ��8J�N<CC�8J��
��D@CC@FE�J?8I<J�8K�8E�8M<I8><�GI@:<�F=�����
��
K?IFL>?� K?<� �-,� <EK<I<;� @EKF� ;LI@E>� =@J:8C� ����
� �LI@E>� =@J:8C� ������ N<� I<GLI:?8J<;� 8GGIFO@D8K<CP� ��
�� D@CC@FE� J?8I<J��
@E:CL;@E>�8GGIFO@D8K<CP���
��D@CC@FE�J?8I<J�8K�8E�8M<I8><�GI@:<�F=�����
���K?IFL>?�JKIL:KLI<;�I<GLI:?8J<�8>I<<D<EKJ��8J�N<CC�
8J��
��D@CC@FE�J?8I<J�8K�8E�8M<I8><�GI@:<�F=�����
���K?IFL>?�K?<��-,�<EK<I<;�@EKF�;LI@E>�=@J:8C�����
��LI@E>�=@J:8C�������N<�
I<GLI:?8J<;�8GGIFO@D8K<CP��
��D@CC@FE�J?8I<J�8K�8E�8M<I8><�GI@:<�F=�����
���K?IFL>?�JKIL:KLI<;�I<GLI:?8J<�8>I<<D<EKJ


 FI�=@J:8C������������8E;�������K?<�GI<G8PD<EKJ�N<I<�:C8JJ@=@<;�8J�KI<8JLIP�JKF:B�FE�FLI��FEJFC@;8K<;��8C8E:<�-?<<KJ�8K�
K?<�G8PD<EK�;8K<�� K?FL>?�FECP� J?8I<J�G?PJ@:8CCP�;<C@M<I<;� KF�LJ�9P��<:<D9<I�����������<:<D9<I���������8E;��<:<D9<I����
�����N<I<� <O:CL;<;� =IFD� K?<� :FDGLK8K@FE� F=� E<K� @E:FD<� G<I� J?8I<
��J� F=��<:<D9<I� ��� ������ �����D@CC@FE� F=� GI<G8PD<EK�
I<D8@E<;�LE;<I�FLI�FLKJK8E;@E>�JKIL:KLI<;�JKF:B�I<GLI:?8J<�8>I<<D<EK


-L9J<HL<EK� KF� �<:<D9<I� ��� ������ 8J� G8IK� F=� K?<� �<:<D9<I� ����� JKF:B� I<GLI:?8J<� 8LK?FI@KP�� N<� <EK<I<;� @EKF� 8E�
8::<C<I8K<;�J?8I<�I<GLI:?8J<�8>I<<D<EK�N@K?�8� C8I><�=@E8E:@8C� @EJK@KLK@FE�N?<I<LGFE�N<�GIFM@;<;�K?<D�N@K?�8�GI<G8PD<EK�F=�
���9@CC@FE�8E;�I<:<@M<;�8E�@E@K@8C�;<C@M<IP�F=��
��D@CC@FE�J?8I<J��N?@:?�I<GI<J<EKJ�8GGIFO@D8K<CP�����F=�FLI�GI<G8PD<EK
�/GFE�
:FDGC<K@FE�F=�K?<����9@CC@FE�8::<C<I8K<;�J?8I<�I<GLI:?8J<�8>I<<D<EK� �����D@CC@FE�I<D8@EJ�LE;<I�FLI��<:<D9<I������8LK?FI@KP


$%*��
�
��$�*��$�%#��&�(�)��(�

�8J@:� E<K� @E:FD<� G<I� J?8I<� @J� :FDGLK<;� LJ@E>� K?<� N<@>?K<;� 8M<I8><� ELD9<I� F=� :FDDFE� J?8I<J� FLKJK8E;@E>� =FI� K?<�
G<I@F;�� <O:CL;@E>� LEM<JK<;� I<JKI@:K<;� JKF:B� LE@KJ� 8E;� G<I=FID8E:<� 8N8I;J
� �@CLK<;� E<K� @E:FD<� G<I� J?8I<� @J� 98J<;� LGFE� K?<�
N<@>?K<;� 8M<I8><� :FDDFE� J?8I<J� FLKJK8E;@E>� =FI� K?<� G<I@F;� GCLJ� ;@CLK@M<� GFK<EK@8C� :FDDFE� J?8I<J�� @E:CL;@E>� LEM<JK<;�
I<JKI@:K<;�JKF:B�LE@KJ��JKF:B�GLI:?8J<�I@>?KJ�8E;�G<I=FID8E:<�J?8I<�8N8I;J�LJ@E>�K?<�KI<8JLIP�JKF:B�D<K?F;
�*<I=FID8E:<�J?8I<�
8N8I;J�8I<�@E:CL;<;�98J<;�FE�K?<�ELD9<I�F=�J?8I<J�K?8K�NFLC;�9<�@JJL<;�8J�@=�K?<�<E;�F=�K?<�I<GFIK@E>�G<I@F;�N8J�K?<�<E;�F=�K?<�
G<I=FID8E:<�G<I@F;�8E;�K?<�I<JLCK�N8J�;@CLK@M<


.?<�=FCCFN@E>�K89C<�J<KJ�=FIK?�K?<�:FDGLK8K@FE�F=�98J@:�8E;�;@CLK<;�E<K�@E:FD<�G<I�J?8I<�=FI�=@J:8C������������8E;������

�16�5144176;��-@+-8<�8-:�;0):-�,)<)� ���� ���� ���


(<K�@E:FD<











































































































 �� ������ �� ������ �� ������

-?8I<J�LJ<;�KF�:FDGLK<�98J@:�E<K�@E:FD<�G<I�J?8I<












































 � ���
�� � ���
�� � ���
��
�@CLK@M<�GFK<EK@8C�:FDDFE�J?8I<J�=IFD�JKF:B�GC8EJ�8E;�GIF>I8DJ





















 � �
�� � �
�� � �
��
-?8I<J�LJ<;�KF�:FDGLK<�;@CLK<;�E<K�@E:FD<�G<I�J?8I< 









































 � ���
�� � ���
�� � ���
��

�8J@:�E<K�@E:FD<�G<I�J?8I< 


















































































 �� ��
��� �� ��
��� �� ��
���
�@CLK<;�E<K�@E:FD<�G<I�J?8I<















































































 �� ��
��� �� ��
��� �� ��
���

�EK@�;@CLK@M<�GFK<EK@8C�:FDDFE�J?8I<J
































































 � �
�� � �
�� � �
��

��%����$�


$%*�)�*%��%$)%"���*�����$�$���"�)*�*�#�$*)���@?E:?F65�

��



$%*��
�
� �%##�*#�$*)��$���%$*�$��$���)

%6+76,1<176)4� =:+0);-��*41/)<176;

)LI�GLI:?8J<�F9C@>8K@FEJ�:FEJ@JK�F=� 8>I<<D<EKJ� KF�GLI:?8J<�>FF;J�8E;� J<IM@:<J�<EK<I<;� @EKF� @E� K?<�FI;@E8IP�:FLIJ<�F=�
9LJ@E<JJ
� .?<� =FCCFN@E>� K89C<� JLDD8I@Q<J� FLI� EFE�:8E:<CC89C<� LE:FE;@K@FE8C� GLI:?8J<� F9C@>8K@FEJ� =FI� <8:?� F=� K?<� E<OK� =@M<�
P<8IJ�8E;�K?<I<8=K<I�8J�F=��<:<D9<I����������GI@D8I@CP�I<C8K@E>�KF�:FEKI8:KJ�N@K?�M<E;FIJ�=FI�K?@I;�G8IKP�?FJK@E>�8E;�;8K8�:<EK<I�
J<IM@:<J�

�:D42=�/62C &FC492D6�%3=:82E:@?D

���� 

























































































































































 �� ������
���� 

























































































































































 � ����
���� 

























































































































































 � ����
���� 

























































































































































 � ����
���� 

























































































































































 � ����
.?<I<8=K<I 
















































































































































 � ����
.FK8C 






















































































































































 �� ������

�16�5144176;�

-L9J<HL<EK� KF� �<:<D9<I� ��� ������ N<� <O<:LK<;� 8>I<<D<EKJ� 8JJF:@8K<;� N@K?� :<IK8@E� F=� FLI� CFE>�K<ID� JLGGC@<I�
:FDD@KD<EKJ�K?8K�@E:I<8J<;�FLI�D@E@DLD�GLI:?8J<�F9C@>8K@FEJ�9P���
��9@CC@FE�K?IFL>?��<:<D9<I�����


"7A)4<1-;

1<� ?8M<� IFP8CKP� :FDD@KD<EKJ� 8JJF:@8K<;� N@K?� K?<� C@:<EJ@E>� F=� :<IK8@E� F==<I@E>J� 8E;� GIF;L:KJ
� ,FP8CKP� <OG<EJ<� @J�
><E<I8CCP�98J<;�FE�8�;FCC8I�8DFLEK�G<I�LE@K�FI�8�G<I:<EK8><�F=�K?<�LE;<ICP@E>�I<M<EL<
�,FP8CKP�<OG<EJ<��N?@:?�N8J�I<:FI;<;�@E�
FLI�:FJK�F=�I<M<EL<�FE�FLI��FEJFC@;8K<;�-K8K<D<EKJ�F=�#E:FD<��N8J�8GGIFO@D8K<CP������D@CC@FE�������D@CC@FE�8E;������D@CC@FE
@E�=@J:8C������������8E;�������I<JG<:K@M<CP


�6,-561.1+)<176;

#E� K?<� FI;@E8IP� :FLIJ<� F=� 9LJ@E<JJ��N<� GIFM@;<� @E;<DE@=@:8K@FEJ� F=� M8IP@E>� J:FG<� KF� :LJKFD<IJ� 8E;� :?8EE<C� G8IKE<IJ�
8>8@EJK�:C8@DJ�F=�@EK<CC<:KL8C�GIFG<IKP�@E=I@E><D<EK�D8;<�9P�K?@I;�G8IK@<J�8I@J@E>�=IFD�K?<�LJ<�F=�FLI�GIF;L:KJ�8E;�=IFD�K@D<�KF�
K@D<��N<� 8I<� JL9A<:K� KF� :C8@DJ� 9P� FLI� :LJKFD<IJ� LE;<I� K?<J<� @E;<DE@=@:8K@FE� GIFM@J@FEJ
�"@JKFI@:8CCP�� :FJKJ� I<C8K<;� KF� K?<J<�
@E;<DE@=@:8K@FE� GIFM@J@FEJ� ?8M<� EFK� 9<<E� J@>E@=@:8EK� 8E;�N<� 8I<� LE89C<� KF� <JK@D8K<� K?<�D8O@DLD�GFK<EK@8C� @DG8:K� F=� K?<J<�
@E;<DE@=@:8K@FE�GIFM@J@FEJ�FE�FLI�=LKLI<�I<JLCKJ�F=�FG<I8K@FEJ


.F�K?<�<OK<EK�G<ID@KK<;�LE;<I��<C8N8I<�C8N��N<�?8M<�8>I<<D<EKJ�N?<I<9P�N<�@E;<DE@=P�FLI�F==@:<IJ�8E;�;@I<:KFIJ�=FI�
:<IK8@E�<M<EKJ�FI�F::LII<E:<J�N?@C<�K?<�F==@:<I�FI�;@I<:KFI�@J�FI�N8J�J<IM@E>�8K�FLI�I<HL<JK�@E�JL:?�:8G8:@KP
�.?<�@E;<DE@=@:8K@FE�
G<I@F;�:FM<IJ�8CC�G<IK@E<EK�<M<EKJ�8E;�F::LII<E:<J�;LI@E>�K?<�F==@:<I\J�FI�;@I<:KFI\J�C@=<K@D<
�.?<�D8O@DLD�GFK<EK@8C�8DFLEK�F=�
=LKLI<�G8PD<EKJ�N<�:FLC;�9<�I<HL@I<;�KF�D8B<�LE;<I�K?<J<�@E;<DE@=@:8K@FE�8>I<<D<EKJ�@J�LEC@D@K<;��?FN<M<I��N<�?8M<�;@I<:KFI�
8E;�F==@:<I�@EJLI8E:<�:FM<I8><�K?8K�I<;L:<J�FLI�<OGFJLI<�8E;�<E89C<J�LJ�KF�I<:FM<I�8�GFIK@FE�F=�8EP�=LKLI<�8DFLEKJ�G8@;
�1<�
9<C@<M<�K?<�<JK@D8K<;�=8@I�M8CL<�F=�K?<J<�@E;<DE@=@:8K@FE�8>I<<D<EKJ�@E�<O:<JJ�F=�8GGC@:89C<�@EJLI8E:<�:FM<I8><�@J�D@E@D8C


�-/)4� :7+--,16/;

1<�8I<�JL9A<:K�KF�C<>8C�GIF:<<;@E>J��:C8@DJ��@E:CL;@E>�:C8@DJ�I<C8K@E>�KF�@EK<CC<:KL8C�GIFG<IKP��:FDD<I:@8C��<DGCFPD<EK�
8E;�FK?<I�D8KK<IJ�� 8E;� @EM<JK@>8K@FEJ�� @E:CL;@E>�>FM<IED<EK� @EM<JK@>8K@FEJ�� K?8K� 8I@J<� @E� K?<�FI;@E8IP�:FLIJ<�F=�FLI�9LJ@E<JJ
�
-FD<�F=� K?<J<�;@JGLK<J�� C<>8C�GIF:<<;@E>J�8E;� @EM<JK@>8K@FEJ�D8P� @E:CL;<�JG<:LC8K@M<�:C8@DJ� =FI� JL9JK8EK@8C�FI� @E;<K<ID@E8K<�
8DFLEKJ�F=�;8D8><J
�1<�:FEJ@;<I�8CC�:C8@DJ�FE�8�HL8IK<ICP�98J@J�@E�8::FI;8E:<�N@K?�!��*�8E;�98J<;�FE�BEFNE�=8:KJ�8JJ<JJ�
N?<K?<I�GFK<EK@8C� CFJJ<J�8I<�:FEJ@;<I<;� I<8JFE89CP�GFJJ@9C<�FI�GIF989C<�8E;�<JK@D89C<
��8J<;�LGFE� K?@J�8JJ<JJD<EK��N<� K?<E�
<M8CL8K<�;@J:CFJLI<�I<HL@I<D<EKJ�8E;�N?<K?<I�KF�8::IL<�=FI�JL:?�:C8@DJ�@E�FLI�=@E8E:@8C�JK8K<D<EKJ
�.?@J�;<K<ID@E8K@FE�@J�K?<E�
I<M@<N<;�8E;�;@J:LJJ<;�N@K?�K?<��L;@K��FDD@KK<<�F=�K?<��F8I;�F=��@I<:KFIJ


��%����$�


$%*�)�*%��%$)%"���*�����$�$���"�)*�*�#�$*)���@?E:?F65�

��



1<�D8B<�8�GIFM@J@FE�=FI�8�C@89@C@KP�N?<E�@K�@J�9FK?�GIF989C<�K?8K�8�C@89@C@KP�?8J�9<<E�@E:LII<;�8E;�K?<�8DFLEK�F=�K?<�CFJJ�
:8E�9<�I<8JFE89CP�<JK@D8K<;
�.?<J<�GIFM@J@FEJ�8I<�I<M@<N<;�8K�C<8JK�HL8IK<ICP�8E;�8;ALJK<;�KF�I<=C<:K�K?<�@DG8:KJ�F=�E<>FK@8K@FEJ��
J<KKC<D<EKJ��ILC@E>J��8;M@:<�F=�C<>8C�:FLEJ<C�8E;�FK?<I�@E=FID8K@FE�8E;�<M<EKJ�G<IK8@E@E>�KF�8�G8IK@:LC8I�:8J<
��J�F=��<:<D9<I����
������N<� 8::IL<;�GIFM@J@FEJ� =FI� C<>8C� C@89@C@K@<J� K?8K�N<I<� GIF989C<� 8E;� <JK@D89C<��N?@:?�N<I<� EFK�D8K<I@8C� KF� FLI� =@E8E:@8C�
JK8K<D<EKJ
�/EC<JJ�FK?<IN@J<�JG<:@=@:8CCP�;@J:CFJ<;�@E�K?@J�EFK<��N<�?8M<�;<K<ID@E<;�K?8K�EF�;@J:CFJLI<�@J�I<HL@I<;�I<C8K<;�KF�8EP�
:C8@D�8>8@EJK�LJ�9<:8LJ<���8��K?<I<�@J�EFK�8�I<8JFE89C<�GFJJ@9@C@KP�K?8K�8�CFJJ�<O:<<;@E>�8DFLEKJ�8CI<8;P�I<:F>E@Q<;��@=�8EP��D8P�
9<�@E:LII<;�N@K?�I<JG<:K�KF�JL:?�:C8@D���9��8�I<8JFE89CP�GFJJ@9C<�CFJJ�FI�I8E><�F=�CFJJ�:8EEFK�9<�<JK@D8K<;��FI��:��JL:?�<JK@D8K<�
@J�@DD8K<I@8C


�CC� C<>8C�:FJKJ�8JJF:@8K<;�N@K?� C@K@>8K@FE�8I<�<OG<EJ<;�8J� @E:LII<;
�&@K@>8K@FE�@J� @E?<I<EKCP�LEGI<;@:K89C<
�"FN<M<I��N<�
9<C@<M<� K?8K�N<�?8M<�M8C@;�;<=<EJ<J�N@K?�I<JG<:K� KF� K?<� C<>8C�D8KK<IJ�G<E;@E>�8>8@EJK�LJ
� #K� @J�GFJJ@9C<��E<M<IK?<C<JJ�� K?8K�FLI�
:FEJFC@;8K<;�=@E8E:@8C�GFJ@K@FE��I<JLCKJ�F=�FG<I8K@FEJ�FI�:8J?�=CFNJ�:FLC;�9<�E<>8K@M<CP�8==<:K<;�9P�8E�LE=8MFI89C<�I<JFCLK@FE�F=�
FE<�FI�DFI<�F=�JL:?�GIF:<<;@E>J��:C8@DJ�FI�@EM<JK@>8K@FEJ


-@E:<�$LE<�������N<�?8M<�9<<E�:FFG<I8K@E>�N@K?�K?<� <;<I8C�.I8;<��FDD@JJ@FE��K?<�Y .�Z��JK8==�@E�I<JGFEJ<�KF�8��@M@C�
#EM<JK@>8K@M<� �<D8E;� J<<B@E>� @E=FID8K@FE� I<>8I;@E>� FLI� ;@J:CFJLI<� 8E;� JL9J:I@GK@FE� :8E:<CC8K@FE� GI8:K@:<J� I<C8K@M<� KF� K?<�
,<JKFI<�)EC@E<�-?FGG<IJ\��FE=@;<E:<��:K
�#E�(FM<D9<I�������K?<� .��JK8==�8JJ<IK<;�K?8K�K?<P�?8;�K?<�8LK?FI@KP�KF�<EK<I�@EKF�
:FEJ<EK�E<>FK@8K@FEJ�KF�;<K<ID@E<�@=�8�J<KKC<D<EK�I<>8I;@E>�K?<@I�@EM<JK@>8K@FE�F=�K?<J<�@JJL<J�:FLC;�9<�I<8:?<;
�1<�8I<�:LII<EKCP�
<E>8>@E>� @E� ;@J:LJJ@FE�N@K?� K?<�  .�
� .?<� ;<=<EJ<� FI� I<JFCLK@FE� F=� K?@J�D8KK<I� :FLC;� @EMFCM<� J@>E@=@:8EK�DFE<K8IP� :FJKJ� FI�
G<E8CK@<J� 8E;� ?8M<� 8� J@>E@=@:8EK� @DG8:K� FE� FLI� =@E8E:@8C� I<JLCKJ� 8E;� FG<I8K@FEJ
� .?<I<� :8E� 9<� EF� 8JJLI8E:<� K?8K�N<�N@CC� 9<�
JL::<JJ=LC� @E� E<>FK@8K@E>� 8� =8MFI89C<� J<KKC<D<EK� FI� @E� C@K@>8K@FE
� �EP� I<D<;@<J� FI� :FDGC@8E:<� I<HL@I<D<EKJ� :FLC;� 8;M<IJ<CP�
8==<:K� FLI� 89@C@KP� KF� FG<I8K<� FLI� 9LJ@E<JJ� FI� ?8M<� 8�D8K<I@8CCP� 8;M<IJ<� @DG8:K� FE�FLI� =@E8E:@8C� I<JLCKJ
��K� K?@J� JK8><��N<� 8I<�
LE89C<� KF� <JK@D8K<� 8� I<8JFE89CP� GFJJ@9C<� =@E8E:@8C� CFJJ� FI� I8E><� F=� 8EP� GFK<EK@8C� =@E8E:@8C� CFJJ�� @=� 8EP�� 8J� 8� I<JLCK� F=� K?@J�
@EM<JK@>8K@FE


)E�):KF9<I�����������8�J<:LI@K@<J�:C8JJ�8:K@FE�:8GK@FE<;�*<D9IFB<�*@E<J� @I<=@>?K<IJ���*FC@:<�)==@:<IJ�*<EJ@FE� LE;�<K�
8C�M
��;F9<��#E:
�<K�8C���8J<�(F
������:M��������N8J�=@C<;�@E�K?<�/
-
��@JKI@:K��FLIK�=FI�K?<�-FLK?<IE��@JKI@:K�F=�(<N�3FIB��K?<�
Y-<:LI@K@<J��:K@FEZ��E8D@E>��;F9<�8E;�:<IK8@E�F=�FLI�:LII<EK�8E;�=FID<I�F==@:<IJ�8J�;<=<E;8EKJ
�.?<�-<:LI@K@<J��:K@FE�GLIGFIKJ�
KF� 9<� 9IFL>?K� FE� 9<?8C=� F=� GLI:?8J<IJ� F=� K?<��FDG8EP\J� JKF:B� 9<KN<<E� $LCP� ���� ����� 8E;�-<GK<D9<I� ���� ����� �K?<� Y�C8JJ�
*<I@F;Z���8E;�8CC<><J�K?8K�:<IK8@E�GL9C@:�JK8K<D<EKJ�D8;<�9P��;F9<�;LI@E>�K?<��C8JJ�*<I@F;�I<C8K<;�KF�:FDG<K@K@FE�=IFD� @>D8�
8E;� K?<� 8;<HL8:P� F=� �;F9<\J� <O@JK@E>� F==<I@E>J� KF� :FLEK<I� ?8IDJ� �;F9<� D8P� ?8M<� =8:<;� ;L<� KF�  @>D8\J� >IFN@E>� D8IB<K�
GFJ@K@FE�N<I<�D8K<I@8CCP�=8CJ<�8E;�D@JC<8;@E>
�.?<�-<:LI@K@<J��:K@FE�J<<BJ�LEJG<:@=@<;�:FDG<EJ8KFIP�;8D8><J��8KKFIE<PJ\�=<<J�
8E;�:FJKJ��8E;�<OKI8FI;@E8IP�<HL@K89C<�8E;�FI�@EALE:K@M<�I<C@<=


)E�(FM<D9<I�����������8�J?8I<?FC;<I�;<I@M8K@M<�8:K@FE�:8GK@FE<;�-?8?�M
�(8I8P<E�<K�8C���8J<�(F
������:M��������N8J�
=@C<;�@E�K?<�/
-
��@JKI@:K��FLIK�=FI�K?<��@JKI@:K�F=��<C8N8I<��K?<�Y-?8?��:K@FEZ���GLIGFIK<;CP�FE�9<?8C=�F=��;F9<
�)E�$8EL8IP����
������8�J<:FE;�J?8I<?FC;<I�;<I@M8K@M<�8:K@FE�:8GK@FE<;�!<IM8K�M
�(8I8P<E�<K�8C���8J<�(F
������:M��������N8J�=@C<;�@E�K?<�/
-
�
�@JKI@:K��FLIK�=FI�K?<��@JKI@:K�F=��<C8N8I<��K?<�Y!<IM8K��:K@FE�Z�8E;�KF><K?<I�N@K?�K?<�-?8?��:K@FE��K?<�Y�<I@M8K@M<��:K@FEJZ���
GLIGFIK<;CP�FE�9<?8C=�F=��;F9<
�.?<��<I@M8K@M<��:K@FEJ�8I<�98J<;�C8I><CP�FE�K?<�J8D<�8CC<><;�=8:KJ�8E;�:@I:LDJK8E:<J�8J�K?<�
-<:LI@K@<J��:K@FE��8E;�E8D<�:<IK8@E�F=�FLI�:LII<EK�8E;�=FID<I�F==@:<IJ�8E;�D<D9<IJ�F=�FLI��F8I;�F=��@I<:KFIJ�8J�;<=<E;8EKJ�
8E;��;F9<�8J�8�EFD@E8C�;<=<E;8EK
�.?<��<I@M8K@M<��:K@FEJ�8CC<><�:C8@DJ�=FI�9I<8:?�F=�=@;L:@8IP�;LKP��LEALJK�<EI@:?D<EK��N8JK<�
F=�:FIGFI8K<�8JJ<KJ��8E;�M@FC8K@FEJ�F=�-<:K@FE����9��F=�K?<�-<:LI@K@<J��O:?8E><��:K�F=������8E;�J<<B�I<:FM<IP�F=�LEJG<:@=@<;�
;8D8><J�8E;�8KKFIE<P\J�=<<J�8E;�:FJKJ��8J�N<CC�8J�;@J>FI><D<EK�F=�GIF=@KJ�8E;�:<IK8@E�G8PD<EKJ�8E;�9<E<=@KJ��@E�K?<�:8J<�F=�K?<�
!<IM8K��:K@FE��8E;�@DGIFM<D<EKJ�KF��;F9<\J�:FIGFI8K<�>FM<IE8E:<�8E;�@EK<IE8C�GIF:<;LI<J��@E�K?<�:8J<�F=�K?<�-?8?��:K@FE��FE�
9<?8C=�F=��;F9<


1<�;@JGLK<�K?<�8CC<>8K@FEJ�F=�NIFE>;F@E>�@E�K?<�-<:LI@K@<J��:K@FE�8E;�K?<��<I@M8K@M<��:K@FEJ�8E;�@EK<E;�KF�M@>FIFLJCP�
;<=<E;�FLIJ<CM<J�@E�K?<J<�D8KK<IJ
�#E�M@<N�F=�K?<�:FDGC<O@KP�8E;�FE>F@E>�8E;�LE:<IK8@E�E8KLI<�F=�K?<�FLKJK8E;@E>�GIF:<<;@E>J�
8E;�@EHL@I@<J��8K�K?@J�K@D<�N<�8I<�LE89C<�KF�<JK@D8K<�8�I<8JFE89CP�GFJJ@9C<�=@E8E:@8C�CFJJ�FI�I8E><�F=�=@E8E:@8C�CFJJ��@=�8EP��K?8K�N<�
D8P�@E:LI�KF�I<JFCM<�FI�J<KKC<�K?<�-<:LI@K@<J��:K@FE�8E;�K?<��<I@M8K@M<��:K@FEJ


#E� :FEE<:K@FE�N@K?� ;@JGLK<J� I<C8K@E>� KF� K?<� M8C@;@KP� FI� 8CC<><;� @E=I@E><D<EK� F=� K?@I;�G8IKP� @EK<CC<:KL8C� GIFG<IKP� I@>?KJ��
@E:CL;@E>� G8K<EK� I@>?KJ�� N<� ?8M<� 9<<E�� 8I<� :LII<EKCP� 8E;� D8P� @E� K?<� =LKLI<� 9<� JL9A<:K� KF� :C8@DJ�� E<>FK@8K@FEJ� FI� :FDGC<O��
GIFKI8:K<;� C@K@>8K@FE
� #EK<CC<:KL8C� GIFG<IKP� ;@JGLK<J� 8E;� C@K@>8K@FE�D8P� 9<� M<IP� :FJKCP� 8E;� :8E� 9<� ;@JILGK@M<� KF� FLI� 9LJ@E<JJ�
FG<I8K@FEJ�9P�;@M<IK@E>�K?<�8KK<EK@FE�8E;�<E<I>@<J�F=�D8E8><D<EK�8E;�B<P�K<:?E@:8C�G<IJFEE<C
��CK?FL>?�N<�?8M<�JL::<JJ=LCCP�

��%����$�


�$%*�)�*%��%$)%"���*�����$�$���"�)*�*�#�$*)���@?E:?F65�

��



;<=<E;<;�FI�I<JFCM<;�G8JK� C@K@>8K@FE�8E;�;@JGLK<J��N<�D8P�EFK�GI<M8@C� @E�8EP�FE>F@E>�FI�=LKLI<�C@K@>8K@FE�8E;�;@JGLK<J
�.?@I;�
G8IKP� @EK<CC<:KL8C� GIFG<IKP� ;@JGLK<J� :FLC;� JL9A<:K� LJ� KF� J@>E@=@:8EK� C@89@C@K@<J�� I<HL@I<� LJ� KF� <EK<I� @EKF� IFP8CKP� 8E;� C@:<EJ@E>�
8II8E><D<EKJ�FE�LE=8MFI89C<�K<IDJ��GI<M<EK�LJ�=IFD�C@:<EJ@E>�:<IK8@E�F=�FLI�GIF;L:KJ�FI�F==<I@E>�:<IK8@E�F=�FLI�J<IM@:<J��JL9A<:K�
LJ�KF�@EALE:K@FEJ�I<JKI@:K@E>�FLI�J8C<�F=�GIF;L:KJ�FI�J<IM@:<J��:8LJ<�J<M<I<�;@JILGK@FEJ�KF�FLI�FG<I8K@FEJ�FI�K?<�D8IB<KJ�@E�N?@:?�
N<�:FDG<K<��FI�I<HL@I<�LJ�KF�J8K@J=P�@E;<DE@=@:8K@FE�:FDD@KD<EKJ�N@K?�FLI�:LJKFD<IJ�@E:CL;@E>�:FEKI8:KL8C�GIFM@J@FEJ�LE;<I�
M8I@FLJ�C@:<EJ<�8II8E><D<EKJ�8E;�J<IM@:<�8>I<<D<EKJ


$%*��
�
�����*

.?<�:8IIP@E>�M8CL<�F=�FLI�9FIIFN@E>J�8J�F=��<:<D9<I���������8E;��<:<D9<I���������N<I<�8J�=FCCFNJ�

�,744):;�16�5144176;� �DDF2?46��2E6 �F6��2E6

�7764E:G6�
�?E6C6DE�
(2E6 ���� ����

�
���������(FK<J 




































  <9IL8IP�����  <9IL8IP����� �
��� �� X� �� ����
�
���������(FK<J 




































  <9IL8IP�����  <9IL8IP����� �
��� � ���� � ����
�
���������(FK<J 




































 $8EL8IP�����  <9IL8IP����� �
��� � ������ � ������
�
���������(FK<J 




































  <9IL8IP�����  <9IL8IP����� �
��� � ���� � ����
�
���������(FK<J 




































  <9IL8IP�����  <9IL8IP����� �
��� � ������ � ������
.FK8C�;<9K�FLKJK8E;@E>��8K�G8I 
































































































 �� ������ �� ������
&<JJ���LII<EK�GFIK@FE�F=�;<9K��8K�G8I






















































































 � X� � ������
/E8DFIK@Q<;�;@J:FLEK�8E;�;<9K�@JJL8E:<�:FJKJ






































































 � ����� � �����

�8IIP@E>�M8CL<�F=�CFE>�K<ID�;<9K 



















































































 �� ������ �� ������

�8IIP@E>�M8CL<�F=�:LII<EK�;<9K��E<K�F=�LE8DFIK@Q<;�;@J:FLEK�8E;�;<9K�@JJL8E:<�:FJKJ










 �� X� �� ����

#-617:��7<-;

#E�$8EL8IP�������N<�@JJL<;����9@CC@FE�F=�J<E@FI�EFK<J�;L<� <9IL8IP��������
�.?<�I<C8K<;�;@J:FLEK�8E;�@JJL8E:<�:FJKJ�8I<�
8DFIK@Q<;�KF�@EK<I<JK�<OG<EJ<�FM<I�K?<�K<ID�F=�K?<�EFK<J�LJ@E>�K?<�<==<:K@M<�@EK<I<JK�D<K?F;
�#EK<I<JK�@J�G8P89C<�J<D@�8EEL8CCP��@E�
8II<8IJ��FE� <9IL8IP���8E;��L>LJK��


#E�  <9IL8IP� ������ N<� @JJL<;� ����� D@CC@FE� F=� J<E@FI� EFK<J� ;L<�  <9IL8IP� ��� ������ ����� D@CC@FE� F=� J<E@FI� EFK<J� ;L<�
 <9IL8IP���������������D@CC@FE�F=�J<E@FI�EFK<J�;L<� <9IL8IP���������8E;���
���9@CC@FE�F=�J<E@FI�EFK<J�;L<� <9IL8IP��������
�
)LI�KFK8C�GIF:<<;J�F=�8GGIFO@D8K<CP���
���9@CC@FE��E<K�F=�@JJL8E:<�;@J:FLEK��N<I<�LJ<;�=FI�><E<I8C�:FIGFI8K<�GLIGFJ<J�@E:CL;@E>�
I<G8PD<EK�F=�;<9K�@EJKILD<EKJ�;L<�@E�=@J:8C�����
�.?<�I<C8K<;�;@J:FLEK�8E;�@JJL8E:<�:FJKJ�8I<�8DFIK@Q<;�KF�@EK<I<JK�<OG<EJ<�FM<I�
K?<�I<JG<:K@M<�K<IDJ�F=�K?<�EFK<J�LJ@E>�K?<�<==<:K@M<�@EK<I<JK�D<K?F;
�#EK<I<JK�@J�G8P89C<�J<D@�8EEL8CCP��@E�8II<8IJ��FE� <9IL8IP���
8E;��L>LJK��


�LI@E>� K?<� =@IJK� HL8IK<I� F=� =@J:8C� ������ K?<� �����D@CC@FE� F=� J<E@FI� EFK<J� ;L<� <9IL8IP� ��� ����� 9<:8D<� ;L<� 8E;�N<I<�
I<G8@;


)LI�J<E@FI�EFK<J�I8EB�<HL8CCP�N@K?�FLI�FK?<I�LEJ<:LI<;�8E;�LEJL9FI;@E8K<;�@E;<9K<;E<JJ
�1<�D8P�I<;<<D�K?<�EFK<J�8K�
8EP�K@D<��JL9A<:K�KF�8�D8B<�N?FC<�GI<D@LD
�#E�8;;@K@FE��LGFE�K?<�F::LII<E:<�F=�:<IK8@E�:?8E><�F=�:FEKIFC�KI@>><I@E>�<M<EKJ��N<�
D8P�9<�I<HL@I<;�KF�I<GLI:?8J<�K?<�EFK<J��8K�8�GI@:<�<HL8C�KF������F=�K?<@I�GI@E:@G8C�8DFLEK��GCLJ�8::IL<;�8E;�LEG8@;�@EK<I<JK�KF�
K?<�;8K<�F=�I<GLI:?8J<
�.?<�EFK<J�;F�EFK�:FEK8@E�=@E8E:@8C�:FM<E8EKJ�9LK�@E:CL;<�:FM<E8EKJ�K?8K�C@D@K�FLI�89@C@KP�KF�>I8EK�C@<EJ�FE�
8JJ<KJ�8E;�KF�<EK<I�@EKF�J8C<�8E;�C<8J<98:B�KI8EJ8:K@FEJ��JL9A<:K�KF�J@>E@=@:8EK�8CCFN8E:<J


$-:5��7)6��:-,1<��/:--5-6<

#E� $8EL8IP� ������ N<� <EK<I<;� @EKF� 8� ;<C8P<;� ;I8N� K<ID� CF8E� :I<;@K� 8>I<<D<EK� �K?<� Y.<ID� &F8E� �I<;@K� �>I<<D<EKZ���
GIFM@;@E>� =FI� 8� J<E@FI�LEJ<:LI<;� K<ID� CF8E� �K?<� Y.<ID�&F8EZ��F=�LG� KF���
��9@CC@FE� =FI� K?<�GLIGFJ<�F=�G8IK@8CCP� =LE;@E>� K?<�
GLI:?8J<� GI@:<� =FI� FLI� @EK<E;<;� 8:HL@J@K@FE� F=�  @>D8� 8E;� K?<� I<C8K<;� =<<J� 8E;� <OG<EJ<J� @E:LII<;� @E� :FEE<:K@FE� N@K?� K?<�
8:HL@J@K@FE
�.?<�.<ID�&F8E�N8J�8M8@C89C<�=FI�=LE;@E>�@E�8�J@E>C<�;I8N@E>�LGFE�K?<�:CFJ@E>�F=�K?<� @>D8�8:HL@J@K@FE�8K�8EP�K@D<�

��%����$�


$%*�)�*%��%$)%"���*�����$�$���"�)*�*�#�$*)���@?E:?F65�

��



GI@FI�KF�'8I:?���������
�.?<�.<ID�&F8E�NFLC;�D8KLI<�KNF�P<8IJ�=FCCFN@E>�K?<�@E@K@8C�=LE;@E>�;8K<�8E;�I<HL@I<;�EF�J:?<;LC<;�
GI@E:@G8C�8DFIK@Q8K@FE�G8PD<EKJ�GI@FI�KF�D8KLI@KP
�.?<�.<ID�&F8E�:FLC;�9<�GI<G8@;�8E;�K<ID@E8K<;�8K�FLI�<C<:K@FE�8K�8EP�K@D<�
N@K?FLK�GI<D@LD�FI�G<E8CKP
��K�FLI�<C<:K@FE��K?<�.<ID�&F8E�NFLC;�9<8I�@EK<I<JK�8K�<@K?<I��@��K<ID�-<:LI<;�)M<IE@>?K� @E8E:@E>�
,8K<��Y-) ,Z���GCLJ�8�D8I>@E���@@��8;ALJK<;�;8@CP�-) ,��GCLJ�8�D8I>@E��FI��@@@��98J<�I8K<��GCLJ�8�D8I>@E
��8J<�I8K<�@J�;<=@E<;�8J�
K?<�?@>?<JK�F=��8��K?<�=<;<I8C�=LE;J�I8K<�GCLJ��
������9��K?<�8><EK\J�GI@D<�I8K<��FI��:��K<ID�-) ,�GCLJ��
���
�.?<�D8I>@E�=FI�
K<ID�-) ,�8E;�8;ALJK<;�;8@CP�-) ,�CF8EJ�N8J�98J<;�FE�FLI�;<9K�I8K@E>J��8E;�I8E><J�=IFD��
�����KF��
����
�.?<�D8I>@E�=FI�
98J<�I8K<�CF8EJ�N8J�98J<;�FE�FLI�;<9K�I8K@E>J��8E;�I8E><;�=IFD��
�����KF��
����
�#E�8;;@K@FE��:FDD@KD<EK�=<<J�;<K<ID@E<;�
8::FI;@E>�KF�FLI�;<9K�I8K@E>J�N<I<�G8P89C<�HL8IK<ICP�@E�8E�8DFLEK�I8E>@E>�=IFD��
�����KF��
�����G<I�8EELD�LEK@C�K?<�=LE;@E>�
F=�K?<�.<ID�&F8E


.?<�.<ID�&F8E��I<;@K��>I<<D<EK�:FEK8@E<;�:LJKFD8IP�I<GI<J<EK8K@FEJ��N8II8EK@<J��8==@ID8K@M<�8E;�E<>8K@M<�:FM<E8EKJ��
<M<EKJ� F=� ;<=8LCK� 8E;� @E;<DE@=@:8K@FE� GIFM@J@FEJ� @E� =8MFI� F=� K?<� C<E;<IJ� J@D@C8I� KF� K?FJ<� :FEK8@E<;� @E� K?<�,<MFCM@E>��I<;@K�
�>I<<D<EK
��J�F=��<:<D9<I����������K?<I<�N<I<�EF�FLKJK8E;@E>�9FIIFN@E>J�LE;<I�K?<�.<ID�&F8E


-L9J<HL<EK� KF� �<:<D9<I� ��� ������ N<� <EK<I<;� @EKF� 8� DLKL8C� K<ID@E8K@FE� 8>I<<D<EK� N@K?�  @>D8� KF� K<ID@E8K<� K?<�
GI<M@FLJCP�8EEFLE:<;�D<I><I�8>I<<D<EK
��FEJ<HL<EKCP�� K?<�.<ID�&F8E��I<;@K��>I<<D<EK�N8J�K<ID@E8K<;
�#--��7<-�
�7.�7=:�
�7<-;�<7��76;741,)<-,��16)6+1)4�#<)<-5-6<;�.7:�.=:<0-:�16.7:5)<176�:-/):,16/�<0-��1/5)�<:)6;)+<176�

"->74>16/��:-,1<��/:--5-6<

#E�$LE<�������N<�<EK<I<;�@EKF�8�:I<;@K�8>I<<D<EK��Y,<MFCM@E>��I<;@K��>I<<D<EKZ���GIFM@;@E>�=FI�8�=@M<�P<8I���
��9@CC@FE�
J<E@FI�LEJ<:LI<;�I<MFCM@E>�:I<;@K� =8:@C@KP��N?@:?�I<GC8:<;�FLI�GI<M@FLJ�=@M<�P<8I����9@CC@FE�J<E@FI�LEJ<:LI<;�I<MFCM@E>�:I<;@K�
8>I<<D<EK�<EK<I<;�@EKF�@E�):KF9<I�������K?<�Y*I@FI�,<MFCM@E>��I<;@K��>I<<D<EKZ�
�.?<�,<MFCM@E>��I<;@K��>I<<D<EK�GIFM@;<J�
=FI�CF8EJ�KF��;F9<�8E;�:<IK8@E�F=�@KJ�JL9J@;@8I@<J�K?8K�D8P�9<�;<J@>E8K<;�=IFD�K@D<�KF�K@D<�8J�8;;@K@FE8C�9FIIFN<IJ
�*LIJL8EK�KF�
K?<�K<IDJ�F=�K?<�,<MFCM@E>��I<;@K��>I<<D<EK��N<�D8P��JL9A<:K�KF�K?<�8>I<<D<EK�F=�C<E;<IJ�KF�GIFM@;<�8;;@K@FE8C�:FDD@KD<EKJ��
F9K8@E�LG�KF�8E�8;;@K@FE8C������D@CC@FE�@E�:FDD@KD<EKJ��=FI�8�D8O@DLD�8>>I<>8K<�:FDD@KD<EK�F=����9@CC@FE
��K�FLI�<C<:K@FE��
CF8EJ�LE;<I�K?<�,<MFCM@E>��I<;@K��>I<<D<EK�N@CC�9<8I�@EK<I<JK�8K�<@K?<I��@��K<ID�-) ,��GCLJ�8�D8I>@E���@@��8;ALJK<;�;8@CP�-) ,��
GCLJ�8�D8I>@E���@@@��8CK<IE8K@M<�:LII<E:P�I8K<��GCLJ�8�D8I>@E��FI��@M��98J<�I8K<��N?@:?�@J�;<=@E<;�8J�K?<�?@>?<JK�F=��8��K?<�=<;<I8C�
=LE;J� I8K<�GCLJ��
����� �9�� K?<�8><EK\J�GI@D<� I8K<��FI� �:�� K<ID�-) ,�GCLJ��
���
�.?<�D8I>@E� =FI� K<ID�-) ,��8;ALJK<;�;8@CP�
-) ,�8E;�8CK<IE8K@M<�:LII<E:P�I8K<�CF8EJ�@J�98J<;�FE�FLI�;<9K�I8K@E>J��8E;�I8E><J�=IFD��
�����KF��
����
�#E�8;;@K@FE��=8:@C@KP�
=<<J�;<K<ID@E<;�8::FI;@E>�KF�FLI�;<9K�I8K@E>J�8I<�G8P89C<�FE�K?<�8>>I<>8K<�:FDD@KD<EKJ��I<>8I;C<JJ�F=�LJ8><��HL8IK<ICP�@E�8E�
8DFLEK�I8E>@E>�=IFD��
�����KF��
�����G<I�8EELD
�1<�8I<�G<ID@KK<;�KF�G<ID8E<EKCP�I<;L:<�K?<�8>>I<>8K<�:FDD@KD<EK�LE;<I�
K?<�,<MFCM@E>��I<;@K��>I<<D<EK�8K�8EP�K@D<
�-L9A<:K� KF�:<IK8@E�:FE;@K@FEJ�JK8K<;�@E�K?<�,<MFCM@E>��I<;@K��>I<<D<EK���;F9<�
8E;�8EP�F=�@KJ�JL9J@;@8I@<J�;<J@>E8K<;�8J�8;;@K@FE8C�9FIIFN<IJ�D8P�9FIIFN��GI<G8P�8E;�I<�9FIIFN�8DFLEKJ�8K�8EP�K@D<�;LI@E>�
K?<�K<ID�F=�K?<�,<MFCM@E>��I<;@K��>I<<D<EK


.?<�,<MFCM@E>��I<;@K��>I<<D<EK� :FEK8@EJ� :LJKFD8IP� I<GI<J<EK8K@FEJ��N8II8EK@<J�� 8==@ID8K@M<� 8E;� E<>8K@M<� :FM<E8EKJ��
@E:CL;@E>�<M<EKJ�F=�;<=8LCK�8E;�@E;<DE@=@:8K@FE�GIFM@J@FEJ�@E�=8MFI�F=�K?<�C<E;<IJ
�.?<�E<>8K@M<�:FM<E8EKJ�@E:CL;<�I<JKI@:K@FEJ�
I<>8I;@E>� K?<� @E:LII<E:<�F=� C@<EJ�8E;� @E;<9K<;E<JJ�� :<IK8@E�D<I><I� KI8EJ8:K@FEJ��;@JGFJ@K@FEJ�8E;�FK?<I�D8KK<IJ�� 8CC� JL9A<:K� KF�
:<IK8@E�<O:<GK@FEJ
�

.?<�=8:@C@KP�N@CC�K<ID@E8K<�8E;�8CC�8DFLEKJ�FN@E>�K?<I<LE;<I�N@CC�9<�;L<�8E;�G8P89C<�FE�K?<�D8KLI@KP�;8K<�LEC<JJ��8��K?<�
:FDD@KD<EKJ�8I<�K<ID@E8K<;�<8IC@<I�LGFE�K?<�F::LII<E:<�F=�:<IK8@E�<M<EKJ��@E:CL;@E>�8E�<M<EK�F=�;<=8LCK��FI��9��K?<�D8KLI@KP�;8K<�
@J�=LIK?<I�<OK<E;<;�LGFE�FLI�I<HL<JK��JL9A<:K�KF�K?<�8>I<<D<EK�F=�K?<�C<E;<IJ


�J�F=��<:<D9<I����������K?<I<�N<I<�EF�FLKJK8E;@E>�9FIIFN@E>J�LE;<I�K?@J�,<MFCM@E>��I<;@K��>I<<D<EK


�755-:+1)4� )8-:� :7/:)5

#E�-<GK<D9<I�������N<�<JK89C@J?<;�8�:FDD<I:@8C�G8G<I�GIF>I8D�LE;<I�N?@:?�N<�D8P�@JJL<�LEJ<:LI<;�:FDD<I:@8C�G8G<I�
LG�KF�8�KFK8C�F=����9@CC@FE�FLKJK8E;@E>�8K�8EP�K@D<��N@K?�D8KLI@K@<J�F=�LG�KF�����;8PJ�=IFD�K?<�;8K<�F=�@JJL<
�.?<�E<K�GIF:<<;J�
=IFD� K?<� @JJL8E:<�F=� :FDD<I:@8C�G8G<I�8I<�<OG<:K<;� KF�9<�LJ<;� =FI�><E<I8C� :FIGFI8K<�GLIGFJ<J��N?@:?�D8P� @E:CL;<�NFIB@E>�
:8G@K8C��:8G@K8C�<OG<E;@KLI<J��8:HL@J@K@FEJ��JKF:B�I<GLI:?8J<J��I<=@E8E:@E>�@E;<9K<;E<JJ�FI�8EP�FK?<I�><E<I8C�:FIGFI8K<�GLIGFJ<J
�
�J�F=��<:<D9<I����������K?<I<�N<I<�EF�FLKJK8E;@E>�9FIIFN@E>J�LE;<I�K?<�:FDD<I:@8C�G8G<I�GIF>I8D


��%����$�


�$%*�)�*%��%$)%"���*�����$�$���"�)*�*�#�$*)���@?E:?F65�

��



$%*��
�
��"��)�)

1<� C<8J<� :<IK8@E� =8:@C@K@<J� 8E;� ;8K8� :<EK<IJ� LE;<I� EFE�:8E:<CC89C<� FG<I8K@E>� C<8J<� 8II8E><D<EKJ� K?8K� <OG@I<� 8K� M8I@FLJ�
;8K<J� K?IFL>?� ����
�1<� 8CJF� ?8M<� FE<� C8E;� C<8J<� K?8K� <OG@I<J� @E� ����
� )LI� C<8J<� 8>I<<D<EKJ� ;F� EFK� :FEK8@E� 8EP�D8K<I@8C�
I<J@;L8C�M8CL<�>L8I8EK<<J��D8K<I@8C�M8I@89C<�G8PD<EK�GIFM@J@FEJ�FI�D8K<I@8C�I<JKI@:K@M<�:FM<E8EKJ
�

)G<I8K@E>�C<8J<�<OG<EJ<�N8J������D@CC@FE�������D@CC@FE�8E;������D@CC@FE�=FI�=@J:8C������������8E;�������I<JG<:K@M<CP

1<�I<:F>E@Q<;�FG<I8K@E>�C<8J<�<OG<EJ<�@E�:FJK�F=�I<M<EL<�8E;�FG<I8K@E>�<OG<EJ<J�@E�FLI��FEJFC@;8K<;�-K8K<D<EKJ�F=�#E:FD<
�
)LI�FG<I8K@E>�C<8J<�<OG<EJ<�@E:CL;<J�M8I@89C<�C<8J<�:FJKJ�8E;�@J�E<K�F=�JL9C<8J<�@E:FD<��9FK?�F=�N?@:?�8I<�EFK�D8K<I@8C


-LGGC<D<EK8C�:8J?�=CFN�@E=FID8K@FE�=FI�=@J:8C������������8E;������I<C8K<;�KF�FG<I8K@E>�C<8J<J�N8J�8J�=FCCFNJ�

�16�5144176;� ���� ���� ���


�8J?�G8@;�=FI�8DFLEKJ�@E:CL;<;�@E�K?<�D<8JLI<D<EK�F=�FG<I8K@E>�C<8J<�C@89@C@K@<J 
 �� ��� �� ���� �� ����
,@>?K�F=�LJ<�8JJ<KJ�F9K8@E<;�@E�<O:?8E><�=FI�FG<I8K@E>�C<8J<�C@89@C@K@<J

















 �� ��� �� ��� �� ���

.?<�N<@>?K<;�8M<I8><�I<D8@E@E>�C<8J<�K<ID�8E;�N<@>?K<;�8M<I8><�;@J:FLEK�I8K<�=FI�FLI�FG<I8K@E>�C<8J<�C@89@C@K@<J�8J�F=�
�<:<D9<I���������N<I<���P<8IJ�8E;��
�����I<JG<:K@M<CP
�

�J�F=��<:<D9<I����������K?<�D8KLI@K@<J�F=�C<8J<�C@89@C@K@<J�LE;<I�FG<I8K@E>�C<8J<J�N<I<�8J�=FCCFNJ�

�16�5144176;�
�:D42=�/62C %A6C2E:?8�"62D6D��
�

���� 



























































































































































 �� ���
���� 



























































































































































 � ���
���� 



























































































































































 � ���
���� 



























































































































































 � ���
���� 



























































































































































 � ���
.?<I<8=K<I



















































































































































 � ����
.FK8C�C<8J<�C@89@C@K@<J 






























































































































 �� ����

&<JJ��#DGLK<;�@EK<I<JK
































































































































 � ���
*I<J<EK�M8CL<�F=�C<8J<�C@89@C@K@<J






































































































 �� ����

77777777777777777777777777777777777777777

��� &<>8CCP� 9@E;@E>�D@E@DLD� C<8J<� G8PD<EKJ� =FI� C<8J<J� J@>E<;� 9LK� EFK� P<K� :FDD<E:<;� 8J� F=��<:<D9<I� ��� �����N<I<� EFK�
D8K<I@8C


��%����$�


$%*�)�*%��%$)%"���*�����$�$���"�)*�*�#�$*)���@?E:?F65�

��



$%*��
�
��$%$	%&�(�*�$���$�%#����.&�$)��

(FE�FG<I8K@E>�@E:FD<��<OG<EJ<��=FI�=@J:8C������������8E;������@E:CL;<;�K?<�=FCCFN@E>�

�16�5144176;� ���� ���� ���


#EK<I<JK�<OG<EJ< 




































































































 �� ������ �� ������ �� ������
#EM<JKD<EK�>8@EJ��CFJJ<J���E<K�
,<8C@Q<;�@EM<JKD<EK�>8@EJ 

















































































 �� �� �� ��� �� ��
,<8C@Q<;�@EM<JKD<EK�CFJJ<J 
















































































 � X� � ���� � X�
/EI<8C@Q<;�@EM<JKD<EK�>8@EJ��CFJJ<J���E<K


























































 � ��� � ����� � ��

#EM<JKD<EK�>8@EJ��CFJJ<J���E<K








































































 �� ��� �� ����� �� ���
)K?<I�@E:FD<��<OG<EJ<���E<K�
#EK<I<JK�@E:FD<



































































































 �� ���� �� ��� �� ���
 FI<@>E�<O:?8E><�>8@EJ��CFJJ<J� 








































































 � ����� � ����� � �����
,<8C@Q<;�CFJJ<J�FE�=@O<;�@E:FD<�@EM<JKD<EKJ




















































 � ���� � X� � X�
)K?<I 


















































































































 � �� � �� � X�

)K?<I�@E:FD<��<OG<EJ<���E<K










































































 �� ���� �� ��� �� X�
(FE�FG<I8K@E>�@E:FD<��<OG<EJ<���E<K



































































 �� ���� �� ����� �� �����

��%����$�


$%*�)�*%��%$)%"���*�����$�$���"�)*�*�#�$*)���@?E:?F65�

��



(�&%(*�%���$��&�$��$*�(���)*�(���&+�"������%+$*�$����(#

.F�K?<�-KF:B?FC;<IJ�8E;��F8I;�F=��@I<:KFIJ
�;F9<�#E:
�

�816176;�76�<0-��76;741,)<-,��16)6+1)4�#<)<-5-6<;�)6,��6<-:6)4��76<:74��>-:��16)6+1)4�"-87:<16/

1<�?8M<�8L;@K<;�K?<�8::FDG8EP@E>�:FEJFC@;8K<;�98C8E:<�J?<<KJ�F=��;F9<�#E:
�8E;�JL9J@;@8I@<J��K?<��FDG8EP��8J�F=��<:<D9<I�
��������8E;��<:<D9<I���������� K?<� I<C8K<;�:FEJFC@;8K<;�JK8K<D<EKJ�F=� @E:FD<��:FDGI<?<EJ@M<� @E:FD<�� JKF:B?FC;<IJ\�<HL@KP��
8E;� :8J?� =CFNJ� =FI� <8:?� F=� K?<� =@J:8C� P<8IJ� @E� K?<� K?I<<� =@J:8C� P<8I� G<I@F;� <E;<;� �<:<D9<I� ��� ������ 8E;� K?<� I<C8K<;� EFK<J�
�:FCC<:K@M<CP�� K?<� :FEJFC@;8K<;� =@E8E:@8C� JK8K<D<EKJ�
� 1<� 8CJF� ?8M<� 8L;@K<;� K?<� �FDG8EP\J� @EK<IE8C� :FEKIFC� FM<I� =@E8E:@8C�
I<GFIK@E>�8J�F=��<:<D9<I����������98J<;�FE�:I@K<I@8�<JK89C@J?<;�@E��6<-:6)4��76<:74�C��6<-/:)<-,��:)5-?7:3��	��
��@JJL<;�9P�
K?<��FDD@KK<<�F=�-GFEJFI@E>�)I>8E@Q8K@FEJ�F=�K?<�.I<8;N8P��FDD@JJ@FE


#E� FLI� FG@E@FE�� K?<� :FEJFC@;8K<;� =@E8E:@8C� JK8K<D<EKJ� I<=<II<;� KF� 89FM<� GI<J<EK� =8@ICP�� @E� 8CC� D8K<I@8C� I<JG<:KJ�� K?<� =@E8E:@8C�
GFJ@K@FE�F=�K?<��FDG8EP�8J�F=��<:<D9<I���������8E;��<:<D9<I����������8E;�K?<�I<JLCKJ�F=�@KJ�FG<I8K@FEJ�8E;�@KJ�:8J?�=CFNJ�=FI�
<8:?�F=� K?<� =@J:8C�P<8IJ� @E� K?<� K?I<<� =@J:8C�P<8I�G<I@F;�<E;<;��<:<D9<I���������� @E�:FE=FID@KP�N@K?�/
-
�><E<I8CCP�8::<GK<;�
8::FLEK@E>�GI@E:@GC<J
��CJF� @E�FLI�FG@E@FE�� K?<��FDG8EP�D8@EK8@E<;�� @E� 8CC�D8K<I@8C� I<JG<:KJ�� <==<:K@M<� @EK<IE8C� :FEKIFC� FM<I�
=@E8E:@8C� I<GFIK@E>�8J�F=��<:<D9<I���������98J<;�FE�:I@K<I@8�<JK89C@J?<;� @E� �6<-:6)4��76<:74�C� �6<-/:)<-,��:)5-?7:3��	��
��
@JJL<;�9P�K?<��FDD@KK<<�F=�-GFEJFI@E>�)I>8E@Q8K@FEJ�F=�K?<�.I<8;N8P��FDD@JJ@FE


�);1;�.7:��816176;

.?<� �FDG8EP\J� D8E8><D<EK� @J� I<JGFEJ@9C<� =FI� K?<J<� :FEJFC@;8K<;� =@E8E:@8C� JK8K<D<EKJ�� =FI� D8@EK8@E@E>� <==<:K@M<� @EK<IE8C�
:FEKIFC�FM<I�=@E8E:@8C�I<GFIK@E>��8E;�=FI�@KJ�8JJ<JJD<EK�F=�K?<�<==<:K@M<E<JJ�F=�@EK<IE8C�:FEKIFC�FM<I�=@E8E:@8C�I<GFIK@E>��@E:CL;<;�
@E� K?<� 8::FDG8EP@E>�'8E8><D<EK\J� �EEL8C� ,<GFIK� FE� #EK<IE8C� �FEKIFC� FM<I�  @E8E:@8C� ,<GFIK@E>
� )LI� I<JGFEJ@9@C@KP� @J� KF�
<OGI<JJ�8E�FG@E@FE�FE�K?<��FDG8EP\J�:FEJFC@;8K<;�=@E8E:@8C�JK8K<D<EKJ�8E;�8E�FG@E@FE�FE�K?<��FDG8EP\J�@EK<IE8C�:FEKIFC�FM<I�
=@E8E:@8C� I<GFIK@E>� 98J<;� FE� FLI� 8L;@KJ
�1<� 8I<� 8� GL9C@:� 8::FLEK@E>� =@ID� I<>@JK<I<;� N@K?� K?<� *L9C@:� �FDG8EP� �::FLEK@E>�
)M<IJ@>?K��F8I;��/E@K<;�-K8K<J���*��)���8E;�8I<�I<HL@I<;�KF�9<�@E;<G<E;<EK�N@K?�I<JG<:K�KF�K?<��FDG8EP�@E�8::FI;8E:<�N@K?�
K?<�/
-
� =<;<I8C�J<:LI@K@<J� C8NJ�8E;� K?<�8GGC@:89C<�ILC<J�8E;�I<>LC8K@FEJ�F=� K?<�-<:LI@K@<J�8E;��O:?8E><��FDD@JJ@FE�8E;� K?<�
*��)�


1<�:FE;L:K<;�FLI�8L;@KJ�@E�8::FI;8E:<�N@K?�K?<�JK8E;8I;J�F=�K?<�*��)�
�.?FJ<�JK8E;8I;J�I<HL@I<�K?8K�N<�GC8E�8E;�G<I=FID�K?<�
8L;@KJ� KF� F9K8@E� I<8JFE89C<� 8JJLI8E:<� 89FLK�N?<K?<I� K?<� :FEJFC@;8K<;� =@E8E:@8C� JK8K<D<EKJ� 8I<� =I<<� F=�D8K<I@8C�D@JJK8K<D<EK��
N?<K?<I�;L<� KF� <IIFI� FI� =I8L;�� 8E;�N?<K?<I� <==<:K@M<� @EK<IE8C� :FEKIFC� FM<I� =@E8E:@8C� I<GFIK@E>�N8J�D8@EK8@E<;� @E� 8CC�D8K<I@8C�
I<JG<:KJ


)LI�8L;@KJ�F=�K?<�:FEJFC@;8K<;�=@E8E:@8C�JK8K<D<EKJ�@E:CL;<;�G<I=FID@E>�GIF:<;LI<J�KF�8JJ<JJ�K?<�I@JBJ�F=�D8K<I@8C�D@JJK8K<D<EK�
F=�K?<�:FEJFC@;8K<;�=@E8E:@8C�JK8K<D<EKJ��N?<K?<I�;L<�KF�<IIFI�FI�=I8L;��8E;�G<I=FID@E>�GIF:<;LI<J�K?8K�I<JGFE;�KF�K?FJ<�I@JBJ
�
-L:?� GIF:<;LI<J� @E:CL;<;� <O8D@E@E>�� FE� 8� K<JK� 98J@J�� <M@;<E:<� I<>8I;@E>� K?<� 8DFLEKJ� 8E;� ;@J:CFJLI<J� @E� K?<� :FEJFC@;8K<;�
=@E8E:@8C� JK8K<D<EKJ
� )LI� 8L;@KJ� 8CJF� @E:CL;<;� <M8CL8K@E>� K?<� 8::FLEK@E>� GI@E:@GC<J� LJ<;� 8E;� J@>E@=@:8EK� <JK@D8K<J� D8;<� 9P�
D8E8><D<EK�� 8J� N<CC� 8J� <M8CL8K@E>� K?<� FM<I8CC� GI<J<EK8K@FE� F=� K?<� :FEJFC@;8K<;� =@E8E:@8C� JK8K<D<EKJ
� )LI� 8L;@K� F=� @EK<IE8C�
:FEKIFC�FM<I�=@E8E:@8C�I<GFIK@E>�@E:CL;<;�F9K8@E@E>�8E�LE;<IJK8E;@E>�F=�@EK<IE8C�:FEKIFC�FM<I�=@E8E:@8C�I<GFIK@E>��8JJ<JJ@E>�K?<�
I@JB�K?8K�8�D8K<I@8C�N<8BE<JJ�<O@JKJ��8E;�K<JK@E>�8E;�<M8CL8K@E>�K?<�;<J@>E�8E;�FG<I8K@E>�<==<:K@M<E<JJ�F=�@EK<IE8C�:FEKIFC�98J<;�
FE� K?<� 8JJ<JJ<;� I@JB
� )LI� 8L;@KJ� 8CJF� @E:CL;<;� G<I=FID@E>� JL:?� FK?<I� GIF:<;LI<J� 8J� N<� :FEJ@;<I<;� E<:<JJ8IP� @E� K?<�
:@I:LDJK8E:<J
�1<�9<C@<M<�K?8K�FLI�8L;@KJ�GIFM@;<�8�I<8JFE89C<�98J@J�=FI�FLI�FG@E@FEJ


�-.161<176�)6,��151<)<176;�7.��6<-:6)4��76<:74��>-:��16)6+1)4�"-87:<16/�

�� :FDG8EP\J� @EK<IE8C� :FEKIFC� FM<I� =@E8E:@8C� I<GFIK@E>� @J� 8� GIF:<JJ� ;<J@>E<;� KF� GIFM@;<� I<8JFE89C<� 8JJLI8E:<� I<>8I;@E>� K?<�
I<C@89@C@KP�F=�=@E8E:@8C�I<GFIK@E>�8E;�K?<�GI<G8I8K@FE�F=�=@E8E:@8C�JK8K<D<EKJ�=FI�<OK<IE8C�GLIGFJ<J�@E�8::FI;8E:<�N@K?�><E<I8CCP�
8::<GK<;�8::FLEK@E>�GI@E:@GC<J
���:FDG8EP\J� @EK<IE8C�:FEKIFC�FM<I� =@E8E:@8C� I<GFIK@E>� @E:CL;<J� K?FJ<�GFC@:@<J�8E;�GIF:<;LI<J�
K?8K� ���� G<IK8@E� KF� K?<� D8@EK<E8E:<� F=� I<:FI;J� K?8K�� @E� I<8JFE89C<� ;<K8@C�� 8::LI8K<CP� 8E;� =8@ICP� I<=C<:K� K?<� KI8EJ8:K@FEJ� 8E;�
;@JGFJ@K@FEJ�F=�K?<�8JJ<KJ�F=�K?<�:FDG8EP������GIFM@;<�I<8JFE89C<�8JJLI8E:<�K?8K�KI8EJ8:K@FEJ�8I<�I<:FI;<;�8J�E<:<JJ8IP�KF�G<ID@K�
GI<G8I8K@FE� F=� =@E8E:@8C� JK8K<D<EKJ� @E� 8::FI;8E:<� N@K?� ><E<I8CCP� 8::<GK<;� 8::FLEK@E>� GI@E:@GC<J�� 8E;� K?8K� I<:<@GKJ� 8E;�
<OG<E;@KLI<J� F=� K?<� :FDG8EP� 8I<� 9<@E>� D8;<� FECP� @E� 8::FI;8E:<� N@K?� 8LK?FI@Q8K@FEJ� F=� D8E8><D<EK� 8E;� ;@I<:KFIJ� F=� K?<�
:FDG8EP��8E;�����GIFM@;<� I<8JFE89C<�8JJLI8E:<� I<>8I;@E>�GI<M<EK@FE�FI� K@D<CP�;<K<:K@FE�F=�LE8LK?FI@Q<;�8:HL@J@K@FE��LJ<��FI�
;@JGFJ@K@FE�F=�K?<�:FDG8EP\J�8JJ<KJ�K?8K�:FLC;�?8M<�8�D8K<I@8C�<==<:K�FE�K?<�=@E8E:@8C�JK8K<D<EKJ


��



�<:8LJ<� F=� @KJ� @E?<I<EK� C@D@K8K@FEJ�� @EK<IE8C� :FEKIFC� FM<I� =@E8E:@8C� I<GFIK@E>�D8P� EFK� GI<M<EK� FI� ;<K<:K�D@JJK8K<D<EKJ
��CJF��
GIFA<:K@FEJ� F=� 8EP� <M8CL8K@FE� F=� <==<:K@M<E<JJ� KF� =LKLI<� G<I@F;J� 8I<� JL9A<:K� KF� K?<� I@JB� K?8K� :FEKIFCJ�D8P� 9<:FD<� @E8;<HL8K<�
9<:8LJ<�F=�:?8E><J�@E�:FE;@K@FEJ��FI�K?8K�K?<�;<>I<<�F=�:FDGC@8E:<�N@K?�K?<�GFC@:@<J�FI�GIF:<;LI<J�D8P�;<K<I@FI8K<


�:1<1+)4��=,1<��)<<-:

.?<�:I@K@:8C� 8L;@K�D8KK<I� :FDDLE@:8K<;�9<CFN� @J� 8�D8KK<I� 8I@J@E>� =IFD� K?<�:LII<EK�G<I@F;�8L;@K�F=� K?<�:FEJFC@;8K<;� =@E8E:@8C�
JK8K<D<EKJ�K?8K�N8J�:FDDLE@:8K<;�FI�I<HL@I<;�KF�9<�:FDDLE@:8K<;�KF�K?<�8L;@K�:FDD@KK<<�8E;�K?8K������I<C8K<J�KF�8::FLEKJ�FI�
;@J:CFJLI<J�K?8K�8I<�D8K<I@8C�KF�K?<�:FEJFC@;8K<;�=@E8E:@8C�JK8K<D<EKJ�8E;�����@EMFCM<;�FLI�<JG<:@8CCP�:?8CC<E>@E>��JL9A<:K@M<��FI�
:FDGC<O� AL;>D<EKJ
�.?<�:FDDLE@:8K@FE�F=�8�:I@K@:8C�8L;@K�D8KK<I�;F<J�EFK�8CK<I� @E�8EP�N8P�FLI�FG@E@FE�FE� K?<�:FEJFC@;8K<;�
=@E8E:@8C�JK8K<D<EKJ��K8B<E�8J�8�N?FC<��8E;�N<�8I<�EFK��9P�:FDDLE@:8K@E>�K?<�:I@K@:8C�8L;@K�D8KK<I�9<CFN��GIFM@;@E>�8�J<G8I8K<�
FG@E@FE�FE�K?<�:I@K@:8C�8L;@K�D8KK<I�FI�FE�K?<�8::FLEKJ�FI�;@J:CFJLI<J�KF�N?@:?�@K�I<C8K<J


 -:.7:5)6+-�7*41/)<176;�16�+47=,�-6)*4-,�;7.<?):-�;=*;+:18<176;

�J� ;@J:LJJ<;� @E� (FK<� �� KF� K?<� :FEJFC@;8K<;� =@E8E:@8C� JK8K<D<EKJ�� :CFL;�<E89C<;� J<IM@:<J� 8I<� ?@>?CP� @EK<>I8K<;� 8E;�
@EK<II<C8K<;�N@K?�FE�GI<D@J<�FI�FE�;<M@:<�JF=KN8I<� C@:<EJ<J� @E� K?<��FDG8EP\J��I<8K@M<��CFL;�8E;��F:LD<EK��CFL;�
JL9J:I@GK@FE�F==<I@E>J
��<:8LJ<�F=� K?@J�� K?<�:CFL;�98J<;�J<IM@:<J�8E;� K?<�FE�GI<D@J<�FE�;<M@:<�JF=KN8I<� C@:<EJ<J�8I<�
EFK� :FEJ@;<I<;� ;@JK@E:K� =IFD� <8:?� FK?<I� 8E;� K?<� 8GGC@:89C<� JL9J:I@GK@FE� @J� 8::FLEK<;� =FI� 8J� 8� J@E>C<� G<I=FID8E:<�
F9C@>8K@FE


1<�@;<EK@=@<;� K?<�8JJ<JJD<EK�F=�G<I=FID8E:<�F9C@>8K@FEJ� @E� K?<J<�:CFL;�<E89C<;�JF=KN8I<�JL9J:I@GK@FE�F==<I@E>J�8J�8�
:I@K@:8C�8L;@K�D8KK<I
���?@>?�;<>I<<�F=�JL9A<:K@M<�8L;@KFI�AL;>D<EK�N8J�I<HL@I<;�KF�8JJ<JJ�K?<�E8KLI<�F=�K?<��FDG8EP\J�
�I<8K@M<��CFL;�8E;��F:LD<EK��CFL;�F==<I@E>J��K?<@I�@EK<E;<;�9<E<=@K�KF�:LJKFD<IJ�8J�8E�@EK<>I8K<;�F==<I@E>��8E;�K?<�
C<M<C�F=�@EK<>I8K@FE�K?8K�<O@JKJ�9<KN<<E�K?<�:CFL;�<E89C<;�J<IM@:<J�8E;�K?<�FE�GI<D@J<�FE�;<M@:<�C@:<EJ<J


.?<�=FCCFN@E>�8I<�K?<�GI@D8IP�GIF:<;LI<J�N<�G<I=FID<;�KF�8;;I<JJ�K?@J�:I@K@:8C�8L;@K�D8KK<I
�1<�<M8CL8K<;�K?<�;<J@>E�
8E;� K<JK<;� K?<� FG<I8K@E>� <==<:K@M<E<JJ� F=� 8E� @EK<IE8C� :FEKIFC� I<C8K<;� KF� K?<� 8JJ<JJD<EK� F=� ;@JK@E:K� G<I=FID8E:<�
F9C@>8K@FEJ
�1<� I<8;� K?<� �I<8K@M<� �CFL;� 8E;��F:LD<EK� �CFL;� JL9J:I@GK@FE� F==<I@E>� 8>I<<D<EKJ� KF� LE;<IJK8E;� K?<�
:FEKI8:KL8C� K<IDJ� 8E;� :FE;@K@FEJ
� 1<� G8IK@:@G8K<;� @E� GIF;L:K� ;<DFEJKI8K@FEJ� 8E;� G<I=FID<;� @EK<IM@<NJ� N@K?� K?<�
�FDG8EP\J� GIF;L:K� 8E;� <E>@E<<I@E>� ;<G8IKD<EK� KF� 9FK?� LE;<IJK8E;� 8E;� F9J<IM<� JG<:@=@:� =LE:K@FE8C@K@<J� F=� K?<�
@EK<>I8K<;� F==<I@E>� 8E;� <M8CL8K<� K?<� E8KLI<� F=� K?<� GIFD@J<�D8;<� KF� K?<� �FDG8EP\J� �I<8K@M<� �CFL;� 8E;��F:LD<EK�
�CFL;� :LJKFD<IJ
� 1<� <M8CL8K<;� K?<� =<8KLI<J� 8E;� =LE:K@FE8C@K@<J� F=� K?<� �I<8K@M<� �CFL;� 8E;� �F:LD<EK� �CFL;�
JL9J:I@GK@FE�K?8K�:8E�9<�8::<JJ<;�FECP�N?<E�LJ@E>�K?<�FE�GI<D@J<�FE�;<M@:<�JF=KN8I<�N?@C<�:FEE<:K<;�KF�K?<��;F9<�
:CFL;�KF�8JJ<JJ�K?8K�:LJKFD<IJ�I<:<@M<�K?<�@EK<E;<;�9<E<=@K�=IFD�<8:?�JFCLK@FE�FECP�8J�8E�@EK<>I8K<;�F==<I@E>


�J��%*'!�&&*

1<�?8M<�J<IM<;�8J�K?<��FDG8EP\J�8L;@KFI�J@E:<�����
�

-8EK8��C8I8���8C@=FIE@8
$8EL8IP���������

��



�*�#��
�����$��)��$��$����)��(��#�$*)�-�*�����%+$*�$*)�%$����%+$*�$���$����$�$���"�
��)�"%)+(�

(FE<


�*�#���
���%$*(%")��$��&(%���+(�)

�:D4=@DFC6��@?EC@=D�2?5�&C@465FC6D

)LI�D8E8><D<EK� ?8J� <M8CL8K<;�� LE;<I� K?<� JLG<IM@J@FE� 8E;�N@K?� K?<� G8IK@:@G8K@FE� F=� FLI��?@<=� �O<:LK@M<�)==@:<I� 8E;�
�?@<=� @E8E:@8C�)==@:<I�� K?<�<==<:K@M<E<JJ�F=�FLI�;@J:CFJLI<�:FEKIFCJ�8E;�GIF:<;LI<J�8J�F=��<:<D9<I��������
��8J<;�FE� K?<@I�
<M8CL8K@FE�8J�F=��<:<D9<I����������FLI��?@<=��O<:LK@M<�)==@:<I�8E;��?@<=� @E8E:@8C�)==@:<I�?8M<�:FE:CL;<;�K?8K�FLI�;@J:CFJLI<�
:FEKIFCJ�8E;�GIF:<;LI<J��8J�;<=@E<;�@E�,LC<J���8����<��8E;���;����<��LE;<I�K?<�-<:LI@K@<J��O:?8E><��:K�F=�������8J�8D<E;<;��
N<I<�<==<:K@M<�8K� K?<� I<8JFE89C<�8JJLI8E:<� C<M<C� KF�<EJLI<� K?8K� K?<� @E=FID8K@FE� I<HL@I<;� KF�9<�;@J:CFJ<;�9P�LJ� @E� K?@J��EEL8C�
,<GFIK�FE� FID����%�N8J� �@�� I<:FI;<;��GIF:<JJ<;�� JLDD8I@Q<;�8E;� I<GFIK<;�N@K?@E� K?<� K@D<�G<I@F;J� JG<:@=@<;� @E� K?<�-��\J�
ILC<J�8E;�I<>LC8K@FEJ�8E;��@@��8::LDLC8K<;�8E;�:FDDLE@:8K<;�KF�FLI�D8E8><D<EK��@E:CL;@E>�FLI��?@<=��O<:LK@M<�)==@:<I�8E;�
�?@<=� @E8E:@8C�)==@:<I��KF�8CCFN�K@D<CP�;<:@J@FEJ�I<>8I;@E>�I<HL@I<;�;@J:CFJLI<


)LI�D8E8><D<EK��@E:CL;@E>�FLI��?@<=��O<:LK@M<�)==@:<I�8E;��?@<=� @E8E:@8C�)==@:<I��;F<J�EFK�<OG<:K�K?8K�FLI�;@J:CFJLI<�
:FEKIFCJ�8E;�GIF:<;LI<J�FI�FLI�@EK<IE8C�:FEKIFC�FM<I�=@E8E:@8C�I<GFIK@E>�N@CC�GI<M<EK�8CC�<IIFIJ�8E;�8CC�=I8L;
���:FEKIFC�JPJK<D��EF�
D8KK<I�?FN�N<CC�:FE:<@M<;�8E;�FG<I8K<;��:8E�GIFM@;<�FECP�I<8JFE89C<��EFK�89JFCLK<��8JJLI8E:<�K?8K�K?<�F9A<:K@M<J�F=�K?<�:FEKIFC�
JPJK<D�8I<�D<K
� LIK?<I��K?<�;<J@>E�F=�8�:FEKIFC�JPJK<D�DLJK�I<=C<:K�K?<�=8:K�K?8K�K?<I<�8I<�I<JFLI:<�:FEJKI8@EKJ�8E;�K?<�9<E<=@KJ�
F=�:FEKIFCJ�DLJK�9<�:FEJ@;<I<;�I<C8K@M<�KF�K?<@I�:FJKJ
��<:8LJ<�F=�K?<�@E?<I<EK�C@D@K8K@FEJ�@E�8CC�:FEKIFC�JPJK<DJ��EF�<M8CL8K@FE�F=�
:FEKIFCJ�:8E�GIFM@;<�89JFCLK<�8JJLI8E:<�K?8K�8CC�:FEKIFC�@JJL<J�8E;�@EJK8E:<J�F=�=I8L;��@=�8EP��N@K?@E��;F9<�?8M<�9<<E�;<K<:K<;


#2?286>6?ELD��??F2=�(6A@CE�@?��?E6C?2=��@?EC@=�@G6C��:?2?4:2=�(6A@CE:?8

)LI�D8E8><D<EK� @J� I<JGFEJ@9C<� =FI�<JK89C@J?@E>�8E;�D8@EK8@E@E>�8;<HL8K<� @EK<IE8C�:FEKIFC�FM<I� =@E8E:@8C� I<GFIK@E>� �8J�
;<=@E<;�@E�,LC<���8����=��LE;<I�K?<�-<:LI@K@<J��O:?8E><��:K�F=�������8J�8D<E;<;�
�)LI�D8E8><D<EK�8JJ<JJ<;�K?<�<==<:K@M<E<JJ�
F=�FLI�@EK<IE8C�:FEKIFC�FM<I�=@E8E:@8C�I<GFIK@E>�8J�F=��<:<D9<I��������
�#E�D8B@E>�K?@J�8JJ<JJD<EK��FLI�D8E8><D<EK�LJ<;�K?<�
:I@K<I@8�<JK89C@J?<;�@E�#EK<IE8C��FEKIFC���#EK<>I8K<;� I8D<NFIB��������@JJL<;�9P�K?<��FDD@KK<<�F=�-GFEJFI@E>�)I>8E@Q8K@FEJ�F=�
K?<�.I<8;N8P��FDD@JJ@FE
�)LI�D8E8><D<EK�?8J�:FE:CL;<;�K?8K��8J�F=��<:<D9<I����������FLI�@EK<IE8C�:FEKIFC�FM<I�=@E8E:@8C�
I<GFIK@E>�@J�<==<:K@M<�98J<;�FE�K?<J<�:I@K<I@8


%*'!�&&*�� K?<� @E;<G<E;<EK� I<>@JK<I<;� GL9C@:� 8::FLEK@E>� =@ID� K?8K� 8L;@K<;� FLI� =@E8E:@8C� JK8K<D<EKJ� @E:CL;<;� @E� K?@J�
�EEL8C�,<GFIK�FE� FID����%��?8J�@JJL<;�8E�8KK<JK8K@FE�I<GFIK�FE�FLI�@EK<IE8C�:FEKIFC�FM<I�=@E8E:@8C�I<GFIK@E>��N?@:?�@J�@E:CL;<;�
?<I<@E


�92?86D�:?��?E6C?2=��@?EC@=�@G6C��:?2?4:2=�(6A@CE:?8

.?<I<�N<I<�EF�:?8E><J�@E�FLI�@EK<IE8C�:FEKIFC�FM<I�=@E8E:@8C�I<GFIK@E>�;LI@E>�K?<�HL8IK<I�<E;<;��<:<D9<I���������K?8K�
?8M<�D8K<I@8CCP�8==<:K<;��FI�8I<�I<8JFE89CP�C@B<CP�KF�D8K<I@8CCP�8==<:K��FLI�@EK<IE8C�:FEKIFC�FM<I�=@E8E:@8C�I<GFIK@E>
�

�*�#���
��%*��(��$�%(#�*�%$

(FE<


�*�#���
����)�"%)+(��(���(��$���%(���$� +(�)���*�%$)�*��*�&(�,�$*��$)&��*�%$)

(FK�8GGC@:89C<


��



&�(*����

�*�#�
�
����(��*%()���.��+*�,��%�����()��$���%(&%(�*���%,�($�$��

.?<�@E=FID8K@FE�I<HL@I<;�9P�K?@J�#K<D����F=� FID����%�K?8K�@J�=FLE;�@E�FLI������*IFOP�-K8K<D<EK�KF�9<�=@C<;�N@K?�K?<�
-��� @E� :FEE<:K@FE�N@K?� K?<� JFC@:@K8K@FE� F=� GIFO@<J� =FI� K?<��FDG8EP\J� ������EEL8C�'<<K@E>� F=� -KF:B?FC;<IJ� �Y�����*IFOP�
-K8K<D<EKZ��@J�@E:FIGFI8K<;�?<I<@E�9P�I<=<I<E:<�KF�FLI������*IFOP�-K8K<D<EK
�.?<������*IFOP�-K8K<D<EK�N@CC�9<�=@C<;�N@K?�K?<�
-���N@K?@E�����;8PJ�8=K<I�K?<�<E;�F=�K?<�=@J:8C�P<8I�KF�N?@:?�K?@J�I<GFIK�I<C8K<J
� FI�@E=FID8K@FE�N@K?�I<JG<:K�KF�FLI�<O<:LK@M<�
F==@:<IJ��J<<�K?<�J<:K@FE�K@KC<;�Y�O<:LK@M<�)==@:<IJZ�@E�*8IK�#��#K<D���F=�K?@J�I<GFIK


�*�#�


���.��+*�,���%#&�$)�*�%$

.?<�@E=FID8K@FE�I<HL@I<;�9P�K?@J�#K<D����F=� FID����%�@J�@E:FIGFI8K<;�?<I<@E�9P�I<=<I<E:<�KF�FLI������*IFOP�-K8K<D<EK


�*�#� 
�
� � )��+(�*/� %-$�()��&� %�� ��(*��$� ��$������"� %-$�()� �$�� #�$���#�$*� �$��
(�"�*���)*%�!�%"��(�#�**�()

.?<�@E=FID8K@FE�I<HL@I<;�9P�K?@J�#K<D����F=� FID����%�@J�@E:FIGFI8K<;�?<I<@E�9P�I<=<I<E:<�KF�FLI������*IFOP�-K8K<D<EK


�*�#�
�
����(*��$�(�"�*�%$)��&)��$��(�"�*���*(�$)��*�%$)���$����(��*%(��$��&�$��$��

.?<�@E=FID8K@FE�I<HL@I<;�9P�K?@J�#K<D����F=� FID����%�@J�@E:FIGFI8K<;�?<I<@E�9P�I<=<I<E:<�KF�FLI������*IFOP�-K8K<D<EK
�

�*�#�
�
��&(�$��&�"����%+$*�$*����)��$��)�(,���)

.?<�@E=FID8K@FE�I<HL@I<;�9P�K?@J�#K<D����F=� FID����%�@J�@E:FIGFI8K<;�?<I<@E�9P�I<=<I<E:<�KF�FLI������*IFOP�-K8K<D<EK


��



&�(*��,

�*�#�
�
��.����*)����$�$���"�)*�*�#�$*�)����+"�)�

�
�  @E8E:@8C�-K8K<D<EKJ
�-<<�#E;<O�KF��FEJFC@;8K<;� @E8E:@8C�-K8K<D<EKJ�@E�*8IK�##��#K<D���F=�K?@J� FID����%
�

�
� �>I<<D<EK�8E;�*C8E�F=�'<I><I��;8K<;�8J�F=�-<GK<D9<I�
����������9P�8E;�8DFE>��;F9<�#E:
�� @>D8��#E:
��
-8I8KF>8�'<I><I�-L9�#��#E:
��-8I8KF>8�'<I><I�-L9�##��
&&��8E;� FIK@J��;M@JFIJ�&&�

��% ������� �
� ���������

�
� ,<JK8K<;��<IK@=@:8K<�F=�#E:FIGFI8K@FE�F=��;F9< ��% ������� � �
�� ���������

�
� �<IK@=@:8K<�F=��D<E;D<EK�KF�,<JK8K<;��<IK@=@:8K<�F=�
�;F9<

��% ������� � �
�� ���������

�
� �D<E;<;�8E;�,<JK8K<;��PC8NJ ��% ������� � �
�� ���������

�
� -G<:@D<E��FDDFE�-KF:B��<IK@=@:8K< ���% ������� � �
�� ���������

�
�  FID�F=�#E;<EKLI<�;8K<;�8J�F=�$8EL8IP����������9P�8E;�
9<KN<<E��;F9<�8E;�1<CCJ� 8I>F��8EB��(8K@FE8C�
�JJF:@8K@FE��8J�KILJK<<

-�� ������� � �
�� ����������

�
�  FIDJ�F=�!CF98C�(FK<�=FI��;F9<�#E:
\J��
�����(FK<J�
;L<��������
�����(FK<J�;L<��������
�����(FK<J�;L<�
������8E;��
�����(FK<J�;L<�������KF><K?<I�N@K?�8E�
)==@:<I\J��<IK@=@:8K<�J<KK@E>�=FIK?�K?<�K<IDJ�F=�K?<�(FK<J

��% ������ � �
�� ���������

�
�  FID�F=�!CF98C�(FK<�=FI��;F9<\J��
�����(FK<J�;L<�
������KF><K?<I�N@K?� FID�F=�)==@:<I\J��<IK@=@:8K<�J<KK@E>�
=FIK?�K?<�K<IDJ�F=�K?<�(FK<

��% ������� � �
�� ���������

�
� �<J:I@GK@FE�F=��;F9<\J��FDDFE�-KF:B 2

��
� ������DGCFP<<�-KF:B�*LI:?8J<�*C8E��8J�8D<E;<;	 ���% ������� � ��
�� ���������

��
�� ������HL@KP�#E:<EK@M<�*C8E��8J�8D<E;<;	 ��% ������� � ��
�� ���������

��
��  FID�F=�,-/�!I8EK�(FK@:<�8E;��N8I;��>I<<D<EK�
GLIJL8EK�KF�������HL@KP�#E:<EK@M<�*C8E	

��% ������� � ��
�� ���������

��
��  FID�F=�,<JKI@:K<;�-KF:B�/E@K�!I8EK�(FK@:<�8E;��N8I;�
�>I<<D<EK�GLIJL8EK�KF�������HL@KP�#E:<EK@M<�*C8E	

��% ������� � ��
�� ���������

��
�� ������HL@KP�#E:<EK@M<�*C8E��8J�8D<E;<;	 ��% ������� � ��
�� ���������

��
�� �����*<I=FID8E:<�-?8I<�*IF>I8D�GLIJL8EK�KF�K?<������
�HL@KP�#E:<EK@M<�*C8E	

��% ������� � ��
�� ���������

��
��  FID�F=������*<I=FID8E:<�-?8I<��N8I;�!I8EK�(FK@:<�
8E;��N8I;��>I<<D<EK�GLIJL8EK�KF������*<I=FID8E:<�
-?8I<�*IF>I8D�8E;�������HL@KP�#E:<EK@M<�*C8E	

��% ������� � ��
�� ���������

��
�� �����*<I=FID8E:<�-?8I<�*IF>I8D�GLIJL8EK�KF�K?<������
�HL@KP�#E:<EK@M<�*C8E	

��% ������� � ��
�� ���������

��
�� �����*<I=FID8E:<�-?8I<�*IF>I8D�GLIJL8EK�KF������
�HL@KP�#E:<EK@M<�*C8E��8J�8D<E;<;�8E;�I<JK8K<;	

��% ������� � ��
�� ���������

�?4@CA@C2E65�3J�(676C6?46
�I9:3:E
$F>36C �I9:3:E��6D4C:AE:@? �@C> �:=:?8��2E6

�I9:3:E�
$F>36C )����:=6�$@


�:=65
�6C6H:E9

��



��
�  FID�F=������*<I=FID8E:<�-?8I<��N8I;�!I8EK�(FK@:<�
8E;��N8I;��>I<<D<EK�GLIJL8EK�KF������*<I=FID8E:<�
-?8I<�*IF>I8D�8E;�������HL@KP�#E:<EK@M<�*C8E	

��% ������� � ��
�� ���������

��
�!  FID�F=�,<JKI@:K<;�-KF:B�/E@K�!I8EK�(FK@:<�8E;��N8I;�
�>I<<D<EK�GLIJL8EK�KF�������HL@KP�#E:<EK@M<�*C8E��=FI�
8N8I;J�>I8EK<;�GI@FI�KF�$8EL8IP����������	

���+ ������� ��
��� ���������

��
�" �����*<I=FID8E:<�-?8I<�*IF>I8D�GLIJL8EK�KF������
�HL@KP�#E:<EK@M<�*C8E	

��% ������� � ��
�� ���������

��
�#  FID�F=������*<I=FID8E:<�-?8I<��N8I;�!I8EK�(FK@:<�
8E;��N8I;��>I<<D<EK�GLIJL8EK�KF������*<I=FID8E:<�
-?8I<�*IF>I8D�8E;�������HL@KP�#E:<EK@M<�*C8E	

��% ������� � ��
�� ���������

��
�$  FID�F=�,<JKI@:K<;�-KF:B�/E@K�!I8EK�(FK@:<�8E;��N8I;�
�>I<<D<EK�GLIJL8EK�KF�������HL@KP�#E:<EK@M<�*C8E��=FI�
8N8I;J�>I8EK<;�FE�FI�8=K<I�$8EL8IP����������	

���% ������� ��
�� ���������

��
�%  FID�F=�(FE��DGCFP<<��@I<:KFI�!I8EK�,<JKI@:K<;�-KF:B�
/E@K�!I8EK�(FK@:<�8E;��N8I;��>I<<D<EK�GLIJL8EK�KF�
������HL@KP�#E:<EK@M<�*C8E	

���+� ������� � ��
�� ���������

��
�&  FID�F=�,<JKI@:K<;�-KF:B�/E@K�!I8EK�(FK@:<�8E;��N8I;�
�>I<<D<EK�GLIJL8EK�KF�������HL@KP�#E:<EK@M<�*C8E��=FI�
8N8I;J�>I8EK<;�FE�FI�8=K<I�$8EL8IP����������	

���+ ������� � ��
�� ���������

��
� ,<K<EK@FE��>I<<D<EK�9<KN<<E��;F9<�8E;�-?8EK8EL�
(8I8P<E��<==<:K@M<��<:<D9<I��������	

��% �������� � ��
�� ���������

��
�  FID�F=�#E;<DE@KP��>I<<D<EK	 2

��
�� �;F9<��<=<II<;��FDG<EJ8K@FE�*C8E��8J��D<E;<;�8E;�
,<JK8K<;	

���% ������� � ��
��� ���������

��
�� �D<E;D<EK�(F
�)E<�KF��;F9<��<=<II<;��FDG<EJ8K@FE�
*C8E	

���% ������� ��
�� ���������

��
� �I<;@K��>I<<D<EK��;8K<;�8J�F=�$LE<�����������8DFE>�K?<�
�FDG8EP��:<IK8@E�JL9J@;@8I@<J�F=�K?<��FDG8EP�G8IKP�
K?<I<KF���8EB�F=��D<I@:8��(
�
�8J��;D@E@JKI8K@M<��><EK�
8E;�K?<�FK?<I�C<E;<IJ�G8IKP�K?<I<KF

��% ������ � ��
�� ���������

��
� �;F9<�#E:
�������O<:LK@M<�-<M<I8E:<�*C8E�@E�K?<��M<EK�
F=�8��?8E><�F=��FEKIFC	�

��% �������� � ��
�� ���������

��
� ������O<:LK@M<��EEL8C�#E:<EK@M<�*C8E	 ��% ������� ��
� ���������

��
�� �����8E;������(FE��DGCFP<<��@I<:KFI��FDG<EJ8K@FE�
*FC@:P	

���% ������� ��
�� ���������

��
�� 0FK@E>�8E;�-LGGFIK��>I<<D<EK��;8K<;�8J�F=�-<GK<D9<I�
����������9P�8E;�8DFE>��;F9<�#E:
�8E;�K?<�%<P�
-KF:B?FC;<IJ�G8IKP�K?<I<KF

��% ������� ��
� ���������

��
�� .<ID�&F8E��I<;@K��>I<<D<EK��;8K<;�8J�F=�$8EL8IP�����
������8DFE>�K?<��FDG8EP���8EB�F=��D<I@:8��(
�
��8J�
8;D@E@JKI8K@M<�8><EK��8E;�K?<�FK?<I�C<E;<IJ�G8IKP�K?<I<KF


��% ������� ��
� ���������

�?4@CA@C2E65�3J�(676C6?46
�I9:3:E
$F>36C �I9:3:E��6D4C:AE:@? �@C> �:=:?8��2E6

�I9:3:E�
$F>36C )����:=6�$@


�:=65
�6C6H:E9

��



��
��  FID�F=��FDD<I:@8C�*8G<I��<8C<I��>I<<D<EK�9<KN<<E�
K?<��FDG8EP��8J�@JJL<I��8E;�K?<�8GGC@:89C<��<8C<I�G8IKP�
K?<I<KF


��% ������� ��
� ���������

��
�� .<ID@E8K@FE��>I<<D<EK��;8K<;�8J�F=��<:<D9<I�����������
9P�8E;�8DFE>��;F9<�#E:
��-8I8KF>8�'<I><I�-L9�#��#E:
��
-8I8KF>8�'<I><I�-L9�##��&&��8E;� @>D8��#E:


��% �������� ��
� ���������

�� -L9J@;@8I@<J�F=�K?<�,<>@JKI8EK 2

��
� �FEJ<EK�F=�#E;<G<E;<EK�,<>@JK<I<;�*L9C@:��::FLEK@E>�
 @ID��%*'!�&&*

2

��
� *FN<I�F=��KKFIE<P��J<K�=FIK?�FE�K?<�J@>E8KLI<�G8><�KF�K?@J�
�EEL8C�,<GFIK�FE� FID����%�

2

��
� �<IK@=@:8K@FE�F=��?@<=��O<:LK@M<�)==@:<I��8J�I<HL@I<;�9P�
,LC<���8����8��F=�K?<�-<:LI@K@<J��O:?8E><��:K�F=�����

2

��
� �<IK@=@:8K@FE�F=��?@<=� @E8E:@8C�)==@:<I��8J�I<HL@I<;�9P�
,LC<���8����8��F=�K?<�-<:LI@K@<J��O:?8E><��:K�F=�����

2

��
� �<IK@=@:8K@FE�F=��?@<=��O<:LK@M<�)==@:<I��8J�I<HL@I<;�9P�
,LC<���8����9��F=�K?<�-<:LI@K@<J��O:?8E><��:K�F=�����R

2

��
� �<IK@=@:8K@FE�F=��?@<=� @E8E:@8C�)==@:<I��8J�I<HL@I<;�9P�
,LC<���8����9��F=�K?<�-<:LI@K@<J��O:?8E><��:K�F=�����R

2

�� �;F9<�#E:
�#E:<EK@M<��FDG<EJ8K@FE�,<:FM<IP�*FC@:P 2

���
#(- #EC@E<�2�,&�#EJK8E:<���K?<�@EJK8E:<�;F:LD<EK�;F<J�EFK�
8GG<8I�@E�K?<�#EK<I8:K@M<��8K8� @C<�9<:8LJ<�@KJ�2�,&�
K8>J�8I<�<D9<;;<;�N@K?@E�K?<�#EC@E<�2�,&�;F:LD<EK


2

���
-�" #EC@E<�2�,&�.8OFEFDP��OK<EJ@FE�-:?<D8 2

���
��& #EC@E<�2�,&�.8OFEFDP��OK<EJ@FE��8C:LC8K@FE 2

���
&�� #EC@E<�2�,&�.8OFEFDP��OK<EJ@FE�&89<CJ 2

���
*,� #EC@E<�2�,&�.8OFEFDP��OK<EJ@FE�*I<J<EK8K@FE 2

���
�� #EC@E<�2�,&�.8OFEFDP��OK<EJ@FE��<=@E@K@FE 2

��� �FM<I�*8><�#EK<I8:K@M<��8K8� @C<��=FID8KK<;�8J�#EC@E<�
2�,&�8E;�:FEK8@E<;�@E��O?@9@K�����

�?4@CA@C2E65�3J�(676C6?46
�I9:3:E
$F>36C �I9:3:E��6D4C:AE:@? �@C> �:=:?8��2E6

�I9:3:E�
$F>36C )����:=6�$@


�:=65
�6C6H:E9

777777777777777777777777777
	 '8E8><D<EK�:FEKI8:K�FI�:FDG<EJ8KFIP�GC8E�FI�8II8E><D<EK
�

R .?<�:<IK@=@:8K@FEJ�8KK8:?<;�8J��O?@9@KJ���
��8E;���
��K?8K�8::FDG8EP�K?@J��EEL8C�,<GFIK�FE� FID����%��8I<�EFK�
;<<D<;�=@C<;�N@K?�K?<�-<:LI@K@<J�8E;��O:?8E><��FDD@JJ@FE�8E;�8I<�EFK�KF�9<�@E:FIGFI8K<;�9P�I<=<I<E:<�@EKF�8EP�
=@C@E>�F=��;F9<�#E:
�LE;<I�K?<�-<:LI@K@<J��:K�F=�������8J�8D<E;<;��FI�K?<�-<:LI@K@<J��O:?8E><��:K�F=�������8J�
8D<E;<;��N?<K?<I�D8;<�9<=FI<�FI�8=K<I�K?<�;8K<�F=�K?@J� FID����%��@II<JG<:K@M<�F=�8EP�><E<I8C�@E:FIGFI8K@FE�
C8E>L8><�:FEK8@E<;�@E�JL:?�=@C@E>


�*�#�
�
��%(#�
�	!�)+##�(/

(FE<


��



)��$�*+(�)

*LIJL8EK� KF� K?<� I<HL@I<D<EKJ� F=� -<:K@FE� ��� FI� ���;�� F=� K?<� -<:LI@K@<J� �O:?8E><��:K� F=� ������ K?<� I<>@JKI8EK� ?8J� ;LCP�
:8LJ<;�K?@J�I<GFIK�KF�9<�J@>E<;�FE�@KJ�9<?8C=�9P�K?<�LE;<IJ@>E<;��K?<I<LEKF�;LCP�8LK?FI@Q<;


��)���#(�


�P� �J����(#�&��/,(
�8E@<C��LIE
�?@<=� @E8E:@8C�)==@:<I�8E;
�O<:LK@M<�0@:<�*I<J@;<EK�� @E8E:<�
.<:?EFCF>P�-<IM@:<J�8E;�)G<I8K@FEJ
�*I@E:@G8C� @E8E:@8C�)==@:<I�

�8K<��$8EL8IP���������

&%-�(�%���**%($�/

%()1��&&� *�,-)(-� �3� ."�-�� *,�-�(.-�� K?8K� <8:?� G<IJFE� N?FJ<� J@>E8KLI<� 8GG<8IJ� 9<CFN� :FEJK@KLK<J� 8E;�
8GGF@EKJ�-?8EK8EL�(8I8P<E�8E;��8E@<C��LIE��8E;�<8:?�FI�8EP�FE<�F=�K?<D��?@J�FI�?<I�C8N=LC�8KKFIE<PJ�@E�=8:K�8E;�8><EKJ��=FI�
JL:?�G<IJFE�@E�8EP�8E;�8CC�:8G8:@K@<J��KF�J@>E�8EP�8E;�8CC�8D<E;D<EKJ�KF�K?@J�I<GFIK�8E;�KF�=@C<�K?<�J8D<��N@K?�8CC�<O?@9@KJ�K?<I<KF�
8E;�FK?<I�;F:LD<EKJ�@E�:FEE<:K@FE�K?<I<N@K?��N@K?�K?<�-<:LI@K@<J�8E;��O:?8E><��FDD@JJ@FE��?<I<9P�I8K@=P@E>�8E;�:FE=@ID@E>�
8CC�K?8K�<@K?<I�F=�J8@;�8KKFIE<PJ�@E�=8:K�8E;�8><EK��FI�JL9JK@KLK<�FI�JL9JK@KLK<J��D8P�;F�FI�:8LJ<�KF�9<�;FE<�9P�M@IKL<�?<I<F=
�

*LIJL8EK�KF�K?<�I<HL@I<D<EKJ�F=�K?<�-<:LI@K@<J��O:?8E><��:K�F=�������K?@J�I<GFIK�?8J�9<<E�J@>E<;�9<CFN�9P�K?<�=FCCFN@E>�
G<IJFEJ�FE�9<?8C=�F=�K?<�I<>@JKI8EK�8E;�@E�K?<�:8G8:@K@<J�8E;�FE�K?<�;8K<J�@E;@:8K<;


�J��-"�(.�(/�(�,�3�( $8EL8IP���������
-?8EK8EL�(8I8P<E �?8@I�F=�K?<��F8I;�F=��@I<:KFIJ�8E;�

�?@<=��O<:LK@M<�)==@:<I
�*I@E:@G8C��O<:LK@M<�)==@:<I�

�J����(#�&��/,( $8EL8IP���������
�8E@<C��LIE �?@<=� @E8E:@8C�)==@:<I�8E;�

�O<:LK@M<�0@:<�*I<J@;<EK�� @E8E:<��
.<:?EFCF>P�-<IM@:<J�8E;�)G<I8K@FEJ
�*I@E:@G8C� @E8E:@8C�)==@:<I�

�J��'�,%�!�, #�&� $8EL8IP���������
'8IB�!8I=@<C; -<E@FI�0@:<�*I<J@;<EK���?@<=��::FLEK@E>�)==@:<I�

�*I@E:@G8C��::FLEK@E>�)==@:<I�

�J�� ,�(%���&��,)(# $8EL8IP���������
 I8EB��8C;<IFE@ �@I<:KFI

�J���,#-.#�()��')( $8EL8IP���������
�I@JK@8EF��DFE �@I<:KFI

):8?2EFC6 *:E=6 �2E6

��



�J���'3���(-� $8EL8IP���������
�DP��8EJ< �@I<:KFI

�J���,�..��#!!- $8EL8IP���������
�I<KK��@>>J �@I<:KFI

�J��'�&�(#���)/&��( $8EL8IP���������
'<C8E@<��FLC;<E �@I<:KFI

�J��&�/,����-')(� $8EL8IP���������
&8LI8��<JDFE; �@I<:KFI

�J��-*�(��,�(�/'�(( $8EL8IP���������
-G<E:<I�(<LD8EE �@I<:KFI

�J��%�."&��(�)��,! $8EL8IP���������
%8K?C<<E�)9<I> �@I<:KFI

�J���"��,�$�*�(��3 $8EL8IP���������
�?<<I8A�*8E;<P �@I<:KFI

�J����0#��,#�%- $8EL8IP���������
�8M@;�,@:BJ �@I<:KFI

�J����(�,)-�(-1�#! $8EL8IP���������
�8E�,FJ<EJN<@> �@I<:KFI

):8?2EFC6 *:E=6 �2E6

��



)+##�(/�%��*(���#�(!)�

�.?<�=FCCFN@E>�KI8;<D8IBJ�F=��;F9<�#E:
�FI�@KJ�JL9J@;@8I@<J��N?@:?�D8P�9<�I<>@JK<I<;�@E�K?<�/E@K<;�-K8K<J�8E;�FI�FK?<I�
:FLEKI@<J��8I<�I<=<I<E:<;�@E�K?@J� FID����%�

�:IF98K
�:IF98K�,<8;<I
�:IF98K�-@>E
�;F9<
�;F9<��L;@K@FE
�;F9<��8DG8@>E
�;F9<��FDD<I:<
�;F9<��OG<I@<E:<��CFL;
�;F9<��OGI<JJ
�;F9<� @I<=CP
�;F9<� FEKJ
�;F9<� I<J:F
�;F9<�*I<D@<I<
�;F9<�-:8E
�;F9<�-<EJ<@
�;F9<�-KF:B
�;F9<�.8I><K
�=K<I��==<:KJ
�<?8E:<
�8D<I8�KF��CFL;
�I<8K@M<��CFL;
�F:LD<EK��CFL;
 I8D<
@F
#CCLJKI8KFI
#E�FGP
#E�<J@>E
$FLIE<P�)GK@D@Q<I
&@>?KIFFD
'8IB<KF��E>8><
*?FKFJ?FG
*FJK-:I@GK
*I<D@<I<�*IF
,<8;<I
-<EJ<@
-L9JK8E:<���
-L9JK8E:<�����<J@>E<I
-L9JK8E:<����'F;<C<I
-L9JK8E:<����*8@EK<I
-L9JK8E:<����-8DGC<I
-L9JK8E:<����-K8><I
1FIB=IFEK

�CC�FK?<I�KI8;<D8IBJ�8I<�K?<�GIFG<IKP�F=�K?<@I�I<JG<:K@M<�FNE<IJ


��



)E@4<�&6C7@C>2?46��C2A9���

�1>-�(-):�#<7+3074,-:�"-<=:6��758):1;76

.?<�C@E<�>I8G?�9<CFN�:FDG8I<J�K?<�:LDLC8K@M<�JKF:B?FC;<I�I<KLIE�FE�FLI�:FDDFE�JKF:B�N@K?�K?<�:LDLC8K@M<�KFK8C�I<KLIE�
F=�K?<�-K8E;8I;���*FFI\J�����#E;<O��Y-�*����Z��8E;�K?<�-�*�����-F=KN8I<���-<IM@:<J�#E;<O�=FI�K?<�=@M<�=@J:8C�P<8I�G<I@F;J�
<E;@E>��<:<D9<I��������
�.?<�JKF:B�GI@:<�@E=FID8K@FE�J?FNE�FE�K?<�>I8G?�9<CFN�@J�EFK�E<:<JJ8I@CP�@E;@:8K@M<�F=�=LKLI<�GI@:<�
G<I=FID8E:<
�

.?<�=FCCFN@E>�K89C<�8E;�>I8G?�8JJLD<�K?8K�����
���N8J�@EM<JK<;�FE�(FM<D9<I����������@E�FLI�:FDDFE�JKF:B��K?<�-�*�
����#E;<O�8E;�K?<�-�*�����-F=KN8I<���-<IM@:<J�#E;<O��N@K?�I<@EM<JKD<EK�F=�;@M@;<E;J
� FI�<8:?�I<GFIK<;�P<8I��FLI�I<GFIK<;�
;8K<J�8I<�K?<�C8JK�KI8;@E>�;8K<J�F=�FLI�=@J:8C�P<8I�N?@:?�<E;J�FE�K?<� I@;8P�:CFJ<JK�KF�(FM<D9<I���


��
� ��
� ���� ���
 ���� ����

�;F9<�#E:
 











































 �� ���
��� �� ���
��� �� ���
��� �� ���
��� �� ���
��� �� ���
���
-�*�����#E;<O





































 �� ���
��� �� ���
��� �� ���
��� �� ���
��� �� ���
��� �� ���
���
-�*�����-F=KN8I<���-<IM@:<J�#E;<O 


 �� ���
��� �� ���
��� �� ���
��� �� ���
��� �� ���
��� �� ���
���

�@>A2C:D@?�@7��:G6	/62C��F>F=2E:G6�*@E2=�(6EFC?

�;F9<�#E:
 -�*�����#E;<O -�*�����-F=KN8I<���-<IM@:<J

��
� ��
� ���� ���
 ���� ����
�
��

����

����

����

77777777777777777777777777777777777777777

�	�� .?<�D8K<I@8C�@E�K?@J�I<GFIK�@J�EFK�;<<D<;�Y=@C<;Z�N@K?�K?<�-���8E;�@J�EFK�KF�9<�@E:FIGFI8K<;�9P�I<=<I<E:<�@EKF�8EP�F=�FLI�
=@C@E>J�LE;<I� K?<�-<:LI@K@<J��:K�F=������FI� K?<�-<:LI@K@<J��O:?8E><��:K�F=�������N?<K?<I�D8;<�9<=FI<�FI� 8=K<I� K?<�;8K<�
?<I<F=�8E;�@II<JG<:K@M<�F=�8EP�><E<I8C�@E:FIGFI8K@FE�C8E>L8><�@E�8EP�JL:?�=@C@E>J


���


