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第一节 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上海证券交易所 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。 

 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、

完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

4 苏亚金诚会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

5 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

    董事会提议：公司2023年年度拟以实施权益分派股权登记日登记的总股本为基数分配利润，

本次利润分配方案为：公司拟向全体股东每10股派发现金红利8.80元（含税），如至实施权益分派

股权登记日期间，公司总股本发生变动，公司将维持每股分配比例不变，相应调整分配总额。截

至2023年12月31日，公司总股本406,370,649股，以此计算拟派发现金红利357,606,171.12元（含税

）,本年度公司现金分红比例为22.85%。 

 

第二节 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 扬农化工 600486  

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 陆东升 任杰 

办公地址 
江苏省扬州市邗江区开发西路203号

扬农大厦 

江苏省扬州市邗江区开发西路203号

扬农大厦 

电话 （0514）85860486 （0514）85860486 

电子信箱 stockcom@yangnongchem.com stockcom@yangnongchem.com 

 



2 报告期公司主要业务简介 

2023 是全球经济充满挑战的一年，在地缘冲突加剧，海外通胀持续性超预期，美欧货币政策

紧缩背景下，全球经济增速放缓，需求萎缩，国际贸易增速下降，多国出口贸易放缓，农药行业

虽然终端需求具备韧性，但受到国内外诸多不利因素的冲击，行业景气下行，进入深度调整。 

整体来看，2023 年对企业经营业绩的稳定性带来的挑战显著增多。地缘政治方面，局部地区

战争、冲突持续，导致世界局势出现地缘政治经济双重分裂的紧张态势，给经济全球化造成巨大

冲击，部分地区国际贸易风险大幅上升，各类突发事件也导致大宗商品、原油价格异常震荡；金

融资金方面，全球外汇市场出现阶段性较大波动风险，使得企业经营决策难度极大增加。极端天

气方面，在厄尔尼诺的影响下，2023 年成为有记录以来最热的一年，天气异常事件频发，农业生

产与农药经营的干扰愈发频繁。 

在市场环境方面，2022 年四季度以来，农药行业全球市场渠道高库存风险暴露，需求迅速下

滑，开始进入去库存周期，2023 年农药产品价格延续自 2022 年底以来的下行趋势，大多数农药

产品价格一路走低。与此同时，国内市场也面临供应过剩的压力，供给端新一轮产能扩张进入投

产期，加之前两年的行业高景气吸引了部分跨界投资入局，导致 2023 年规模化产能集中释放，竞

争激烈，而需求端出口受阻内需疲软，进一步加剧了农药产品价格下行态势，产品差异化、服务

多元化、供应链多元化、加快海外布局成为农药企业新的竞争策略。此外，印度农药制造业在近

两年快速崛起，出口份额持续扩大，给国内企业及相关品种带来一定的挑战。 

在重重危机之下，农药行业也孕育着不可忽视的机遇。首先是顶层设计对粮食安全的重点关

注，持续推出农业利好政策以及有利于农药行业创新、绿色、高质量发展的法律法规；第二，虽

然 2023 年全球粮食价格从高点下行，但粮食需求中长期看涨趋势明确，广大发展中地区居民饮食

结构仍有较大的改善空间，支撑了饲用农产品需求，巴西、美国等粮食主产国也在持续扩大农产

品种植面积，农药产品终端需求也必将随之提升；第三，海外市场去库存已近尾声，新周期备货

启动，刚需逐步释放，市场节奏逐渐步入正轨。 

在复杂多变的环境中，具有强大品牌和市场影响力、研发与管理创新力、研产销一体化，本

质安全及 HSE 水平领先、高水平工程建设、坚持降本增效、卓越运营的龙头企业将获得长期稳定

向好的发展空间。 

    农药作为农产品保产增收的重要保障，是农业生产中不可缺少的生产资料。长期以来，农药

对控制病虫草害、保护农作物安全生长、提高作物产量、促进国民经济持续稳定发展等发挥了极

其重要的作用。 



    公司主营业务为农药产品的研发、生产和销售。公司产品研发坚持专利药与非专利药研发双

轮驱动，包括创制农药的研发、非专利农药的研发以及现有产品工艺的技术改进。公司在产原药

品种近 70个，涵盖杀虫剂、除草剂、杀菌剂、植物生长调节剂等不同类别，其中，杀虫剂主要有

拟除虫菊酯系列产品，拟除虫菊酯产品分为卫生用药和大田用药，卫生用药主要用于室内蚊虫趋

避消杀，是本公司的特色品种。大田用药主要用于蔬菜、茶叶、果树等作物的害虫防治；除草剂

主要有草甘膦和麦草畏等品种；杀菌剂主要有氟啶胺、吡唑醚菌酯等品种。植物生长调节剂有抗

倒酯。公司销售分为原药销售和制剂销售，原药销售主要针对下游制剂企业，制剂销售主要针对

终端渠道和用户。 

    农药产品作为农作物刚性需求，具有较强的季节性。从用药时间看，农药制剂的使用旺季一

般在每年 3-9 月，原药市场旺季要早于制剂市场。本公司目前原药销售比重较大，因此上半年是

本公司销售旺季，第三季度收入将呈现季节性回落。 

    同时，农药行业受气候条件的影响较大，复杂多变的气候将影响农作物的种植，进而影响农

药的需求。本公司将努力丰富农药品种，做大农药市场，依托多品种、多市场对冲消化气候带来

的不利影响。 

 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 2023年 2022年 
本年比上

年增减(%) 
2021年 

总资产 15,703,246,297.99 14,793,425,176.25 6.15 13,102,131,795.06 

归属于上市公司股东

的净资产 
9,671,738,141.26 8,534,728,520.51 13.32 6,943,617,663.79 

营业收入 11,477,690,361.10 15,810,759,235.37 -27.41 11,841,464,403.89 

归属于上市公司股东

的净利润 
1,565,018,501.55 1,794,134,084.36 -12.77 1,222,026,256.23 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

1,506,313,963.03 1,932,315,519.73 -22.05 1,137,249,363.53 

经营活动产生的现金

流量净额 
2,394,601,163.03 2,124,262,479.19 12.73 1,454,021,876.52 

加权平均净资产收益

率（%） 
17.26 23.18 

减少5.93

个百分点 
19.08 

基本每股收益（元／

股） 
3.868 4.453 -13.15 3.943 

稀释每股收益（元／

股） 
3.868 4.453 -13.15 3.943 



 

3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 4,500,001,753.05 2,566,562,856.06 2,207,122,043.97 2,204,003,708.02 

归属于上市公司

股东的净利润 
754,275,388.01 369,521,821.91 236,971,877.85 204,249,413.78 

归属于上市公司

股东的扣除非经

常性损益后的净

利润 

713,902,548.14 367,670,495.92 222,172,745.00 202,568,173.97 

经营活动产生的

现金流量净额 
1,521,076,742.64 1,057,224,540.57 1,046,781,480.13 -1,230,481,600.31 

 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用  √不适用  

4 股东情况 

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况 

单位: 股 

截至报告期末普通股股东总数（户） 20,200 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 21,786 

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期内增

减 

期末持股数

量 

比例

(%) 

持有有限

售条件的

股份数量 

质押、标记或

冻结情况 股东 

性质 股份 

状态 
数量 

先正达集团股份有限公司 33,625,444 145,710,256 35.86 0 无   
国有

法人 

扬州福源化工科技有限公司 5,103,604 22,115,617 5.44 0 无   
国有

法人 

香港中央结算有限公司 12,245,731 21,681,537 5.34 0 无   
境外

法人 

全国社保基金一零六组合 4,928,496 13,466,972 3.31 0 无   其他 

中国邮政储蓄银行股份有限

公司－易方达新收益灵活配

置混合型证券投资基金 

1,942,991 7,216,328 1.78 0 无   其他 



上海浦东发展银行股份有限

公司－易方达裕丰回报债券

型证券投资基金 

1,491,019 6,461,082 1.59 0 无   其他 

基本养老保险基金八零七组

合 
2,465,710 4,749,239 1.17 0 无   其他 

上海高毅资产管理合伙企业

（有限合伙）－高毅利伟精选

唯实基金 

1,190,331 4,292,301 1.06 0 无   其他 

兴业银行股份有限公司－易

方达悦兴一年持有期混合型

证券投资基金 

950,828 4,120,255 1.01 0 无   其他 

宁波银行股份有限公司－中

泰星元价值优选灵活配置混

合型证券投资基金 

465,897 3,971,220 0.98 0 无   其他 

上述股东关联关系或一致行

动的说明 

易方达新收益灵活配置混合型证券投资基金、易方达裕丰回报债券

型证券投资基金和易方达悦兴一年持有期混合型证券投资基金同

为易方达基金管理公司管理。 

表决权恢复的优先股股东及

持股数量的说明 
不适用 

 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  



 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用 √不适用  

5 公司债券情况 

□适用 √不适用  

第三节 重要事项 

1 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。   

    1、党建工作实现全面加强。 

    抓好党群工作。公司始终把从严治党摆在突在位置，2023 年深入开展学习贯彻习近平新时代

中国特色社会主义思想主题教育，加强组织建设，充分发挥党委“把方向、管大局、促落实”的

作用，深入开展“降本增效强根基，四次创业谱新篇”主题活动，加强企业文化建设，加强共青

团工作，助推公司高质量发展。 

    抓好纪检工作。坚持挺纪在前，强化主动监督、精准监督，强化廉洁教育。 

    履行社会责任。公司积极参与社企共建、慈善一日捐等社会公益活动，强化后勤保障服务，

提高员工获得感和幸福感。2023 年公司获评中国农药行业责任关怀优秀践行单位、江苏省幸福企

业建设试点企业。 



    2、HSE 绩效保持领先优势 

    在职业健康安全管理方面，公司持续强化安全责任落实，强化安全风险管控，夯实安全基础，

开展应急能力提升行动，抓好职业健康管理，2023 年公司安全生产质态总体良好，继续保持四个

“零”良好绩效。 

    在 FORUS 体系管理方面，公司以 FORUS 体系建设为抓手，加大体系宣贯，对子公司开展督导，

问题整改完成率 100%，江苏优士、沈阳科创获评级 FORUS 五级工厂，江苏优嘉获评六级工厂。 

    在环保管理方面，公司扎实推进节能降碳增效行动，加大先进节能装备应用，综合能源消费

量较去年同比下降；持续强化污染防治。开展工业废水深度治理和管网提标改造，用水量、COD、

氨氮等指标同比下降。2023 年，江苏优嘉荣获江苏省“母亲河奖”绿色贡献奖，获评江苏省“绿

色发展领军企业”，沈阳科创获评“沈阳市节水型企业”，沈阳科创、江苏优士被评为工信部“绿

色工厂”。 

    3、经营业绩保持行业领先 

    原药销售难中有为。卫药市场积极应对需求疲软、库存高企、消费降级、侵权产品冲击等诸

多挑战，通过深化规模客户合作，强化核心品种销售，全面加快新品布局，积极探索卫药蓝海市

场等举措，完成销售与上年基本持平。国内农药市场面对新增产能释放、产品价格下跌、市场竞

争激烈的严峻挑战，抓好重点品种销售，强化客户管理，加强科创产品销售，努力抢抓市场订单，

销量同比增长 95%。国际农药市场，公司深挖第三方客户潜力，加大重点品种销售，加大优创产

品全球登记布局，但受渠道去库存、原药价格下跌、跨国公司订单大幅下降等不利因素影响，销

售额同比出现下降。2023 年，公司原药销量虽同比增长 10%，但受产品价格大幅下降影响，销售

额同比下降 22%。 

    品牌制剂基本平稳。在原药价格大幅波动、农达代理权取消、种子销售疲软等不利局面下，

公司抓好农药制剂、种衣剂、植物营养产品销售，成立了中化作物天山分公司，在细分市场加大

开拓力度，充分利用数字化营销利器，上线化灵通零售商项目，2023 年公司品牌制剂业务销售额

同比下降 1%。 

    4、生产运营实现稳中有进。 

    2023 年公司生产系统围绕卓越运营，以高产、优质、低耗、经济运行为目标，密切产销衔接，

科学调度装置，持续做好重点品种产能挖潜和装置改进，产量水平稳中有增，全年完成产量同比

增加 9.1%，以多产支持了快销。降本增效成效显著。生产系统细排降本节支方案，从生产降耗、

能源节支、维修与辅材费管理做好多点挖潜，全年节支超 1亿元。供应管理进中有为。公司深化



采购统一集中管理，强化关键原料供应商战略合作，积极拓宽采购渠道，加大原料价格走势分析

研判，加强运输费用管理，2023 年公司采购因原料价格下降较上年节支 12.1 亿元。 

    5、科技创新取得累累硕果。 

    2023 年，公司围绕科技自立自强，继续实施专利药与非专利药研发双轮驱动，加大联合攻关，

技术创新取得丰硕成果。大力推动创制品种研发，聚焦具有较好商业化前景的品种，加快商品化

进程。加大非专利原药开发，在三废减排、产能提升、成本降低等方面取得成效。加速差异化制

剂产品开发，大力推进高价助剂替代，多个制剂中试、小试取得阶段性成果。加强创新体系建设，

重视创新平台建设，抓好项目申报，加强知识产权管理，抓好标准化工作，加强对外技术交流，

加强科技管理，2023 年，公司被评为国家技术创新示范企业，江苏优嘉入选“中国石油和化工行

业技术创新示范企业”。 

    6、项目建设实现快速推进。 

    2023 年，公司全面打响四次创业攻坚战，多个项目实现了高效统筹推进。2023 年，公司把辽

宁优创作为项目建设的主战场，以打造世界一流的数字化旗舰工厂为目标，着力抓好一期项目建

设，公司各专业组密切配合，吃在工地，住在工地，在 11 月份封冻前如期完成 37 栋建筑封顶，

实现从室外向室内的转段作业。优嘉四期二阶段项目 11月底完成调试，迅速达产达效，同步加快

推进优嘉五期项目。公司还完成了制剂工厂安装调试，以及总部办公大楼、植保研究院工艺技术

中心等项目的建设。 

    7、基础管理得到持续夯实 

    2023 年公司持续深化降本增效工作，从生产运营、采购、HSE、研发等 11 个方面做好全方位

节支工作，全年提质增效实现节支 8 亿元。持续深化内部改革，完成第一步子公司股权划转，压

缩了公司法人层级，推进植保研究院架构改革，优化总部组织机构，首次设立总法律顾问、首席

合规官，强化合规管理。大力推进人才强企，首次实施股权激励计划，发挥财务管控职能，加强

风控、合规与审计管理，推动班组管理与 FORUS 体系融合，加强数字化建设，江苏优嘉获评工信

部“智能制造示范工厂”、江苏省两化融合管理体系 AAA 级企业。加强投资者关系管理，信息披露

工作连续九年被上证所评为“A”，2023 年公司获“金牛最具投资价值奖”。 

 

2 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。 

□适用  √不适用  
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