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特别提示：《甘肃能化股份有限公司“十四五”中后期发展规划纲要》

是公司根据现阶段情况制定的发展规划和目标。规划中涉及的公司愿景与定位、

发展目标等陈述和预测结果等均属于前瞻性陈述，并不构成公司对投资者的实质

性承诺。鉴于宏观经济环境、行业发展形势、市场环境和公司经营情况等均处于

不断变化中，公司存在对本发展规划作出相应调整的可能。请投资者注意投资风

险。 

 

甘肃能化股份有限公司（以下简称“能化股份”）为全面落实省委省政府决

策部署和省国资委要求，充分发挥资产重组后在资源、产业、管理等各方面的集

聚优势，推动上市公司高质量发展，在充分调研论证后，提出了“十四五”中后

期（2023-2025）发展规划，以确保公司在新的形势下，愿景明确、目标清晰、

措施得当，切实实现既定目标。 

一、愿景与定位 

企业愿景：全国一流现代综合性能源企业，同行业一流上市公司。 

企业定位：建设能源基地，供应综合能源，确保全省能源安全，将能化股份

打造成为“新丝路甘肃黄金段清洁能源提供者、绿色开采先行者、智能化生产践

行者、传统能源与新能源组合探索者、‘四强行动’贡献者”。 

二、发展思路 

总体发展思路：以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入学习贯

彻党的二十大精神，认真落实省委省政府战略部署和省国资委工作要求，立足新

发展阶段、贯彻新发展理念、构建新发展格局、推进高质量发展。按照“四个五”

发展思路，用好政策、发挥优势、抢抓机遇，凝聚共识、汇集力量、整合资源，

不断推动产业结构优化和转型升级，实现多元化、规模化和创新化发展，为实现



持续、健康、高质量发展奠定坚实基础。 

产业发展思路：基于国家产业政策、省委省政府部署、省国资委要求、自身

基础和企业定位，能化股份将做强做优做大煤炭产业，加速布局发电产业，全力

打造省级煤化工产业链、充分发挥“链主”企业引领作用，不断提高基建产业能

力和水平，积极推进新能源产业发展，全力构建“煤炭、发电、化工、基建、新

能源”一体化发展的产业新格局。 

产业发展战略：能化股份“十四五”中后期及未来一个时期将实施“以煤为

基、多能互补、延链强链、耦合发展”的产业发展战略。 

三、发展目标 

以保障国家能源安全、助力经济社会发展为己任，力争“十四五”末实现煤

炭产能 2314 万吨、化工产品产能 140万吨、火电及新能源装机容量 300万千瓦；

在推动中国式现代化甘肃实践中贡献能化股份力量。 

四、规划实施保障措施 

加强党的建设。坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，坚持党

委对各项工作的全面领导，发挥党组织在重大决策中的作用，团结带领广大职工

群众奋发有为，凝聚思想一致、认识一致、步调一致、行动一致的强大合力。 

加强总部能力建设。进一步明确总部和分子公司及所属单位定位，科学合理

分配总部与分子公司及所属单位之间的责任和权限，围绕战略、财务、生产、安

全、质量、环保、人力资源等重点领域，明晰管控权责、内容和边界，增强公司

总部的统筹协调能力和子公司的自主经营能力，提高整体发展质量。 

加强本质安全体系建设。坚定不移以实现“零工亡”为目标，牢固树立“两

个至上”安全理念，始终把安全生产工作摆在“五个一切”的重要位置，不断“强

化安全生产第一意识，落实安全生产主体责任”，坚定不移巩固强化本质安全管

理体系建设，进一步提升煤矿智能化应用水平，全方位实现煤矿生产本质安全。 

加强资金保障。强化现金流监督管理，加强资金预算管理，积极开辟和拓宽



各种融资渠道，充分发挥上市平台优势，根据资金需要和上市公司融资管理制度

要求，通过银行信贷、发行债券等方式融资，为公司经营活动和能源项目建设提

供资金保障。 

加强计划与预算管理。强化计划与预算管理，通过目标层层分解，确保目标

落实、预算合理，实现战略规划、年度经营计划、年度经营预算、绩效考核指标

的紧密衔接。对规划执行过程进行有效监控，及时指导经营活动的改善和调整，

确保规划主要措施和重点任务顺利落地，最大程度地实现公司的战略目标。 

加强规划考核。建立规划实施的责任和考核机制，严格按照规划要求，对“十

四五”规划执行情况进行考核，全面落实工作责任和绩效考核，确保“十四五”

规划目标的全面完成。 

 


