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上海西信信息科技股份有限公司 

关于公司未弥补亏损超过实收股本总额三分之一的公告 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、

误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连

带法律责任。 

 

一、 情况概述 

经中审亚太会计师事务所（特殊普通合伙）审计，截至 2023年 12月 31日，

公司经审计合并报表未分配利润累计金额为-52,120,724.67元，公司未弥补亏

损已超过实收股本总额 41,250,000.00元的三分之一。依据《公司法》和《公司

章程》等相关规定，本议案尚需提交股东大会审议。 

 

二、 亏损原因 

公司的主营业务主为 MOM 软件销售及实施服务和咨询实施服务。其中 MOM 

软件销售及实施服务业务需要大量的研发投入以形成具有自主知识产权的工业

软件产品及适配各类工业应用场景,实现向产品型和平台型公司的转型。鉴于公

司前期研发投入大、新冠疫情影响、公司转型升级未能实现等内外部因素，存在

以前年度较大金额亏损；再因 2023年度公司出现流动资金“危机”影响业务发

展，导致公司未弥补亏损额超过了实收股本总额三分之一 

 

三、拟采取的措施 

1、公司将调整经营策略，优化业务措施，削减不盈利或亏损严重的业务线，

集中资源发展有潜力的核心业务。在现有业务的基础上，积极开拓交付周期快、

回款账期短的业务，增强公司盈利能力。 

2、公司将不断完善预算管理，加强公司研发、采购、运营等成本费用管控，

制定明确的成本削减计划，包括减少不必要的开支、优化采购流程、降低库存成

本等；严格控制日常费用开支，例如减少不必要的办公用品采购、优化差旅费用
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管理等，争取降低公司整体成本和费用。 

3、对公司治理结构进行调整，完善内控体系，优化组织结构，对公司的管

理流程进行全面梳理，消除冗余环节，提高管理效率。  

4、开展全员节约活动，发起全员参与节约活动，如节能降耗、减少浪费等，

提高员工的成本意识和节约意识。同时，加强员工培训和发展计划，提升员工队

伍的整体专业素质和专业工作能力。 

5、对公司的非核心资产进行全面价值评估，考虑出售或剥离部分资产以减

轻财务压力。 

6、加强应收账款回收力度，加快回款速度，加速资金流动；同时，积极寻

找外部融资机会，考虑其他创新融资方式，以拓宽资金来源，缓解流动资金压力。 

7、公司将积极探索新的经营模式和商业模式，如开展新业务、拓展新的销

售渠道等，以增加收入来源和降低经营风险；结合市场变化和客户需求，探索新

的盈利模式，提高公司的盈利能力和市场竞争力；同时也将加大市场推广力度，

如利用社交媒体、搜索引擎优化等手段，提高品牌曝光度和市场份额；与行业上

下游企业建立紧密的合作关系，实现资源共享和优势互补，降低经营成本和提高

效率。 

后续，公司也将持续关注市场情况，根据公司的实际情况和市场环境进行调

整和优化，以确保措施的有效性和可行性。同时，公司将保持与所有利益相关方

的沟通与合作，共同应对当前的财务困境。 

 

 

 

 

上海西信信息科技股份有限公司 

董事会 

2024 年 4 月 3 日 

 


