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	3.“12355”全新战略规划实施重点项目
	 加速配方颗粒上市项目
	为公司战略优先发展项目，取得较大进展与突破，截至报告期末，完成备案品种突破300个（国标184个，广东省标116个），跨省备案也在持续加紧推进。
	 中药饮片产品多元化项目
	瞄准市场多元化需求，发挥公司全产业链布局和全国多基地优势，通过从原料采购、加工炮制、质量标准、成本定价、分类仓储等做系统谋划和安排。
	 健康品产品矩阵打造项目
	瞄准终端大单品打造，特别是人参资源的大单品培育，完成保健食品与功能食品的产品梳理与上市前研究。目前康美时代人参双茅饮在试生产准备上市。已经开发完成药食同源类产品27款，其中以轻养生类药膳汤品及药食同源品种为代表进行延伸，人参蛹虫草花胶汤，人参银耳羹，陈皮红豆沙，西洋参单品等已在抖音、有赞等各大平台上架热销。
	 康美医院特色新兴科室项目
	通过与成熟的运营团队合作，多渠道开拓新业务，战略重点发展肿瘤中心项目，力争将肿瘤中心打造成粤东肿瘤第一品牌；根据市场发展需求，加强特色专科产后康复中心、美容科、中医科建设，在2023年的基础上，加大推广力度，提高品牌知名度。
	 智慧药房效益提升项目
	逐步实现智能化改造提高人效，降低每单成本。重点实施的深圳智慧药房自动化调剂已完成验收，自动化煎煮设备采购设备预付款已支付，拟于近期试运行。
	 饮片渠道下沉、区域突破项目
	在中药饮片产品多元化项目的资源保障和支持下立足华南，全国市场逐步突破。接下来，公司将继续锚定目标客户进行开发，推动饮片渠道下沉、区域突破项目落地。
	 康美云中药房项目
	该项目分两个阶段实施，第一个阶段业务主要是在中医馆启用，先在广东地区试点，再逐步拓展全国业务，第二个阶段业务是在各个中小药店。目前第一阶段中医馆应用系统开发目前完成进度80%，预计近期可以启动上线测试工作。
	 线上渠道系统数据平台打通及用户资产运营项目
	注重线上会员资产的维护和挖掘。目前各个系统（不包括捷科RPA接口）正常开发中，千金方云药房渠道待开发，其他各环节已经基本打通并开始测试工作。
	 新康美品牌焕新项目
	为实现公司大健康品牌企业建设，注重品牌系统规划与组织实施，积极推动完成宣传资料更新（企业产品介绍、智慧药房画册和配方颗粒DA等）和商标品牌管理的制度建设。
	 系统化生产成本节约项目
	关注公司降本增效的重点环节，注意能耗、物耗、人工成本等费用的管控。按照项目方案设计，预计全年节省成本1亿元以上。
	 药材产业链经营重点项目
	发挥甘肃和亳州供应链公司对内服务采购成本降低需求，对外药材经营扩大营收的战略价值。目前亳州康美供应链已获得中药饮片经营许可资质，完成药材经营的2024年计划，药材经营业务持续推进中。
	 大宗药材线上交易重点突破项目
	在申请“赶集交易模式”和“预售交易模式”，已提交试运营申请至广东省局。已接入两个交易系统：赶集交易系统—天津海达信通、预售交易系统—北京金网。接入两家登记结算机构：华夏银行、厦门国际银行（对接9家，成功接入2家）。开发两家授权经销商，其中2家一级、1家二级。已完成甘肃交易中心承接申请报告及重启青海交易所申请报告。已完成招采中心项目筹备工作并举办多场中药材招标活动。
	 产品供应保障提升项目
	提高公司对市场供应链柔性和供货及时率。目前通过完善产销协调相关机制，提升基地生产计划合理性，与采购、销售、质量等部门协同，解决产销中存在的问题，确保持续稳定供应。
	 中药城资产保值增值及快速去化项目
	追求优质资产提档升级，部分中药城资产去化。青海中药城、西部中药城持续推进与债权人沟通，确保历史遗留问题妥善解决。
	 闲置资产处置及盘活项目
	加快闲置资产合规处置，充分发挥闲置资产效能、努力实现年度资源整合项目收尾及资金回流；在确保合规整合资源的同时、增强闲置资产处置的盈利能力。
	 新产品、渠道及团队并购项目
	关注外部潜在投资合作资源，智慧药房模式、中医馆的区域招商合作等方面。目前继续与相关方商谈区域医疗配送合资公司的合作事宜；康美医院肿瘤中心项目，完成项目规划方案。
	 信息化建设项目
	提升公司数字化水平，提高运营效率和管控能力。目前公司溯源平台在生产和流通环节已初步形成应用，与前端种植共建基地在陆续对接实现中。中药饮片溯源工作已完成推广、实施上线五个生产基地分别是：普宁基地、成都基地、北京基地、新开河基地、亳州基地，累计品种超1500个，已实现对外贴码发货品种400个。
	 人才队伍建设项目
	通过发布《公司储备人才管理办法》，建立人才选拔、人才培养、人才任用等工作要求；成功组织召开项目启动会，共20多个单位负责人及项目组成员参会；完成近2900人的初盘工作，围绕人才履历、人才材料等多项资料，产出人才盘点初选名单；完成22个单位人才盘点审核工作，进行多次指导、审核、优化等工作，产出部门人才盘点名单与评价；累计完成管理干部共测评工作，多次分析与验证，形成后备干部考察指标。
	 内控与流程体系搭建项目
	根据《管控与流程体系搭建项目—权责体系优化项目》进度计划，对2023年度《关于进一步推进子公司落实经营主体责任试点工作的实施意见》落实情况进行梳理分析，围绕公司“12355”战略规划要求，结合管理实际需要，制定康美药业股份有限公司子公司管理分类（2024年版），该文件于2024年1月25日正式发布实施。
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