
深圳光大同创新材料股份有限公司 

2023年度总经理工作报告 

各位董事： 

2023 年度，公司管理层在董事会的带领下，积极应对外部环境变化，忠实

勤勉地履行自身职责，坚决贯彻执行股东大会、董事会的各项决议，共同努力

完成 2023 年各项目标工作。  

我现代表深圳光大同创新材料股份有限公司（以下简称“公司”）管理层，

向公司董事会作如下汇报： 

一、2023年总体经营回顾 

1、经营情况 

截至 2023 年 12 月 31 日，公司总资产为 205,102.25 万元，其中流动资产共

计 132,516.90 万元。2023 年期末，公司总负债 40,576.59 万元，较同期减少

42.34%。 

2023 年度公司实现营业收入 100,651.86 万元，较上年增加 1.09%。营业成

本 88,617.37 万元，比上年度增加 5.47%，其中管理费用 9,308.03 万元，销售费

用 3,303.71 万元，研发费用 5,244.82 万元，财务费用 309.39 万元。2023 年实现

净利润 11,502.65 万元，较上年减少 0.36%。归属于上市公司股东的净利润

11,466.52 万元，较上年增加 0.70%。 

二、2023年度主要工作情况 

2023 年，公司主要工作情况如下： 

（1）优化先进管理经验、完善内部管理制度 

公司目前已拥有先进自动化制造设备和制造管理经验，在产品研发设计方

面，能根据市场变化趋势和客户需求快速开发和设计产品，更快响应市场变化。 

公司持续完善内部管理及控制制度，在战略层面对研发体系、流程管理、

数字化建设等进行了规划升级；持续优化升级组织架构，优化激励与考核制度



以及内部管理流程，加强管理效率，优化决策程序，完善人才培养与人才引进

机制，为公司内部协同管理注入活力。 

（2）不断开拓市场、深化客户服务 

公司与大客户合作持续深化，提供产品品类不断丰富，在新材料、新工艺、

新产品方面持续创新；由满足客户需求到拓宽与引领客户需求，产品市场份额

持续增加；公司产品在下游应用领域不断延伸，应用场景持续丰富；同时公司

不断拓展国内外新客户，业务拓展持续深化，未来成长空间广阔。 

（3）加大研发投入及持续创新 

研发创新作为企业长远、持续发展的不竭动力，公司始终给予高度重视，

公司致力于通过自主研发创新，打造核心竞争力，实现可持续发展。近年来，

公司持续加大对研发创新的投入，2023 年研发费用达 5,244.82 万元，较 2022 年

增加 24.06%。研发成果方面，截至 2023 年 12 月 31 日，公司拥有境内专利 160

项及境外专利 2 项，其中包含境内发明专利 16 项、境外发明专利 2 项。公司在

材料应用及工艺研发创新方面已逐步取得突破，为长远发展打下了坚实的基础。 

（4）完善人力资源体系建设，优化组织架构 

公司持续完善人力资源管理体系建设，以符合公司战略发展方向及更好地

服务于客户。首先公司进行了组织架构优化：根据公司区域分布、多产品类别、

客户行业属性的多维度特性，建立以职能中心、产品事业部、区域工厂的矩阵

式管理架构体系。其次建立高效的管理流程：以策略层、管理层、执行层合理

配置人力及岗位结构，明确岗位职责及 KPI；形成具有“目标性、协同性、稳定

性”的管理体系。再次建立公司核心团队：逐步引进及培养核心团队，包含高阶

管理人员、行业内业务骨干、专业技术人员等。  

三、2024年重点工作安排 

（1）继续深耕新材料、新工艺的研发，积极推广产品应用领域 

2024 年，公司将持续投入环保化、轻量化新材料的研发与技术创新；吸引

与培养高水平研发人才，积极与高校进行战略合作；推动技术创新与突破，进



行工艺改良，开发符合环保及“双碳”目标的新产品，满足行业及客户需求。 

同时积极推广产品应用领域，与大客户紧密合作，如全力拓展碳纤维材料

在多种产品中的应用，将碳纤维产品的应用场景延伸，探索和开发其在其他领

域的可能性，未来会积极向多元化的潜在客户群体推广公司产品，以实现客户

结构的优化和丰富。 

（2）通过集团化发展策略，更好发挥协同效应 

公司通过执行集团化的发展策略，更好发挥协同效应。公司未来发展方向

围绕“绿、轻、新”展开，通过制定明确的目标、合适的战略和执行计划，内

部各项业务发挥协同效应，增强公司在行业竞争力。在与客户合作过程中，内

部加强联动，配套提供产品和服务，并根据下游产品的需求及时进行设计变更，

提高了资源配置的效率。在提供综合性解决方案的同时，深入前期了解客户需

求，参与配合进行研发，拓展新产品，提升原有客户的份额占比。同时公司经

过长期的发展，具有规模化生产的能力和快速的响应问题及解决问题能力，服

务质量受到客户的认可。 

（3）完成降本增效工作目标以保证公司业绩的实现 

2024 年公司将通过降本增效来保证公司业绩，主要通过采取如下措施：强

化生产流程监管，细化成本控制措施，不断优化生产管理系统，提高生产效率

和成本效益；持续推进设备自动化升级，增强生产效能；分析现有业务流程、

进行流程优化；依托数字化转型平台，进行流程优化、提升效率，达到降本增

效目的。 

（4）通过数字化转型，提升运营效率，增强决策支持 

2024 年是公司开展数字化转型工作的元年。公司将持续优化内部管理流程，

依托数字化转型来提高内部经营效率；通过数据沉淀、分析及管理，更好地理

解市场和客户需求，成为支撑业务决策更加精准化的基石，以达到增强决策支

持的目的；未来建设数字化系统并且持续运行后，能够达到优化资源配置，降

本增效的作用；以及公司配合数字化转型进行的组织调整，吸引和培养高素质

人才，打造高效、高质、高水平的组织结构和人才队伍。 

报告期内公司主要从战略目标升级、开拓市场及客户、继续加大研发创新



投入和吸引优秀人才等方面夯实发展基础；2024 年我们将继续强化以上优势，

继续深耕新材料领域，依托集团化管理及数字化转型，不断提升核心竞争力，

实现公司稳健发展。 

深圳光大同创新材料股份有限公司 

总经理：马增龙               

   二〇二四年四月十九日 
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