
湖南九典制药股份有限公司 

2024 年-2026 年发展战略规划 

 

一、总体发展战略 

以研发为驱动，以营销为中心，以大健康产品为新动能，以生产为基石，以

制度为纲，以奋斗者为本。 

 

二、以研发为驱动 

湖南九典制药股份有限公司（以下简称“公司”）是研发驱动型企业，自成

立以来就高度重视产品研发和技术储备，拥有较为深厚的研发底蕴。公司目前的

研发是以仿制药为基础，重点发展高端制剂、改良型新药，特别是经皮给药制剂，

逐步走向创新药。未来公司将坚持以仿制药托举新药，以创新引领未来的研发战

略。 

在团队结构方面，公司将加强临床研究团队的建设，以适应众多的改良型新

药研发和创新药研发，高质量完成已获得临床批件的改良型新药；加强创新药团

队建设，着力开展创新药的研究；组建大健康产品研究团队，以发展新动能，包

括健康食品和器械。 

在适应症方面，公司将从现有优势的镇痛领域，加快向消化系统、呼吸系统、

心脑血管等领域拓展，为未来的市场开拓提供更多的产品，造福广大消费者。 

在研发模式方面，公司将以自主研发为主，同时积极“走出去”，加强与业

内优秀的科研机构交流合作，共同开展技术研发和成果转化，快速推出一批产品，

丰富临床、OTC、电商产品线。 

在原料药和药用辅料研发方面，在为制剂申报提供保障的基础上，公司将重

点发展外用制剂辅料、生物制品和注射剂辅料、口服制剂高分子辅料等三大类辅

料，树立高端辅料品牌。药用辅料方面要批量申报品种，抢占市场先机；加强工

艺优化和技术革新，降本增效，提高生产的安全性。 

 

三、以营销为中心 

公司将进一步强化以营销为中心的发展理念，确保从高层到基层员工，都深



刻理解和认同营销的重要性，形成全员参与、共同推动营销的工作氛围。将研发、

生产、管理等部门与营销部门紧密配合，确保各部门工作都围绕营销目标展开，

形成合力，共同推动公司经济效益和社会效益的全面提升。 

临床业务板块将持续迎来增量新品种，要加快推进营销模式转型，落实两项

重点工作，一是把合规高效放在第一位，让“走得稳才能走得好、走得远”深入

人心，各业务环节要做好管控，严格执行公司政策，提高风险防范意识；二是加

强市场开拓力度，增加产量单位，提升单位产量，进一步提升了公司产品在细分

领域的地位和公司的品牌影响力。 

OTC 业务板块将持续加强公司品牌建设工作，根据新的市场定位，在连锁、

商销、品牌、OEM 四个方面各个突破：连锁方面以“久悦”贴膏为先锋去突破，

带动有市场基础的产品覆盖连锁主战场；商销方面以广大医生患者所熟悉、流通

性强的产品为主，走商业控销之路；品牌方面以公司有特色的产品为主，打造品

牌，覆盖诊所终端；OEM 方面要加强横向合作，持续做大。 

原辅料业务板块是公司发展的基础，原料药方面，公司将深入了解市场需求

和竞争环境，通过对目标市场的研究，确定优势产品领域，以打造具有独特性和

竞争力的优势产品为目标，树立九典宏阳的品牌。药用辅料方面，将重点发展外

用制剂辅料，生物制剂和注射剂辅料，口服制剂的高分子辅料，着力打造高端辅

料供应者的名片。在保证品质的前提下，通过批量申报实现数量的突破，从而树

立九典宏阳在业界的领先地位。 

 

四、以大健康产品为新动能 

在当前社会，随着人们健康意识的不断提高，大健康产业已成为一个充满活

力和潜力的新兴领域。公司将以大健康产品为新动能，以疼痛患者为主要目标人

群，打造电商和社区营销为主的营销模式，结合公司的技术优势和资源特点，研

发具有创新性和实用性的大健康产品，充分运用抖音、快手、小红书等社交媒体

培养一批主播，通过“久悦”品牌带动“久悦佳”、“典小暖”等子品牌，让更

多健康产品进入消费者的日常生活中，在大健康领域迈出坚实的一大步，为公司

未来发展注入新的活力。 

 



五、以生产为基石 

在传统制造业中生产始终是最核心的一环，只有通过不断提高生产效率、推

动技术创新、优化供应链管理、加强资源整合等方式，才能实现公司的发展壮大。 

提高生产效率：通过建立严格的质量管理体系、优化生产流程、引入先进的

生产设备和技术、提高员工技能水平等方式，确保产品质量稳定可靠，提高生产

效率，降低生产成本，增强公司的竞争力。 

推动技术创新：加大对研发的投入，鼓励技术创新和产业升级，以生产高附

加值、高技术含量的产品为目标，提升产业的整体水平。 

优化供应链管理：差异化和低成本是市场竞争的不二法门，在同质化的市场

上，低成本的竞争优势尤其突出，而供应又起着举足轻重的作用。公司将加强供

应链管理，优化大宗物料的投标机制，确保原材料的稳定供应和产品质量的可靠

性，降低经营风险，提高企业的抗风险能力。 

加强资源整合：优化资源配置，实现产业链上下游的协同发展，降低运营成

本，提高整体效益。 

 

六、以制度为纲 

以制度为纲的发展战略是公司实现长期稳定发展和高效运营的重要保障。公

司通过构建科学、合规、高效的制度体系，并运用信息化手段加强执行和监督，

为自身的发展提供坚实的制度保障。 

公司将明确制度建设的目标和原则，构建完善的制度体系。这包括企业治理

制度、组织管理制度、人力资源管理制度、财务管理制度、风险管理制度、内部

信息保密制度等各个方面。通过制定和实施这些制度来规范公司和员工的行为，

确保各项工作有序进行。同时，建立相应的执行机制和监督机制，确保制度得到

贯彻落实，并对违反制度的行为进行及时纠正和惩处。 

合规高效的管理是以信息化为基础的，公司将持续推进各项流程的优化，为

各管理环节上线对应的操作系统，实现各业务环节的可追溯管理，全面提升运营

效率。 

 

七、以奋斗者为本 



公司将强调对奋斗者的重视和尊重。奋斗者是指那些有梦想、有追求，愿意

付出努力并持续奋斗的员工。他们是公司的宝贵财富，是推动公司进步的重要力

量。公司将积极选拔和培养奋斗者，为他们提供广阔的舞台和充分的发展机会，

让他们能够充分展示自己的才华和潜力。 

公司将注重激发奋斗者的积极性和创造力。建立良好的激励机制和奖励体系，

让奋斗者的付出得到应有的回报。同时，公司还将提供丰富的培训和发展资源，

帮助奋斗者不断提升自己的能力和素质，实现个人价值和企业价值的共同提升。 

公司强调建立与奋斗者相匹配的企业文化和管理机制。企业文化将倡导积极

向上的价值观和行为准则，鼓励员工勇于担当、敢于创新。管理机制将注重公正、

公平和透明，确保奋斗者的权益得到充分保障。 

公司将秉承着以奋斗者为本的核心发展理念，注重人才培养、激发员工积极

性和创造力，从而推动公司不断向前发展。 

 

湖南九典制药股份有限公司董事会 

2024 年 4 月 24 日 
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