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 宏图高科 2023年度总裁工作报告 

 

各位董事： 

一、2023年工作的回顾 

2023 年是全面贯彻党的二十大精神的开局之年，是三年新冠疫情防控转段后经济恢复

发展的一年。2023 年，中国经济顶住外部压力、克服内部困难，在战胜挑战中不断发展壮

大。在世界进入新的动荡变革期、全球经济增长动能不足的大背景下，中国经济发展呈现

出“稳”、“进”、“好”的特征。随着疫情平稳和国内经济整体回升向好，公司狠抓经营，

降本增效，努力拓展新市场、提高管理运营水平、提升资金利用效率： 

（一）工业制造业务 

公司制造产业坚持以“围绕双十指标，精耕细作、夯实业务，加快转型”的经营策略

和“聚焦开源、破冰节流、保存拓增、节流控费”的行动举措为指导，积极开拓市场，强

化精益生产与质量管理，完善招投标与供应商管理，不断提升公司制造业“软实力”。 

报告期内，制造业实现营业收入 11.9 亿元，同比上升 7.21%；实现归属于母公司净利

润-1.71 亿元，亏损原因主要是财务费用金额影响较大。 

1.光电线缆业务 

2023年保持公司稳定运营：在销售方面，积极地进行了策略调整和优化，通过各项举

措保证了业绩实现。在内部管理方面，继续推进降本增效和节约控费，以提高公司的运营

效率和管理水平。 

报告期内，光电线缆实现营业收入 9.99 亿元，同比增加 13.56%；实现归属于母公司净

利润 0.16 亿元，同比下降 36%。 

2、打印机业务 

2023年度工作整体策略：围绕双十指标，保存做增，守正出奇，节流控费，加快转型，

打造智能化工厂。 

报告期内，富通电科实现营业收入 1.76 亿元；实现归属于母公司净利润 0.07 亿元。 

（二）艺术品拍卖业务 

报告期内，匡时国际实现营业收入 0.11 亿元，同比上升 10%；实现归属母公司的净利

润-0.21 亿元。 

（三）房地产业务 
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报告期内，宏图•上水园项目共销售独栋别墅 0 套，联排 0 套，储藏室 0 套，商铺 2

套，车位 0 个。 

报告期内，南京源久实现营业收入 0.1 亿元，实现归属母公司净利润-0.04 亿元 

二、2024年发展战略 

公司以创新为驱动，科技为特色，以品牌为核心，努力打造成为行业领先的高端制造

与供应链企业。一直秉承为客户创造价值，为员工提供机会的企业宗旨，努力打造成为健

康持续的上市公司。 

1、工业制造业务 

工业制造板块将按照“精耕细作、夯实业务，守正出奇、加快转型”的经营策略，坚

持“保存拓增”、“节流降费”行动举措。积极开拓新市场，精益生产，提高产品质量，强

化品牌。无锡光电线缆分公司将继续公司化改造工作，持续推进降本降耗行动；持续推进

富通电科由硬件制造商向软、硬件结合的系统集成解决方案提供商的转型。 

2、房地产开发业务 

2024 年加强营销力度，争取尽快消化剩余存量车位、商铺，加快回款速度。 

三、2024年经营计划 

2024 年，公司将根据重整思路积极推进公司业务的全面深化转型，全年将围绕以下重

点开展工作： 

1、工业制造业务 

（1）光电线缆业务 

2024持续推进分公司转子公司工作，并持续做好保存做增工作： 

稳定电力市场，聚焦招标量大、客户认同度高、回款周期短的优势省份，扩大市场份

额；同时服务好电力客户，为电网提供高品质产品，保持电力市场合格供应商资质，争取

高的绩效评价，在电力市场形成良性循环； 

随着各省/市电力公司集体企业物资集中电商化采购招标的深入，公司保持原针对性

营销政策，择优保留部分省份电商市场；扩大资金回笼周期短的华东地区优势省份的电力

三产市场； 

关注项目类，大型工程等高附加值的定制光缆、电缆开拓新市场，争取订单。 

（2）打印机业务 

2024年整体规划与思路：“小而美，轻资产”，持续围绕双十指标，保存做增，守正创

新，加快转型。坚持多元化发展思路，夯实和坚守传统产业优势，持续发掘多产品类型市
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场，积极拓展云打印市场，求存做增，提升企业盈利水平，增强企业应对市场变化能力。 

2、房地产开发业务 

2024 年加强营销力度，争取尽快消化剩余存量车位、商铺，加快回款速度。 

请各位董事审议。 

                               

                                          江苏宏图高科技股份有限公司董事会 

二○二四年四月二十四日 


