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2023 年度总经理工作报告 

    在 2023 年这个充满挑战与机遇的年份，公司在董事会的正确领导下，

积极应对国内外经济环境的复杂变化，努力克服各种困难，不断寻求和把握新的

市场机遇，在市场拓展、技术进步、人才培养、品牌打造等方面均取得了一定成

效。我谨代表公司管理层就 2023 年度工作情况向董事会汇报如下： 

一、2023 年度总体经营情况 

2023 年度，公司实现营业收入 269,435.54 万元，同比上升 14.30%；营业利

润 8,947.07 万元，同比下降 69.31%；归属于母公司股东的净利润 7,840.33 万

元，同比下降 69.36%。 

报告期内，公司作为一家提供清洁能源和电力服务的企业，公司积极响应国

家  双碳”战略，致力于用专业技术服务助力各行业企业实现低碳化及绿色可持

续发展。同时，我们把握时代机遇，在技术创新、人才创新、公司治理等方面持

续开拓，努力探索高质量发展路径，为推进行业的进步和社会可持续发展添砖加

瓦。截至 2023 年末，公司资产总额 486,994.73 万元，较 2022 年初增长 2.57%；

归属于母公司所有者权益合计 312,089.34 万元，较 2022 年初增长 2.44%；资产

负债率为 35.78%。 

二、2023 年度主要工作回顾 

1、公司治理方面，2023 年度公司严格按照  公司章程》及各项制度规范运

作，不断健全、完善内控制度和公司治理结构。公司秉承  向技术要竞争力、向

技术要效益”的发展理念，践行  世界级可信赖，一站式电能服务商”企业愿景

建立健全创新体系，不断完善内部管理结构，加强成本管理，助推企业高质量发

展。 

2、安全生产方面，2023 年公司在生产方面更加关注安全生产和清洁生产，

继续加大对安全设施的投入和相关安全操作的培训，全年没有发生安全生产事故，

各项污染物排放均达标。 

3、市场开拓方面：公司持续增强市场开拓力度，为客户提供专业高效的电
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能服务，业务规模亦呈增长趋势。国内市场方面，公司进一步优化客户结构，积

极开拓优质的工商业用户，按照区域、专业多维度方式，开拓国内各区域市场，

提升公司跨区域经营能力。同时，2023 年，公司在海外市场方面也取得突破，承

接了海外的新能源业务。 

4、对外投资方面，2023 年，为了拓展用户侧电力设备及向业务链上下游布

局，思贝尔制造版块，加快断路器、储能、充电桩等的研发，推进智能制造基地

的建设工作。能源数字版块，以  服务产品化、产品标准化”为思路，持续精进

能源服务能力，迭代升级中台系统，建立标准化模块化的软硬件产品库，以数字

化创新赋能行业发展。创新虚拟电厂、需求侧响应、能源管理、能源运营，为用

户提供  源、网、荷、储”以及多能互补的综合能源服务，助力新型电力系统的

构建。本次的布局将进一步扩展公司的业务领域，增加竞争力，帮助公司获得新

的业务驱动能力，提升公司的整体竞争力和盈利能力。 

5、人才体系建设方面，公司加强人才引进、培养和储备，为公司持续、快

速发展提供创新动力。公司高度重视多元化人才的引进，积极开拓各种渠道，吸

引具有不同专长、价值观和个性的人才加入公司团队，致力于将每位员工放置在

最适合他们的岗位上，以便他们能够充分发挥自身的独特优势。公司积极与科研

院校开展合作交流，通过举办电能侠篮球赛等体育赛事、赞助奖学金等方式，扩

大公司人才引进的影响力。完善人才的引进和激励机制，壮大公司科研技术力量

和管理队伍，优化企业的人员结构，满足企业可持续发展的需求。 

三、2024 年度发展规划 

1、坚持稳健经营、保持健康的财务状况。公司将继续加强现金流管理，对

应收账款进行及时回收，项目风险严格把控，提高公司整体盈利水平。 

2、加大研发投入，巩固提升市场地位。公司以创新驱动，全面推进技术升

级，进一步加强研发投入，提升研发人员比重，积极探索新型电力系统，驱动产

品迭代升级。同时参与更多新能源项目，储备相关业务人才，提高公司光伏、储

能、充电桩的技术能力。 

3、加速推动国内外市场发展，进一步提升市场占有率，随着上海新基地的
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建成，公司将尽快开拓上海市场，其次，在全国各地加快光充新能源站的布局和

建设，通过与当地企业、政府的合作，提升公司在市场上的占有率和知名度。  

4、提升管理水平，营造公司文化，公司将持续完善内控管理制度、落实规

范运作、提升风险管控和企业管理水平，加强人才储备、深化人力资源管理、优

化绩效考核与激励机制，为公司的运营管理提供有力支持。公司坚持  以客户为

中心、为奋斗者为本、持续创造价值”的理念，在服务好客户的同时关怀员工、

激励员工，为员工提供奋斗的平台，实现员工的价值，助力公司高质量发展。 

 

苏文电能科技股份有限公司总经办 

2024 年 4 月 25 日 

 


