
 

深圳市鸿富瀚科技股份有限公司 

2023 年度总经理工作报告 

 

2023年，公司经营管理层均忠诚勤勉地履行职责，严格按照《公司法》《公

司章程》等法律法规和公司制度的规定和要求执行董事会各项决议，勤勉尽责地

开展各项工作，积极推进总经理工作会议各项决议的实施，不断规范公司法人治

理结构，确保公司科学决策和规范运作。我谨代表公司管理层就2023年度工作情

况向董事会汇报如下： 

一、2023年度公司总体经营情况 

报告期内，面对供应链持续调整库存的大环境，在公司领导层的正确领导下，

公司克服困难、顺势应变，积极调整战略布局，按照董事会制定的经营发展方针

及目标开展工作，深化经营及管理创新，规范公司运营及管理，有效地控制了公

司的运营成本和经营风险，提升了公司的运营效率和竞争力。通过全体员工上下

齐心的努力，在一定程度上降低了市场变化给公司带来的影响。2023年度，公司

实现营业收入67,062.33万元，同比下降6.24%，归属于上市公司股东的净利润

10,585.82万元，同比下降33.15%，归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的

净利润9,349.20万元，同比下降34.18%。 

二、2023年主要工作回顾 

2023年，公司围绕战略规划重点做了以下工作： 

1、加强产品研发投入，增强技术创新实力 

公司十分重视技术研发的投入，在建立完善的研发体系基础上，培养了一支

专业结构合理、研发经验丰富、梯队建设完善的技术研发团队，能够针对研发、

生产实践中的各项技术展开深入研究和试验，具备多个研发项目同时进行的实力，

快速响应客户对新产品研发的需求，紧跟领先客户战略创新的步伐。公司持续深

化与科研院校的长期战略合作，采用自主研发、产学研合作开发等方式，提高了

公司综合技术优势。截至2023年12月31日，已取得233项专利授权。结合下游客
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户在生产过程中的制造需求，公司逐渐形成了“消费电子功能性器件+相关核心

自动化设备”的综合产品体系，增强客户黏性的同时进一步提升了自身功能性器

件产品加工的精度、良率及生产效率。持续的研发投入，使公司沉淀并积累了深

厚的技术实力，为公司各业务发展奠定了坚实的技术基础。 

2、推进募投工程项目的建设 

公司有序推进鸿富瀚功能性电子材料与智能设备项目、工业自动化装备生产

基地建设项目。报告期内，公司管理层及项目部通过科学筹划，在安全施工的前

提下，合理安排工期进度，积极推进整体项目进展。 

目前“鸿富瀚功能性电子材料与智能设备项目”一期1栋厂房及1栋宿舍已达

到预定可使用状态并转为固定资产投入使用；“鸿富瀚功能性电子材料与智能设

备项目”二期2栋厂房、1栋门卫室、1栋配电房已完成建设，正在进行竣工验收

前的准备手续工作；“工业自动化装备生产基地建设项目”主体工程已封顶，正

在进行幕墙建设、工程收尾及竣工验收前的准备手续工作。随着募投项目的建成

投产，将为公司配备多条多工位的高精度生产线，帮助公司将功能性器件产品做

到微型化、高精度化，从而满足下游对材料加工精度、工艺技术的高要求，有利

于公司扩充生产产品种类，并提升公司在同行业中的竞争力。同时，自动化设备

生产基地的建成，有助于提升自动化设备规模，发挥公司功能性器件业务和自动

化设备业务的协同效应，提高公司市场占有率，加速企业品牌推广，实现“成为

行业一流的自动化解决方案提供商”的发展战略。 

3、市场开拓，积极求变 

公司进一步夯实现有的优质客户资源，进一步增强客户黏性，并积极开拓新

的客户，将公司产品研发与市场需求相对接，提升公司产品的市场适应性和先进

性，扩大公司的市场份额；同时，紧紧围绕公司发展战略及方向，全面提升公司

的战略判断能力、技术研发能力及经营管理能力，积极求变、主动应变，释放公

司增长潜力，推动公司高质量、可持续发展。 

4、强化人才队伍建设 
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报告期内，公司继续深化内部管理运营、制度化体系建设，通过不断加强人

员培养以及团队建设，优化公司组织架构，梳理内部制度和流程，逐步实现公司

发展的系统化、信息化建设；通过不断创新人才培育机制，合理有效配置人才资

源，制定差异化有针对性的人才培养体系，使员工队伍更为专业化、职业化、市

场化。 

三、2024年经营管理计划 

2024年，公司将持续进行前沿技术领域研究，筑牢竞争力壁垒，不断推动公

司高质量发展；以国际国内市场需求为导向，通过实行聚焦细分市场的专业化策

略，不断提高细分行业的制造能力，建立核心竞争优势；继续合理规划、科学管

理、团结奋斗，实现业务规模和经营成果稳步增长。重点布局如下方面： 

1、市场拓展：公司将继续深化市场开拓工作，特别是在新兴市场的布局，

以实现更广泛的市场覆盖。 

2、产品创新：加大研发投入，推动产品创新和技术升级，以满足市场和客

户的多元化需求。 

3、管理优化：持续优化公司内部管理流程，提高决策效率和执行力，确保

公司能够快速响应市场变化。 

 

最后谨借此机会，衷心感谢股东、客户、合作伙伴、董事会、监事会及其他

相关方长久以来给予的重要支持与帮助，衷心感谢全体员工的勤奋工作、忠诚服

务及贡献。2024年，我们将继续努力，不断夯实公司核心竞争优势，并努力为股

东和投资者带来合理的长期投资回报。 

谨此报告。 

 

深圳市鸿富瀚科技股份有限公司 

总经理：张定概 

2024年4月25日 
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