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	上海永利带业股份有限公司
	2023年度内部控制自我评价报告
	上海永利带业股份有限公司全体股东：
	一、董事会声明
	二、内部控制评价结论
	三、内部控制评价工作情况
	（一）内部控制评价的范围
	1、内部控制环境
	（1）组织架构
	1）股东与股东大会
	2）董事会
	3）监事会
	（2）发展战略
	（3）内部审计
	（4）人力资源政策
	（5）企业文化
	2、风险评估
	3、控制活动
	（1）不相容职务分离控制
	（2）授权审批控制
	（3）财务管理控制
	（4）资金管理控制
	（5）预算控制
	（6）销售管理控制
	（7）采购管理控制
	（8）生产管理控制
	（9）关联交易内部控制
	（10）对外担保内部控制
	（11）重大投资内部控制
	（12）子公司管理控制
	为加强对子公司的管理控制，有效控制经营风险，保护投资者合法权益，公司制定了《子公司管理制度》，通过向控股子公司委派董事、监事、高级管理人员和日常监管等途径行使股东权利。子公司按规定上报有关审批和备案事项，确保子公司业务归入公司长期发展的规划范畴，符合公司的战略推进方向，服务于公司长远发展目标；确保子公司业务发生的合理性和整体盈利有效性，确保子公司的财务状况受到母公司直接监控；确保子公司的经营和财务信息及时全面反馈，重大经营决策和财务决策经由公司高级管理层和权力机构的审批，有效控制下属子公司的经营风险。
	（13）信息披露内部控制
	4、信息与沟通
	公司建立了有效的沟通渠道和机制，能够确保公司内部、公司和外部可以进行有效沟通。在内部沟通方面，公司制定了《重大信息内部报告制度》，促进内部信息沟通，提高工作效率，增强管理透明度，降低经营风险，建立信息传递与反馈机制；同时，相关职能部门按照各自职能收集信息定期向分管领导汇报，并提供综合性的统计数据和分析报告，使公司管理层能及时了解公司生产经营状况，为公司决策管理提供依据；另外，公司报告期内采用OA系统，开辟内部信息沟通的平台，使得各管理层级、各部门、员工与管理层之间信息传递更迅速、顺畅。在外部沟通方...
	公司相关沟通渠道设置合理，沟通机制运行有效，有效防范了信息风险，强化了管理效率，促进了内部控制体系的规范执行。
	5、内部监督
	公司监事会对股东大会负责，对公司财务和公司董事与高级管理人员履行职责的合法合规性进行监督，报告期内，公司监事会依照《公司法》、《证券法》和《公司章程》等法律法规的规定，认真履行监督职责，积极维护全体股东及公司的利益。
	公司董事会下设审计委员会，负责审查企业内部控制，监督内部控制的有效实施和内部控制自我评价情况，协调内部控制审计及外部审计的沟通、监督和核查工作。报告期内，审计委员会客观公正地履行职责，严格按规定对有关事项进行审议，对公司内部控制制度的建立和执行情况等进行监督检查。
	审计委员会下设审计部，授权其对各部门、岗位、各项业务实施全面监控和评价；审计部直接报告董事会或其下设的审计委员会，具有独立性；并建立整改制度，使发现的问题能得到及时纠正。报告期内，公司审计部通过开展常规审计、专项审计等，对公司各业务是否严格按照内控制度运行进行审计监督。
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