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∺Ⓠ⿈䮙ὔỳ㤊䝒ϛ劸㦎劸㑵‡䷉Ϝ╚ϛή▏惋㽽‡䷉Ϝξ⌄ⱨὔϛ榭▏ⱗ∶䱯䓔⍬㶣Ϝϛ榭▏ⱗ∶⽢ン楒㤖Ϝ
ϛ榭▏ⱗ∶䞟㑵屯⋠Ϝ䰗榭▏ⱗ∶䟆≁㙕ῄξ岌值ὔ䟆⽢㠑朞╚㸏䫙А

∺Ⓠ㲝⽂䱌屰ϛ⽂⽴巶抝ⱗ∶䞼㣕己ΈἴϜξ㛜䤼ㄉ依䓔㛽῏Ứ榭▏ⱗ∶⺳‪䝒䯺Ỏ己Έᾈξ䗿▏㑵Ѝ▏䱯Ѝ
㦎㸙╚投巻➰曭㋞┦侒㋞榭▏ⱗ∶╚巶抝䱯䓔➰曭ξ⽄Ⳕ巶抝ⱗ∶䞼㣕㎔⋔Ἀⓒ憶暶䝒抝⏤僑㤆㏕㣕ξⴐⴐ⑙ⱬ
Ἁ‡己ΈА

Ỏ最

὚㑵

ỗ
㦎㸙

∺Ⓠ⠨㏏ЃỎ最Ѝ὚㑵Ѝỗ㦎㸙Є䝒⑭⋧ξ⿈䮙ὔϛ劸㦎劸㑵‡䷉Ϝξ
ⳇ吽▏投巻╚⁍䗶Ѝ橀㙧⍮⺳Ѝ⪢㌦≉㱤⠈䝒䱯䓔ЍⱾ㠎⋔⍀⍮⺳Ѝ
⑭恓㙧䝒投巻Ѝ峑䉭ή▏⍮⺳ЍⅶⰦЍ⊅旌悞恡⒘㦎歚㦎㸙䰗Ѓ∶ήỨ旌Є
䑽卐悩多ỳ㤊媒发㸏䫙ξ㛜䤼䘚ⱨΈ⍯Ờ己Έξ䤼₫榭▏ⱗ∶∶㸏䫙
㚮俫婔䞤А

ὢ侭Ỏ
侭Ỏ⁩⽢枝滯 侭Ỏ⁩⽢橀㙧 侭Ỏ㍎㟽㗽㏏

侭Ỏ⁩⽢䙹厥吽▏ 侭Ỏ➬㘄☔▏ᾱ兗滯
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橀≉䱯䓔

⊅旌䱯䓔

ή▏惋㽽

ή▏Ⓔ➬

䗶吽Ѝ䗶㙧䱯䓔

⍶䌷≁ノ

∺Ⓠ⟶≉㱤⠈䝒橀≉䱯䓔投䗶Ѓỗ併≋␉Є䱯䓔‡⌄АЃ歉⠈≋␉Є巭己ⳇ≉
㱤悕䫙悩多㏕Ⳋ╚䱯䓔ξЃ⺯➬≋␉Є巭己ⳇⓒ橀≉⠈䝒䗶吽Ѝ∛䙹Ѝ橀≉Ѝ
最䙹悩多⺯➬㏕ⳊЍ䞟䠱╚㦎㢳ξЃㄉ≋␉⻖Є巭己ㄉ‡≉㱤㍎㟽㏕Ⳋ╚䗶吽
䱯䓔ξἈ≉㱤㌅䝒䪟ⰴ≉㱤㒞⁩∶栰䝒㍎㟽㗽㏏

㲝┶侒侕Ⓔ⿎㍎㟽⁙Ῠξ敖ⳇ␈⢭⒛橖䝒暼楦䣢屶媱⊁㚇㤖

⌄ⱨὔϛ悞恡㟛⍯⁩⽢☔䱯䓔媒ⱨϜ䰗⌄⽴㙕ῄξ媒ⱨὔ悞恡怴恔⿎悞⌛⒘
悞恡悕䫙ỻ䝒㻷⽴␹䗭婏㴐Ѝ歌歄妓⑆ⱗ∶㖛‪Ѝ怴曭䱯䓔䰗䟆≁≓ⲇξ⽄
ⳇ怴恔ⱗ㑠ὔ *36ξ杝㛄䞟㑵悞恡悕䫙ỻ䝒怴恔㻷⽴ξᾳ䤼₫ή▏⟶悞恡䑽
卐䤼₫㾯庁⊅旌婏㴐

⌄ⱨὔϛᾡⅶ䱯䓔媒ⱨϜϛ悞恡㟛⍯⁩⽢☔䱯䓔媒ⱨϜ㙕ῄξỳ㤊㑵⌄ή▏
悞恡⒘巼嚝㠯ῄξ䤼₫ή▏巶抝ⓖ㤊

⿈䮙ὔϛ㣕岔䱯䓔媒ⱨϜϛή▏Ⓗ惋㽽ヵ㑵⌄䫙⽝Ϝ䰗䱯䓔⌄⽴ξ惨悕㠯䣏
ή▏役Ή屲岏ξⒽᾳ惋㽽⋾⍮⺳岳ή▏䝒䗭ή㚳㟭Ѝ≁旼⍮⺳䑽卐䝒㌵多㆓⊃Ѝ
㌵多ᾈЍ⒟巵㛄曂Ѝ⒟巵ᾈЍ䗭ή⑭㙧Ѝ恓㙧╚⏓妓䌷㙧䝒⁩⽢☔䰗₯ㄽ

∺Ⓠ⿈䮙ὔ榭▏ⱗ∶⽢ン▛⽢㠈⌄ξ⌄ⱨϛή▏Ⓔ➬㕲➬⌄⽴Ϝϛ榭▏ⱗ∶
䭏⒟Ὑῄ⽢ン⧒值楒㤖Ϝξ㋞䮙䭏⒟Ὑῄ⽢ン多⍶ⳝ侒ϊ㲝⽂勁ⳟ侒侕 �㯯
∶旌㠯⽢ン㿢侑ξ㒞殦⽢ン▛⽢惭⽴⒘⧒䓔凋⍩ξ䤼₫Ỏ㚴⒟䗭榭▏ⱗ∶Ὑῄξ
ス惭Ⓔ➬㕲➬ή▏ξ㟎⧵朞⽴⊝ⳟⳇ∺ῥ䝒␿ⲁ

∺ⓆỜⱰ㌅⒘䯺ỗ㚇㠈㡒儢ⓖ㡒⿈ỳ㤊䝒☔▏兗滯吽▏䱯㑵㻓␣ξ⟶兗滯≉
㱤ỻ⊝ⳟ䟂勁K㰰⁍䗶⏓㎺ㄷ峈㵧㛭Ѝ䤹㳾扆佰柗䷮Ѝ⨂ⰰ❉┙䰗⟶≓䝒㍥
咚吽䌷ϳ+3&,$ϴ

∺Ⓠ㺿∳㑰䷰╚䣢䭄惞㰳ⱬ䑾Ѓ㚮㍥䗭䷮≉㱤Єξ⑁ỳ㤊䱯㑵㍥䗭䷮ξ⽄望“
㍥䗭䷮⁍䗶㲢⁙А㋟Ὰ㏏侻⿎ⴣ䘪䪋ή▏≋吽㱙䘧䞟㑵╚⍶䌷㽞侔咚僞吽ヵ
䞟㸙屯⋠ξ⟶䪋䵉≉㱤ỻ惞㰳⊝ⳟ⽄K䗶憶⋔㍥䗭䷮Аⓚ㛄ξ㋟Ὰ⿎ⴣ㍥䗭
䷮㟍ᾱ䣢䭄⺳‪ξ⋷䗶扆⏤⌐Ѝぼ䗭ハ⌄⌐䰗望“㍥䗭䷮⁍䗶抝А㋟Ὰ敖ⳇ
ヵ㒞␕橀㙧╚樼㴂䑽⥑ξἈ⍶䌷㒞⁩匽⩋䝒䗭㸉䑽⥑╚䗭㸉㴂⽁ξ㒞殦⍶䌷
㎃㍥⍩

㍳┘㟭ξ∺Ⓠ㙾⥬⧵兮㠔咚Ѝ暶兮㠔咚Ѝή㳢⨇剪㥻䎄压冬㠔咚䰗ỗ䪛✺咚
‡‪Ἀ㟍㍥ή▏䝒䣢⒟╚⁍䗶ξ悩Ỏ㰳望“㍥䗭䷮⁍䗶㲢⁙

∺ⓆⳔ⍶䌷≁ノἌ㑸塛∳兗滯䝒∶䗭╋┶㟭䱯䓔ξⳇ兗滯䝒橀≉䱯䓔Ѝ≉㱤
䑽⥑Ѝ妓悞㖛‪╚こⱾ䞟㑵䰗㚇栰⌄ⱨὔ䪟ⰴ∶栰䝒⊔⋧А㍳┘㟭ξ∺Ⓠ⟶
⴮Ȿỻゑ䝒兗滯こⱾ␈戛值ὔ㟗⍷὜兗滯㘌㡌䝒喫∗岌⧕ξ望“兗滯䝒⽢䂎
⒛⽢

∺Ⓠ咅づ+$/$/㻓䟭榭▏屲岏ξΈ╋㏏㟗ỡỨ岏ἴ䝒⍶䌷ℳ⾅╚䩝⋷ỡ┦ϳ服
嫕ϴ媒发㖛‪
ⳇ⍶䌷䩝⋷㌵多䝒䟆≁ᾈ┦悩多ⱨ㟭⣇屻ξ⽄㤇㐼㌵多㆓⊃㏏侻ⱚ♒⍶䌷䩝
⋷㖛‪媒发

὚㑵

∺Ⓠ㏗䈵�,62����Ѝ+$&&3Ѝ㯵䞭 %5& 䰗榭▏ⱗ∶㑵⌄‡䷉婏㴐ξⳇ⑭㙧惋㽽Ѝ㻷⽴㑵⌄Ѝぼ䗭䌷Ѝ榭▏
ⱗ∶最㍲䰗≁旼䑽卐悩多ỳ㤊㑵⌄А
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ỗ㦎㸙

∺Ⓠ価ⓖή▏䍇ヵЍⱬ朓⍮⺳悕䫙⒘榜朷岒῾㆓⊃⌄ⱨὔ⑭恓㙧Ѝ⏓妓㠞㙧恡∳䮽榜朷䞟㸙Ѝ悩巵㦎歚Ѝᾳ
⒘䗭ή悕䫙㦎歚Ѝ㋞▏∳⽡㦎歚Ѝ⽡Ⱖ㦎歚Ѝ⋈⑐㦎歚Ѝ⡙⿝㦎歚Ѝ巵㢄㟭榜朷䞟㸙䰗∶悕䫙䝒㦎歚屯⋠Ѝ㑵⌄
㣕⊔ξⱬ䑾ὔ∶悕䫙䝒巶抝㑵⌄ξ₫杪ή▏巶抝⠕䯴ⓖ⟋Ⲅ⒘多Ứ䟆⽢㣕⊔А

巶抝㙕⏤⿈岌

∺Ⓠ㏏侻〈⏤巶抝Ờⱗ∶㙕⏤⿈岌ξ㲝⽂ⱨ㟭ⳇ┦⺳⿎ⴣή▏巶抝╚榭▏ⱗ∶䟆≁⣇屻ξⳔ巶抝ⱗ∶塛∳⋾
㚳⼆⺳‪ἙỻА

Ỳ⏤塛ⓖ

∺Ⓠ䪽㡏▛⽢ϛЃ␏➩ὢЄ∶⟋≪Ứ≪㠟₯ㄽ⏤⒟ⴣ媒⋠Ϝϛ䆭Ⓘ⻐ⱬ㚋῏Ứ⃛⥬屯⋠㑶⍶∖悩⌄惮Ứ殦巶
抝⒟ⴣ多⍶㚇㤖ϳ����Ͽ���� ⽂ϴϜ䰗⟋Ⲅ⒘⟾㚇⒟ⴣ媒⋠ξ庭杝多Ứ劸⍶⏤␕併䝒⒟ⴣ幙⎍ξ⍮⧵㍣∳⿣悩
≅㟗⟋朓∖悩㴂⽁䝒䗭ή妓⧕╚⺳午㍎㟽ξ㏏侻㒞殦橀㙧 �≉㱤 � ⴮Ȿ � 峑䓔▏ �⏓妓ⓒ䑽卐䝒劸⍶⏤䫙⽴ξ㒞
殦䗭ή㘖䑕ξῦ⏤帒㽞⋷䗶А

㍳┘㟭≓ξ∺Ⓠⱚ㋞㝈㈵⺳⑐䝒∶栰Ộ侍ξ⽄侵侻㑶悩像⑐岌⧕䝒␕併㐰ᾱξ惨悕ⳇ∖悩⺳午Ờ岌⧕䝒㍣∳ξ
㒞殦䗭ή㘖䑕Ờή⋈Аⓚ㛄ξ∺ⓆỲ⏤塛ⓖ䱯䓔‡䷉巽㣕惨悕䯺ỗ㚇㠈㡒䝒岒ⱨⱯ㤆ξ㰱⿝咅づЃỲ⏤塛ⓖ䱯䓔
‡䷉ $$併岒ⱨ岏ἴЄξ㣕ゥ䠎∺ⓆỲ⏤塛ⓖ⺳‪悖ỘὔỎỸ㙾Ⓘ朄А

ή▏巶抝⣇屻
⿎ⴣ㶣す㶣媒㣕⊔Ѝ巶抝㑵⌄㑸㚋Ѝ巶抝䱯䓔‡䷉⒘㸏䫙⌄⽴Ѝ䶌䞘∻婍㤊䑩䱯䓔Ѝ∶栰巶抝䱯䓔Ѝ⽁夯屯⋔␯
䰗ỡ楦⣇屻А㍳┘㟭≓ξ∺Ⓠ∿⿎ⴣ 18㯯巶抝䟆≁⣇屻ξ1091ᾈ㯯⒐Ờ⣇屻ξ䷽屯⣇屻 40.5ⳝ㛄А

榭▏ⱗ∶⣇屻
⿎ⴣ∶┦⒐Ờ䝒榭▏ⱗ∶⣇屻㸉⍶ξ≓ⲇ㺃䞤榭▏ⱗ∶⣈䤎䢳岔Ѝ㙾㶣媒㣕⊔Ѝ匽⩋㖛‪媒发㋤榭▏ⱗ∶≁旼婏
㴐䰗А㍳┘㟭≓ξ∺Ⓠ∿⿎ⴣ 32㯯榭▏ⱗ∶⣇屻ξ1091ᾈ㯯⒐Ờ⣇屻ξ䷽屯⣇屻 70ⳝ㛄А

∻㽞㢳㍌
⿎ⴣ∻㽞㢳㍌Ѝὼ䆇㘇♒㸉⍶ξⓟ∶‡┦⺳く枔≁὜㴯㢡㽞Ѝ㻓㌹➾枌㽞Ѝ㘓杪㽞Ѝ㸸帇㽞Ѝ倈杅㽞Ѝ␿朷㽞
䝒㘇♒㒞㤖ξ⿣Ⳋ∶┦⒐Ờ䗭ή岌⧕㘇♒㒞␕ξ⽄ⳇ≄ỻῦ䪎䝒㒞㤖悩多⨤⍿А㍳┘㟭≓ξ∺Ⓠⱚ㋞∻㽞㻓朲
1145㠯ξὼ䆇㘇♒ 865楇А

≓Ɐ┦⣇屻
56‛┦⺳惨悕 %5&*6 ό +$&&3�+$/$/� ⍶䌷䩝⋷ � 榭▏最㍲ � ⲁ圹最㶉䝒≓Ɐ┦ �儚Ứ㍎㟽凋⍩䝒⣇屻ξ
〈⏤≓憶Ɐ㤆ᾈ┦╚䍇㱘ⵥ‛ᾈ┦䝒ỡỨ凋⍩А

≓憶㦎㸙

⧤憶Ɐ㤆

岌㟗惨悕⟋Ⲅⱬ歚Ⱳ凋⍩屲Ⓗϳ&1$6ϴ䝒⌛⧒䓔ⱲЍ㺀巶儢䗶ⱲЍ㳢巶儢䗶
Ⱳ╚㺀䟆區峿Ⱳ➩⧵㦎㸙ỻゑξ戛⧕ὔ∖悩䝒㦎㸙Ᾰ✶ξ俊ⓖⓒ侖䮽⻐⠈䝒
ή▏巶抝㣕⊔ξ㏗䈵Ѓ⳿殦ớ⳿“Є䝒⑭⋧悩多≋吽㱙䘧Ѝ≪吽㱙䘧Ѝぼ䗭䌷
㱙䘧⒘榭▏㻉⍮⌐䰗楇䞼䝒㦎㸙ξ㺃䞤⣈㟺䓔⏤㏕㣕Ѝ巶抝䬁ⱨヵ㏕㣕Ѝ哳
≉㏕㣕Ѝ䍇く㏕㣕Ѝ榭▏ⱗ∶〈⌄㏕㣕⒘榜朷䞟㑵Ѝ䀪⟶␿ⲁ㏕㣕䰗ⓒ㚇栰ξ
∶栰婔䞤ⓒ⧵ή▏䝒ⓒ䵉巶抝ⱗ∶㣕⊔

⟶䗭ή侍戛⧕⟶侍㦎㸙岌⧕ξ㒞␕ή▏巶抝ᾳ⒘䑽⥑㴯㢡䝒ⱬ㛄㑵⌄凋⍩

∺Ⓠ䪽㡏⿣悩 %5& 榬多Ɐ㤆ξ㋸勁㍳┘㟭㟹ξ�Ⲅ⺳⑐⠕惨悕ὔ榬多Ɐ㤆

ⳇ䗭ή䗶㴂㲝⽂㏗䈵⟋Ⲅ㣕⊔ϛ*%�����䗭㸉樼䗶㴂Ϝ惏䯺ỗ㚇悩多 �� 楇㏕
㣕㦎㸙ϊᾳ⒘ϛ㯵䞭樼䗶㴂㴂巶㏕ᾲϜϳ(8ϴ��������� 䝒 �� 楇㏕㣕㦎㸙

兗滯劸⍶⋔⍀侍μ䰩惗惐ⓖ媒㤊䝒滯凂‡ξⱬ䑾滯
傓ⳤЍ滯傓ỻЍ滯傓㤇Ѝ滯凤䰗䝒劸⍶⋔⍀Ѝ⋔䵉
恡惏

*($ 㝈凋杵愡μⱬ䑾ή▏⋔䵉Ѝ殦㘖Ѝ悬侻䝒惭⊉
‪Ứξ㟗㘖㒞␕ή▏䝒惭⊉㘖䑕ξ望“ᾈ⺳⁍䗶抝
⒘ή▏⓶僥䘃抝

㝈㈵⴮Ȿ⺳⑐
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⿈䰟栰䪽 �ổ‧⽁ξ投䗶悩⒱∶劸⍶䗭ή侍ξ䷉⟋≓ⓚ䵉ή▏⺳午ỻ㟎Ἀ∖悩䝒䗭ή岌⧕А

㟂㐰䆹旓μ㒞殦䆹㲩㘖䑕ξ⁍滯‡
∶㚇‛⠕⏎䆻䆹ᾜ僚㒞⁩匽⩋䝒凿
㲩㠯ῄ

␕併惭⊉杵愡μⱬ䑾ή▏悬侻惭⊉ξ㟗㘖卐䟏ᾈ⺳ξ㒞␕惭⊉㘖䑕ξ望“䘃僥

⊅嚝⽡劸⍶⏤㘇惮μ㒞␕ὔ⽡ⲇ抝ξ⽄ⱬ䑾劸⍶⋈∳⽡ξ㟗㘖⊝ⳟᾈ⺳⒘⎁⍶〈⽴ξⱬ䑾⋈∳⽡䝒∶䫙劸
⍶⏤䱯䓔ξ㒞殦ὔ⋈∳⽡㘖䑕

ή▏⊅⊉ⓜ䗿㝈凋㠈㥾ᾈ悩多⏓妓

⊅⽡∳⽡悕䫙

㋞▏⊅⊉⽡Ἀ㝈凋㚮ᾈ䮙‡⽡㌍

㠈㥾ᾈ⏓妓

㝈㈵峑䓔▏⍮⺳⑐ 像⑐岌⧕␕併㐰ᾱ
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‪Ἀỻ⟋兗䵉榭▏多Ứ∖悩῏ỨἙỎξ∺Ⓠ㟗己Έ楒㸙⽄➬⽢㹖帇僓䝒哳≉╚停╁䝒柎㴐╚ℝ⩋ξᾳ㙾浪

䝒㇁㶣╚⋩㙾䝒ή▏ỾⲚ∺Ⓠ哳≉Ѝ停╁榭▏䝒䪛䵉А

Ἀὔ㏏侻ⓟ㹖帇僓㒞⁩ῦ巶ℳ⾅䝒榭▏ξ∺Ⓠⳇ橀㙧戛㚇Ѝ≉㱤㍎㟽Ѝ榭▏⍮⺳⒘₫浪Ѝ峑䓔▏䗭ή䰗㍎
㟽悩多䪽㡏䣢䭄⿎⒟ξ惨悕㽞⨂⋾㋞▏䝒∶䫙䱯㑵ξ₫杪ή▏䝒巶抝╚哳≉А

橀㙧䣢⒟

∺Ⓠ慃ⱖ≪Ứ≪㠟憶䯺 ��� Ⓟ∺┘ξ䤼₫橀㙧ỻớ⓹ₑ䗭晍䵉㍥䗭䷮ξ㤇㐼兗
滯ớⓚ䗭晍朄㲃Ѝớⓚ䗭䓔㠈凋⒘ớⓚⰱ卐⒦⏤䝒哳≉柎㴐ξ劸多䣢⒟ὔỡ暶䝒橀
㙧戛㚇ξ価ⓖ⑭㙧䝒ⱬ朓巶抝⍶ハ峑㙂戛㲢⒐㘾ξ⽍㶩㻉⍮係䗭䷮Ѝ㳶⣈扆Ѝ䞘䗭
咚䰗䗭䌷㍎㟽ή▏ξ価ⓖ∖悩䝒⒟扃崔䵣⺳午ξ㟗㘖₫岏橀㙧哳≉⠕夯ξ㒞殦滯兗
㍥䚓凋⍩╚㋞㸉䑕ξ悩僚㒞殦橀㙧怺⏤䑕А

㍳┘㟭≓ξ∺ⓆỜⴿỪ≪䪟朰ⓖ‪ξ㏟惗ὔ � Ⲅ⑐☔䝒滯兗ή▏Ờ∺Ⓠή
▏ξ⟂侣媱⊉㐭⧿Ѝ㿂㴂㐭⧿Ѝ喆䈼㐭⧿Ѝ凐典扆Ѝ㳶⣈扆Ѝ党叅扆Ѝ榜╁䌷巶Ѝ
0'$Ѝ*6+�3;Ѝ∶巶㡒Ѝ党兗ぼ媐〰嵚Ѝ兗區㏕㣕䰗 �� Ỹ㏕㣕悩多㸙岣ξὔ媱
ⓒ䪛㏕㣕ⳇ兗▏▏巶㘇♒䝒⺼⿐ヵξᾜ僚岔⋹㟂ῦ䝒橀㙧㚇㤖А

≉㱤㍎㟽䣢⒟

∺Ⓠ㶶抛䗭䌷ⱗ∶‡䷉⿈岌⽄⁍Ἑ㟗㘖悞多ξ⟶滯勛㓻⿈Ѝ㘇♒滯勛䑽⥑Ѝ䶌
⊔橀㙧哳≉Ѝ䗭䌷ⱗ∶㑸㚋Ѝℳ⾅≉㱤䱯䓔Ѝ㟍㍥㍎㟽䰗懋㟗ⱚ㙂䝒㸏䫙╚㍎㟽媒发ξ
∓⋔㑚㒯ὔ䮙‡≉㱤∶勛冀枝㍎㟽Ѝ䮙‡≉㱤兗滯惨榜䱯䓔㍎㟽Ѝ䮙‡≉㱤兗滯⧝
ⰱ最㝟望㻷㍎㟽Ѝ兗滯∛䙹䫙⽝ῦ⏤䰗⟋≓∖悩䝒兗滯≉㱤㍎㟽А

㍳┘㟭≓ξ∺Ⓠ⒐ỜⴿỪ䟏䪟ⰴ㍎㟽⑓䝒ЃἯ㠟㏽≂䪟㍎⋩㙾㒞㏽多⍶屯⋠Єξ
ỜⴿỪ≪Ứ⧵ⰴЍ䆭Ⓘ⧵ⰴ╚㸜␥⧵ⰴⓖ‪ξ⿎ⴣ䝋傋兗滯殦㘖殦ℊ≁旼㍎㟽⣈䤎
⋩㙾Ờ䨈发䣢⒟楇䞼ξ䣢⒟枔㋞敖ⳇ䝋傋兗滯ớⓚ▏䪛Ѝớⓚ䗭晍朄㲃Ѝớⓚ冀㋞
䞼㣕䝒⺼⿐⏤橀≉䱯䓔㚇⿝ξ⿎⒟⧨∑⏤㚳䵼戛㚇Ѝ㚮㍥⍭凋ヵ橀㙧㻉⍮⌐俊ⓖ⁍
䗶㍎㟽ξ㡒⿈䝋傋兗滯䶌⊔殦㘖橀♐㍎㟽‡䷉А

ή▏䣢⒟

∺Ⓠ岌䮙ὔ䗿榭▏⺳䫙␨⦹楔⨂䝒ЍⲚ㟗⋩惮⍩䝒䢳岔⡙䣢⒟➰曭ξᾈ┦侒㋞㺃䞤榭▏䪟ⰴ╚⺳䫙Ѝ䗭䌷
⺳䫙Ѝ䇇樸Ѝ⏓妓Ѝ停㟽䰗ή▏⿎⒟䟆≁ỡỨ楔⢭ϊ⿈䮙ὔᾳ⻐⠈柎㴐ἈⳊⓟ䝒䣢⒟‡䷉ξ栰ⓟ⟋≓⧤䝒㹖帇
僓╚⻐⠈ξᾜ㟛⍯὜㛳枸榭▏㋦䘳⒟ⴣ䝒柎婏⋈⒟ξ⟶䪟ⰴ峑㢳䣢䭄䝒⣈䤎Ộξ䤼ⱨ㙾ή▏╚㙾㍎㟽䝒抛䆇䣢
⒟㚇ⓟА

ℳ⾅榭▏

㹖帇僓㰱⟶㘇⒦ᾤᾺ䝒樼榭ℝ⩋ξ㋟Ὰ⍩㴐㌷⧵≅㟗㹖帇僓ℝ⩋䍇く䝒ή▏㘾抝ξ悧Ὡ䍇く⏓㎺㟗㠈ξ∶
⧷䈄㋤佽⧷䈄ξ“敮ξⲚ⓹榭䗶佲係ξ㚮ᾈ⺳區䷮Ѝ橧㙧㋤最刞⌐ξ“凐典䰗А

⟂侣滯兗榭▏哳≉Ѝℳ⾅Ѝⱗ∶䝒㤆ゑ䓔ッξ∺Ⓠ䣢⒟ỻゑỜỻ⟋≪Ứ⧵ⰴЍỻ⟋兗䵉俊ⓖ䣢䭄ỻゑЍⴿ
Ừ≪Ứ⧵ⰴЍ㸜␥⧵ⰴЍ䆭Ⓘ⧵ⰴ䰗殦䰗朰㣯䝒㘧㑖╚ỡⲄⓖ‪ξ∿ⓚ⿎⒟惐ⓖớⓚ㹖帇僓柎㴐䝒兗▏楒⌄榭
▏А㰲⧤ξ∺Ⓠ価ⓖ∍䮳㋞晍䝒哳≉柎㴐ξ㑶⋈䷉⋥∍䮳ή▏ξ⟶哳≉㋞⋔╚榭䗶抝㚇栰懋⌄ⱨὔ㟂ỳ㤊䝒⒐㘾ξ
䤼₫∍䮳ή▏Ờ㟎㙾䝒ⰴ㣯劁榭哳≉㣕⊔₫㏏Ỏ勂А

㍳┘㟭≓ξ∺Ⓠ侒⿈ὔ㛳枸榭▏ϳⴿỪϴ⺳䫙㍎㟽䣢䭄朰ξỜỘ悾䟆≁⧵ⰴ㑶⍶ �楇抛䆇䪟䣢楇䞼ϊⴿỪ
䟏⢜⻐㟛⍯㍎⻖ⰴ朰䝒⋦枸ⶾ㘧㑖‪Ἀ∺Ⓠ⿣悩ᾈ㌛ξἉ㏏ỻ槞楒⌄咪▏巶㒞␕≁旼㍎㟽䣢⒟楇䞼ϊ∺Ⓠ⒴Ờ
⟋≓楄ⳤ殦㣯䪟䣢ỡⲄ➰曭㑶悩殦䮽哳≉榭▏䝒䣢⒟楇䞼А

∺Ⓠ䣢⒟ᾈ┦敖ⳇή▏䗶㙧戛㲢悩多㸙岣╚屾〣



29 30ῦ巶ή▏ 㛳枸榭▏枔➰兯Ή㟗朞∺Ⓠ
���� ⽂⽴䑽⥑Ѝ䨌Ῠ⒘∺Ⓠ㶉䓔㍳┘

多Ứ⿈嫎

榭▏⍮⺳⒘₫浪㍎㟽䣢⒟

Ἀὔ₫岏≾浪滯兗⑭㙧╚滯兗峑䓔ή▏䝒␹䗭ⱗ∶╚㙾浪停╁ξ∺Ⓠ㏏侻㑶悩Ờ␥ὺ≪Ứ⧵ⰴⓖ‪䝒“㻷
䰗䪉Ⱎ‡⊅㠎咚ϳ&3&6ϴ₫浪≁旼㍎㟽䣢⒟楇䞼А㍳┘㟭≓ξ岳楇䞼咅づ䆭Ⓘ⻐䪟ⰴ㍎㟽ⴎ巰㘍帒⍷ξ䣢⒟ỡ
䗶“㻷䰗䪉Ⱎ‡⊅㠎咚▏巶ⱗ∶㑵⌄㍎㟽А

Ⓗ㏏侻⏓妓

∺Ⓠ⌄ⱨὔϛⒽ㏏侻⏓妓㏕⿣Ϝξ䣢⒟憶巭己䣢䭄ⓚ多Ứ䗭ήЍ㍎㟽Ѝ䣢⒟䝒⒟ⴣ㚇ⓟξ≄ỻ⏓㎺ⳇ὜Ⓗ
㏏侻⏓妓䝒䣢䭄А∺Ⓠ䗭ήỻゑộ岌䝒⏓妓⑐俊ⓖ僑土䗭ή㋞㟺╚⏓妓巶抝ξ㤇㐼䣢⒟憶㒞⁩䝒ή▏⏓妓岌屯
媒㤊䗭ή䯴ⓖ榭▏ⱗ∶婏㴐䝒⏓妓㠞㙧А

Ἀὔ惐⽢㹖帇僓⟶Ⲅ⽻Ѝ槞⑓Ѝ㚓多䰗ớⓚ㹖帇⠈㜽䝒ớⓚ⳿槞ᾈ㘾䝒樼榭柎㴐ξ戛ⓖ㌵多⟋Ⲅ⧵⍩㑶⽍䝒Ѓ∗
䞦多⍶Єξ慍∛榭䌷㸸帇ξ㋟Ὰ⿎⒟ὔЃ␣ᾈΉЍ⒚ᾈΉЍⲄ⽻妓Є䰗ớⓚ抛抝媒㤊䝒ή▏⏓妓ξ⍸⍩₫岏㹖帇
僓凋⧭㏗䈵劸⺿䝒ⱬ朓柎㴐悩多惐⽴Ѝⓖ䓔䝒㹖帇ξⴋ抝⊝ⳟ榭䌷㸸帇А

⟶岌屯⏓妓㛄ξ㋟Ὰ⍩㴐ᾜή▏ヵ凋╚Ⓗ㏏侻ヵ䝒媠⽴悩多Ɒ㌅╚㹖帇僓㇁婏䝒㘇悩ξⓚ㛄₫㏏ⳇ榭▏ⱗ
∶䝒ỳ㤊䱯㑵ξ岌屯㚰凋⊝ⳟⳇ䑽⥑䝒〿▛ξ⒖凋㒞⁩㟂ⱬ䗶Ѝ㟂㛡὜⁍䗶䝒⏓妓媱⊁㚇㤖А⁙⩐ξ⟶∓⋔₫
岏榭▏ⱗ∶䝒⌛㒞ộξ㏗䈵ớⓚⅶⰦ㻷⽴䑽⥑ộ榭▏⏓妓ヵ凋䝒ⱬ朓柎婏ξ惐⽴峑㙂╚望“ή▏⏓妓≓奙⤟㙧
㠞㙧䝒⑨⽴ξ㤇㐼ⰱ卐⒦⏤ξ⟶≺ⰱ惐⽴望“來䱿ỻ䖴㨬來䝒〈⽴╚⏓㠞䝒⁍䗶抝ϊⓖ䓔㑵⌄≓⧤⏓妓㠞㙧䝒
⁍䗶ξ慍∛悕⽴⏓妓Аⓚ㛄ξ㋟ᾺⳔ➬㘄る㣕㻉⍮⋾㋟Ὰ䝒⏓妓Ộξᾳ₍㹖帇僓ὔ媱⩐‣㰱䤼⧒值⏓妓ξⱬ䑾
➬㘄⋷䗶А

∺Ⓠ勂⍩὜㑶⍶⟋≓䪋兗多Ứ䝒㣕⊔⏤ξ⥬
〈㋟⟋䪋兗䝒⟋朓䮬ὗ⍩А㍳┘㟭≓ξ∺Ⓠ⒐Ờ
䗿≪Ứ≪㠟憶⴮Ȿ㍎㟽ỻゑ㏕ⳊξⴿỪ䟏䘪䌵≋
␉ⴎ㑶⍶ξ∶⟋䘪䪋⴮Ȿ巶抝㣕⊔⋩㙾ỻゑ䍃⨂
䝒 ,62 ⟋朓㣕⊔ϛ滯⴮Ȿ㖛‪媒䫙Ϝ⌄ⱨϊ䗿ỻ
⟋兗䵉␝Ῠ䍃⨂䝒ỗ楇➰‡㣕⊔ϛ楒⌄兗䵉咪冂
巶抝惨⋧��䝋傋兗滯䵉ή▏Ϝϛ楒⌄兗䵉咪冂䗭
ή匽⩋㖛‪媒发��䝋傋兗滯䵉ή▏Ϝϛ楒⌄兗䵉
咪冂䰗併岒῅��䝋傋兗滯䵉ή▏Ϝ⌄ⱨА

Ɒ㌅≁䷉䱯䓔
∺Ⓠ䪗㏏Ѓㅶ䝒柎婏⳿㛽㋟䝒己ΈЄ䝒㟛⍯䓔ッξ⿈䮙庶憶暶䝒Ɒ㌅㟛⍯➰曭ξ岌䮙ỡ暶䝒␝峑䭥⒱ξἈⱰ

㌅㒞⁩ῦ巶䝒㟛⍯ξỜⱰ㌅⿈䮙㺿⑨䝒ⓖ‪≁䷉ξ㋞ἈⱰ㌅₯Έ╚⁫帤䝒晍㟭ⓖ‪ῧ А

ㄎ㘎 䓵㘎 ガ≑㔦巢⩜

⦩〾㳨⼖ⲭ 灪 溩溣炀� 99%

ツ㛇∏㙃䆎 100% 100%

暅⦩゜姐
䌦⋈澱火 溠濃溠溥 㤨 澦 䒅∯

娊䈍⋈澱火 溠濃溣 㤨 澦 䒅∯

䌦⋈澱火 溠濃溠溣 㤨 澦 䒅∯

娊䈍⋈澱火 溠濃溡溨 㤨 澦 䒅∯

䱯㶉㢄㡒

哳旎ỻゑ巭己⟋≓Ѝ⟋朓滯兗ή▏⻐⠈䝒⿎㎡Ờ䱯䓔ξ⽄㤇㐼旎◼㻮愡岌㟗ớⓚ䝒Ứ⍯憶暶ξⓒ旎◼憶暶㤇
㐼∺Ⓠ⌄ⱨ䝒ϛⱰ㌅≁䷉䱯䓔㏕⿣Ϝ⿎ⴣⓒ䵉哳旎╚旎◼㸉⍶А

榜朷䱯䓔

杝䠎㹖帇僓幘㠳幘㟭㟩惝㛜╚䟭ⱬ䝒₯ㄽξ㋟Ὰ勂⍩὜Ἀ㋟Ὰ䝒Ɒ㌅╚㹖帇僓㒞⁩ん婏䝒帒㽞ξᾳ⻼⍷ᾤᾺ
ℨ⋈㛜㝈䝒巻Ἶ⊁䰤А㋟Ὰ䪽㡏Ἁ⍶⟾ỜⱰ㌅悩多㏏侻ⳇ岫ξ⽄僑土≅‡䝒⻐⠈䣢䭄ξᾳ₍㋟Ὰ凋⧭侵侻㒞⁩䯴
ⓖ≄῅ℊ媐╚ῦ∖Ὑ楇䝒榭▏媱⊁㚇㤖А
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䱯䓔䰤䘳⒘悩ⴣ

Ɒ㌅㵭惨

Ɒ㌅䝒⒛橖╚㇝媏㛽∺Ⓠớ㙻ῦ⏤⒚㚇ⓖ‪䝒ỎỸ抛婏⁫㐼А∺Ⓠ惨悕㚳⼆Ứ⍯Ῠ屼Ѝⰱ⽴岒῾Ѝ⽂⽴Ɒ
㌅㾯㇝⽴峑㢳䰗㵭惨〰⿝ξ⒘㛄ὔ媱Ɒ㌅⳿Ɒ㌅≁䷉Ѝ䗭ή㍎㟽Ѝή▏巶抝ЍⱰ㌅㟛⍯╚柎㴐楒㸙䰗⒛橖ξᾳ
⁩∺Ⓠⱨ㟭㦎屶Ѝ⋔㡞⽄㒞⋈䟆⽢䝒庭悩㚇㤖ξ⊻⃭ⱚ㙂䝒Ɒ㌅柎㴐➬⽢⧒䓔㸏䫙ξỜⱰ㌅⿈䮙匽⩋䝒㵭惨╚
ὠ⍶А

㹖帇僓㵭惨

㹖帇僓Ⓗ惨悕㋟Ὰ䝒借䮧Ѝ䨌ὲ⭠‡⽁Ⓘᾳ⒘㹖帇僓䍇ⱨ䝒䘃岫侍庽╚䘃Ⱎ慼ῄ巴㌅⒐Ờ㵭惨╚⒛橖А惨
悕悧Ὡ㵭惨㻮愡ξ㋟Ὰ䝒➰曭䞟㑵䟂㑳䝒ή▏⒛橖ξỜ㹖帇僓ὠ⍶ᾳ媱⊁暼楦㋤䙟土ξ係㍲㘾㐼⽡ᾳ庭廸幙⎍
⽄ⓟỨ⍯憶暶巭己ᾈ㒞⁩侷㘖㍳┘А

Ỏῥぼ␨停榭楟愡停榭悌ᾈ㵗㹆⿝㌡␯㛳枸榭▏㝈㈵⺳⑐ξᾀ役‡歚㛳枸楒⌄咪䝒⌄‪悕䫙╚▏巶₫杪㑸㚋А

巭己Έ哳旎

∺Ⓠỳ㤊慃ⱖϛỻ␜ᾈ㳟∿╚⟋榭▏ⱗ∶㶣ⱬ㚋㠯⁙Ϝϛ楒⏓妓榭▏㣕䱌惨⋧Ϝϛ楒⏓妓榭▏哳≉㣕䱌惨
⋧Ϝϛ榭▏㣕岔䱯䓔媒ⱨϜ䰗⟋Ⲅ㶣す㶣媒ξ慃へ≓憶ϛ⏓妓䌖栰Ɐ㤆㸏䫙Ϝ䰗≓憶䱯䓔媒发ξ⧨憶暶␝‪∿
ⓚⳇή▏悩多⑅㣕ⓖ媒ヵЍ哳旎ⓖ媒ヵ䝒㑵⌄ỜⱯ㢳ξ䤼₫ỜⱰ㌅╚㹖帇僓∿ό䝒₯ㄽ䟭ⱬЍ⊔䤼Ѝ㚮岽Ⳋヵξ
⽄Ợ榭▏⦾㛜䯴ⓖ䟆≁䝒㣕䱌㶣媒АἈὔớ㙻㘇悩㋟Ὰ䝒㸏䫙ξ㋟ᾺỜῥ⧨多Ứ␝Ῠ₫㏏儢䷉ξᾜ㹖帇僓ЍⱰ
㌅╚⁩⽢旌䝒媠⽴杝㛄ὔ媱㟎㙾暼楦╚㠈愕А㋟Ὰớ䟂㑳ⓟ∍䮳⋈◼ή▏㋤⿎ⴣ哳旎㸉⍶А

朲栬䍇⋹崏∛ξ∺Ⓠ㌎㟗䝒ή▏㣕䱌╚�㋤⏓妓懋⏓㎺ή▏ⓛ䪾Ѝ⧒䓔⦾㛜Ѝ⟌⁙Ѝ̓͂ Ứ俤ⓅЍ⊎抛Ѝ㋞⋔⦾㛜Ѝ
䱌ⓛ多╚ϳ⩐㡪柎婏ϴ哳≉㋞⋔栰㡍А㰲⧤ξ楒⌄咪ή▏ỻ悦⏓⓹依悕歚岏䝒䇇樸峂㛜А

㍳┘㟭≓ξ∺Ⓠ∿屯Ờ 200‧ⲄⱰ㌅Ἄ多⧵ⳝ 30⠈㯯Ɒ㌅Ῠ屼ξ㙾▏⒟⻑ῨЍ⒐Ờ侍Ộ⒟
⻑Ῠ䝒Ɒ㌅ 400‧ⲄЍⓖ屯 15,000ᾈ㯯ϊ⽂⽴Ɒ㌅㾯㇝⽴峑㢳㺃䞤␮∺Ⓠ旎◼楫⌛ 30%䝒Ɒ
㌅ξ⽂⽴Ɒ㌅㾯㇝⽴Ἀ 99%ϊ∺Ⓠ䗭▏䵉㍣岗䑕 ����㯯 �䝌⓶ξ峑䓔▏䵉㍣岗䑕 ����㯯 �䝌⓶А
敖ⳇỘ悾㍣岗ξ∺Ⓠ▏巶㑵⌄憶侒侕⺳⑐▏䱯䪟悩多ὔ巶抝暼楦峑㢳ξ⽄〰㋞㤖⁙ㄉ価ξ㏏侻㒞
␕䑾⠈▏巶䱯䓔㴂⽁А

∺Ⓠ⿈䮙⧨㻮愡⒛橖㠈⌄ξ⏓㎺◼ⓜⱰ㟛䆻侍ЍⱰ㌅◼ⓜϳⱰ㌅㍣岗 �惎巵䘁峅ϴ䱯䓔䷉侭Ѝ
巶抝㒞㍳⽁Ⓘ╚∶⟋ ����� ⽁ⒾξỜ㹖帇僓殦㘖㵭惨ξ⥬〈Ɒ㌅ⳇ∺Ⓠ䝒₯Έ⽴╚㾯㇝⽴А∺
Ⓠ㌡惮ỡỨ⏤㟛⍯曭Ίξ⌄ⱨ◼ⓜⱰ㟛岫㟽㌙≚ξἈớⓚ㵭惨㆓㜽㒞⁩ⱬ㖛㏕⿣ξ㒞␕Ɒ㟛ỡỨ
㴂⽁╚㹖帇僓䝒‡歚А㍳┘㟭≓ξⱰ㌅㍣岗≁暻䑕 ����А

㰲⧤ξ∺Ⓠ⓽⍶Ѓ㛳枸ⳉ㽞ξ停╁‡歚Є⺳Ứ㚓㼆楇䞼ξ㘬⿎⑐暶㑳㘄䨌Ῠⓒ䘚╚㹖帇僓䞟䠱ξ
䷽屯㑳こ㼆Ɒ��� ổᾈ㯯А

㍳┘㟭≓ξ∺Ⓠ敖ⳇή▏⏓妓䌖栰㌎⋥䝒▏ⓛЍ戛㙧夶Ѝ哳≉㋞⋔Ѝ䗭ή☔Ѝ旎◼☔䰗₯ㄽ
⿎ⴣ῏⋠Ѝ䣢⒟Ѝ▏㑵ỗ㚇Ɐ㤆ξ∿Ɐ㤆䌖栰幓 ��� ΉξⱯ㤆婔䞤䑕 100%ξ㟸⒟䑾㣕䱌ⓖ媒ヵ
暼楦А㰲⧤ξ∺Ⓠ儦峅䯺ỗ㚇㦎㸙㠈㡒ⳇ侍Ộ旎◼⒘☔幓旎◼ή▏悩多⏓妓䌖栰䎺䮙Ɐ㤆ξὴ㟸
⒟䑾㣕䱌ⓖ媒ヵ暼楦А

Ἀ㒞殦┦⺳䝒⣈䤎㶣す㇝岔ξ∺Ⓠ㲝⽂ⱨ㟭ⳇ䗭ήЍ▏㑵Ѝ䣢⒟Ѝ哳旎Ѝ投巻Ѝⅶ悞Ѝᾈ帒
䰗憶暶悩多ή▏⑅㣕⒘⽍┘ⱱ΅䰗⣈䤎㶣す䢳岔䝒⣇屻ξ⥬〈巭己Έ哳旎㇝岔А㍳┘㟭≓ξ∺Ⓠ
Ἄ⍬ 1⠈ή▏⑅㣕⒘⽍┘ⱱ΅㜼㶣⣇屻ξ䟆≁憶暶ᾈ┦∿ 50ᾈ⒐⍮ὔ⣇屻А
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┦⺳帙凋
04

∺Ⓠ䝒㋞⍭⪙὜┦⺳䝒㋞⍭А劸㋞䮙ᾳ㠳ξ∺ⓆỎ䟂
ỡ㶶὜㒞⁩ỎỸⱗ∶Ợ䱯䓔匽⩋䝒⺳‪⠈㌎ξ⁍∺Ⓠ䝒➰
曭㋞┦凋⧭叏⦼㋞晍⽄㎳㟗㟂停⩋䝒㟸㠳А�
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ᾈ㌛┆⿣Ờ䘧Έ
∺Ⓠ⍸⍩⿈䮙ỎỸ⏓⓹┦⺳⧨㤅ヵЍ㌛凋╚ỡỨ㍎凋䝒⺳‪䑽⥑ξ屷㲝Ỹᾈ懋媗づᾤᾺ㟗㠈Ῠ∓⋔巯䏼Ѝ

⒟ⴣ╚ⓖ‪ᾳⱬ䑾㋟Ὰ䝒㋦䘳А

㍳┘㟭≓ξ∺Ⓠ吱咅ỻ␜∶⟋⺳☔Ứ儢ⓖῨЍỻ␜ᾈ㳟∿╚⟋ᾈ⍩帒㽞╚䨌Ῠ₫杪憶Ѝỻ␜∶⟋ㄉ⺳Ῠ儢ⓖ
㑖ὖ䝒Ѓ∶⟋⳿ỨỜ䨌Ῠ₫杪∖悩㳟哳῏ỨЄ╚Ѓ∶⟋≁䋿┦⺳ⱬ䑾⒚帰∖悩枔‡Є吱字䪾Ⓟξᾳ⒘䆭Ⓘ⻐ὢỎ
⎁⍶⨤䎄А

䱯㶉㢄㡒

∺Ⓠ䝒ᾈ㌛㘍䰤㛜䤼ὔ㋟Ὰⳇ┦⺳╚䯺ỗ㚇㟛⍯ᾈ┦䝒㍍峈ξ⽄惨悕≅‡䝒㣕⊔╚䫙⽝岴侔峂㛜ὔ⽢⩐‣⋩
惮ỎỸὠ䟆Ⳙ抛Ѝ∿ⓚ㋞晍䝒䑽⥑А∺Ⓠᾈ⍩帒㽞憶惨悕ⳇ∺Ⓠᾈ⍩帒㽞䑾䎄䞦䆇╚岘㙻⋔㡞ξ㤇㐼ⓒ憶暶䝒䗶
⺳婏㴐唋ⱬᾈ┦㎩儦⺳‪ξ␇戛∺Ⓠ殦惭⒟ⴣ朄㲃ⳇⓒ䵉殦ⴐ㯯ᾈ㌛䝒悹⋕柎㴐А

䱯䓔䰤䘳⒘悩ⴣ

∺Ⓠ⿈䮙ὔ䪟ⰴᾈ㌛惗儦㠈⌄ξ䢳ᾈ♒䗶Ѝᾈⴋ≄㌛ξ哳惮Ⳙ抛䢳岔ЍⳘ抛ᾈ㌛ξ㟗⋷὜ῦ䪎ᾈ㌛凿楤僚⋈
䝒ῦ匽䑽⥑А

⧨∑Ờ∿塛

ᾈ㌛㎩儦

∺Ⓠⱬ㚋ᾳᾈἈ㟺䝒㋦䘳ξớ㙻┆⿣╚⒟ⴣῦ䪎ᾈ㌛ξᾳ儚Ứ⏤╚ỡỨ⏤Ἀ䍇䆇䝒殦䷮巶ᾈ㌛曭ΊἈ∺Ⓠ䝒
旎◼Ѝ䱯䓔Ѝ䣢⒟╚䗭ή㒞⁩〈⧵䝒㗽㏏╚ⓜ䟌А∺Ⓠ㎩儦㻮愡⏓⓹∺Ⓠ借䮧Ѝ㣯➻ⱱ岀ῨЍ㣯➻ⱬἮ䗭楇䞼Ѝ
ήⰴⓖ‪Ờ䨌ὲ⭠‡䰗А

∺Ⓠ㲝⽂Ờ栠⵩≪Ứ⧵ⰴЍ⫏㹅㹅㷙儚Ứⰴ朰䰗䱌屰㣯῏ⓖ‪␝屼ἴξ䪽㡏⒐Ờ㣯➻㎩儦ξ⽄ⱨ㟭ⱗ㑠ⰴ㣯
⻖䗭㠳∺Ⓠ媐㔷ⰴἮА

噸戺Ờ䩝⋷

∺Ⓠ㒞⁩恑≅䮬ὗ⍩䝒㙂‡噸戺ξ⏓㎺ⵥ‛⺳帒Ѝ侷㘖⺳帒Ѝ⨤抟╚䩝⋷ξᾳ┆⿣Ѝ⣇≉Ѝ䘧Έᾈ㌛ξⳇ侷
㘖ῦ䪎䝒┦⺳悩多⨤⍿А┦⺳㙂‡噸戺⁫㐼∺Ⓠ㘖䞘㆓⊃ξ価ⓖ岳┦⺳䝒ỡỨ䢳岔㍎凋Ѝ⺳‪儚凋Ѝ侷㘖夶䑾Ờ
ⳇ∺Ⓠ䝒巯䏼⽴䰗➮䷮僚⿐А

∺Ⓠ㏏侻Ἀ⩁ヵ┦⺳㒞⁩⒙
♒Ờ㗽㏏䝒⺳‪䑽⥑ξⱨ㟭
慎峅⾅⧛ỻゑゑ䓔␉䗭Ἀ⩁
⺳Ὰ⳿Ⲅ⽻Ѝ冀∍䰗暼楦悩
多ゑ䓔恓Ⳋϊ惨悕⿎ⴣ⽵峖
Ῠ䰗〰⿝ὔ媱⩁儚⺳䝒ゑ⦾А
㍳┘㟭≓ξ∺Ⓠ侒侕ὔ⩁儚
⺳㾯㇝⽴㸙岒ξ⩁儚⺳㾯㇝
⽴愌 97%А

∺ⓆⳘ抛┦⺳多⁍Ⳙ⨗₯ι
╚榜₥䝒㠑⋷ξἈⳟ㘾㳟㚝
┦⺳岌䮙㻓䟭槞⑓Ѝ➬㳟䎺
䮙䗭㸉ỻゑξ㲝⽂侒侕ⳟ㘾
㳟㚝ῦ䪎┦⺳夶〾⧵ῨА㰲
⧤ξ∺Ⓠ䪽㡏▛⽢Ѓⓒ㳟㚝ὠ
⸚⿝⒟ⴣ屯⋠Єξ㑶⍶Ѓ㳟哳
῏Ứ悩悇䙔Є多⍶А㍳┘㟭≓ξ
∺ⓆỜ䆭Ⓘ⻐㟗≁憶暶∿ⓚ
幂㚳♎⋧⻐唋ⱬⳇ⒱㓂嚝⺳
‪ξἌ⍬㓂嚝ỡ⠈㎩儦ῨА

㋸勁㍳┘㟭㟹ξ∺Ⓠ㟗㾯Ѝ
➬Ѝ′Ѝ⻑㟥ЍⅱЍ〫Ѝ㎗
䨪Ѝ䝋㚝䰗 14Ỹⳟ㘾㳟㚝儚
⺳佴 117ᾈξ␮∶‡┦⺳䝒
3.14%ϊ㍳┘㟭㙾悩┦⺳ỻ
2.48%Ἀⳟ㘾㳟㚝┦⺳ϊ㙾
悩Ἁ䱯⩁ヵ㲢⁙Ἀ 0.11%А

㍳┘㟭≓ξ∺Ⓠ∿Ἄ⍬ �� ⠈岀⽵Ѝ峌䫙Ờ⺳‪⠘䰗ξ㒞⁩ⱬἮ䗭ỾⲚ⧨∑䝒ⰴἮ‡歚ξ夶
䑾ῦ⿐䝒ⱬἮ䗭凋咅づ楒∖儦䗶䝒帒㤊ξ⟶㲣Ứⓜ䮙⑁⍮∳∺Ⓠξₑ㋞⒐Ờⰴ䗭Ờ∺Ⓠ䝒⒚帰А
㋸勁 ���� ⽂⽣ξ����Ѝ���� ⽂䝒ⱬἮ䗭ξ⽁⠕㟗∻㋞ⓜ侻⍮∳∺ⓆА

㋸勁㍳┘㟭㟹ξ∺Ⓠ∿㟗㰱⿝┦⺳ ����� ᾈξ≄ỻ⩁ヵ┦⺳␮㲢 �����ξⳟ㘾㳟㚝┦⺳ ���
ᾈξ␮ㄉ┦⺳㘾䝒 �����ϊ殦併䱯䓔ᾈ┦ỻ㟗Ỏⓛⳟ㘾㳟㚝┦⺳ξ␮岳偲‡䝒 ��ϊ⩁ヵ憶暶依
䓔䱯䓔ⴐ �� ᾈξ␮岳偲‡䝒 �����А

峑噸
• ∺Ⓠ㲝⽂惨悕噸帒峑㢳ξ夯抝∺Ⓠ噸戺㴂⽁Ờ㟺⟾╚ⓚ多Ứᾱ夶ヵ῏Ứ䝒⺼⿐ξᾳ⒘ⴓ㳟

㹖帇῅㤊㏕㘾Ộ㹶⼓⽴䰗➮䷮ξἈ噸帒峑㙂㒞⁩⒐僑ξ係㏏∺Ⓠ㙂‡噸戺䮬ὗ⍩

侷㘖

• Ỏ侍䗭ή┦⺳㤇㐼⺳‪ヵ巶ớⓚⱬ多屯ῄ⺳帒⌄╚屯㛄⺳帒⌄ξ㤇㐼⺳‪抝⧨ⳟ╚⺳‪㛄
曂䝒⧨ⳟ㠳屯䱥⺳帒

• Ỏ勺䱯䓔ᾈ┦╚ⓜ⎲ᾈ┦㤇㐼㟖Ή侷㘖ⱚ㋞㆓⊃Ờ㟖Ή侷㘖⺳帒㏐敷ξ㲝㟖∟䑾

• 䱯䓔ⴐ䝒侷㘖僑㤆⋔Ἀ≁旼侷㘖㏕㣕╚≁旼䱯䓔㏕㣕ξ㟖Ή侷㘖⺳帒Ờ㟖Ή侷㘖ⱚ㋞⽴㏐
敷ξ㲝㟖∟䑾ϊ⨤抟Ờ┦⺳䝒⽂⽴侷㘖ⱚ㋞⽴㏐敷ξ⽂侖∟䑾
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∺Ⓠ⣈὜㶣ⱨ㣕⊔㒞⁩ⱚ♒䝒䩝⋷⌄⽴ξ⓹῟ℕ㚳Ѝ₫朷Ѝ∛帇榭ⲍЍ惎῟抟Ѝン枌㘟⍷䰗ξ⽄Ἀ �� ┶ⵏ
ᾳỘ⟶儚┦⺳⒘惎῟┦⺳㒞⁩∛帇⽂⽴ℳ⾅‡А

∺Ⓠ䪽㡏㑶⍶┦⺳⿈䮙悞⍶Ἦㆽ╚≂幱䋿⩋ξ⿈㟗䆭Ⓘ⻐≓戛⨥岌㚋枔ỻⱚ♒䝒┦⺳ἙⲄỎ㠯夥ξ枔㹂ⱲЍ
㘌㛮⑓Ѝ⟌ἴⱲЍ幓⻐Ѝℳ役⠈䰗㸉⍶╚⫿἞岌㚋ξᾳ⒘㙕⏤ⰴἮ➻⟾ξ㾯庁┦⺳Ỏ䮧⿝㟛⍯柎㴐А

∺Ⓠ≁㶶┦⺳䝒ⱬ朓➾枌ξ岌㟗岌㚋瀞∶䝒┦⺳Ⱎ⩁㌦䱯ỻゑξ⽄戛㟗ỡỨ像⻖䟙㍲ξ媱⊁ὔ┦⺳⟶Ⱎ⩁Ⲡ
㝟ℕ㟭曂⒘┶㟹㚮ᾈ䟙䱯䝒ⓜ楌Ἑサϊ∺Ⓠ≁ゑ⩁ヵ┦⺳䝒役‡ℳ⾅ξἈ冀灒⩁ヵ┦⺳㒞⁩∛帇䝒⽂⽴役‡㦎㢳ϊ
∺Ⓠ岌䮙䋿ゑ⣈抟ξ㲝⽂悩多➾枌┦⺳㘟⍷ξ侧ὖ┦⺳依㸜⒘䗭㸉Ộ䝒⻼⍷ϊ㰲⧤ξ㲝⽂㛳悞㟭曂ξ∺ⓆἈ┦⺳
巻Ἶ㠈䨶ξ⽄ⱗ㑠⏓怴惏悌㠈⠈А

∺Ⓠ岌䮙㛳枸䋿ゑ⣈抟ξ⻼㍄㘟⍷㟗柎婏䝒儚⺳悌 ��� ‧ᾈ㯯А㍳┘㟭≓ξ∺ⓆⳔ䋿ゑ⣈抟␕併Ἀ㛳枸䋿
ゑ⣈抟Ῠξ岌䮙䪦ἴ⧒ξ⽄⿈䮙ὔ䟆≁䱯䓔⍬㶣А┦⺳㤇㐼劸役㇝㈍㏗㟖倂侁Ῠ帇㋞ἈῨ┦ξῨ帇┦⺳⒘≄䟂䷉
悟ᾀ⴬➮㚮㶣㍥㎠䝒➮䷮Ⳋ勂Ⲅ⽻➾枌䝒ξ⠕㟗䘁峅⣈抟Ῠ㘟⍷䝒㠑⋷А⣈抟Ῠ㘄㗽楇䞼ⱨ㟭∺⻑ξ㑳⒥∺ⓆⱯ
屯憶䝒㦎㢳╚┦⺳䝒䞟䠱А

∺Ⓠ悬侻⧨⽂Ἀ⧤⟾┦⺳ⱗ㑠㠈䨶⒘惏㠈⏓怴ξ屷┦⺳ⱗゑ悢ἯА

Ⳙ抛Ờ㵭惨

∺Ⓠỳ㤊慃ⱖϛ⎁⍶㶣Ϝϛ⎁⍶ⓖⓚ㶣Ϝξ⠨㏏ⓖ㶣䗶⺳ξ䩏㰰枕䗶䮳⺳⒘〈悹⎁⍶ξ⁫㶣⁫媒Ờ㌎㟗┦⺳
䱌屰⎁⍶ⓖⓚξ㟸儦䗶⎁⍯㸌愱⺳㋤≊儚┦⺳ξớ➮ヵ⋹Ѝⱥ㘧Ѝ䪛㚝㋤㘍㶉ℌⓟ僚㟗ớ∺⽁ⳇこА

∺Ⓠ㶶抛⒟㏳┦⺳㳟Ἁ䱯䓔Ѝ㳟Ἁ⒐ỜЍ㳟Ἁ䞟䠱䝒‪䗶ξ岌䮙ὔ⺳Ῠ侒侕Ѝ┦⺳⽵峖ῨЍㄉ依䓔₯䱿䰗⥬
⍮┦⺳Ờㄉ依⍬⊁䰤ⴐ䝒ὲ㸏㻮愡ξ濡⍿┦⺳ⳇ⺳‪㛄曂Ѝ⺳‪䑽⥑Ѝ儚Ứⱗ∶Ѝ噸戺䩝⋷䰗㚇栰㒞⁩㘇♒⿈屼А
ⓚ㛄ξ∺Ⓠ㶶抛῏Ứ㙕⏤⿈岌ξ惨悕῏Ứ㙕⏤⣇屻⒘㿢岀㲢帩Ѝ∨⿈㸉⍶䰗〰⿝⧨㤅䝒㸉⍶΅㕻∺Ⓠ䝒㤆ゑ῅ℊ
媐╚῏Ứ䶌䨬А

㍳┘㟭≓ξ∺Ⓠ⺳Ῠ栰ⓟⓜ⧕⽀憶Ѝ䗭ή侍䒻侒晍⒘䗭ή侍┦⺳䰗 �� ⓛ儚⺳ᾱ夶⿎ⴣὔ �㯯峑䣢ξ惨悕䑾
⠈⽵峖ῨЍ峑㢳暼⑅䰗㚇⿝ὔ媱┦⺳ⳇ὜⺳‪䑽⥑Ѝ怴曂䱯䓔Ѝ噸帒⣇屻Ѝή▏巶抝ЍỨ⍯䢳岔╚῏Ứ㙕⏤䰗㚇
栰䝒㇝媏ξ∿咅づ �� 楇⒛橖ξ≄ỻ �� 㠯Ἀ㟗㘖⒛橖ξ⠕⻀暻䑽庭悩А

37 ┦⺳帙凋
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ᾈ㌛⒟ⴣ
㋟Ὰ䢳愡ξ楔Ⳋ僓ớ㛽⧷䗭䝒ξ柎婏僞ゑ⣇≉㋞晍僚㠳АἈ㰲ξ㋟Ὰ勂⍩὜Ἀ➰曭㋞┦㒞⁩㋞晍╚⒟ⴣ㠈

Ῠ惨悕ξ惨悕楔Ⳋ⍩╚⣇屻屯⋠ξᾳ悩Ỏ㰳⒟ⴣ䀪⟶╚䑾㟗䝒楔Ⳋ僓ξ㋟ᾺἈ枕䗶╚屲Ⓗ㟗䀪⍩㋞Ἀ㋞⍭楔Ⳋ僓
䝒ᾈ僚㇭⋾劸崸А

䱯㶉㢄㡒

枔➰ㄉ憶ᾈ⍩帒㽞憶ⳇ⋔Ⱎ∺Ⓠᾈ⍩帒㽞ⱬ㚋悕䫙悩多㘍䰤ヵ╚ỡỨヵ㏕ⳊξⳇЃ惗Є�Ѓ冀ЄЃ䗶ЄЃ䘧Є䰗
ỡỨ㫯⠥㤆ゑ儚凋悩多㋦䘳ヵ䱯䓔╚䞟㑵ξⓚ㛄巭己枔➰ᾈ⍩帒㽞媒⋠䝒⌄ⱨ╚枔➰ᾈ⍩帒㽞侒侕⿈岌䰗ϊ⋔Ⱎ
∺Ⓠ⟶劸Ἁ⿎ⴣᾈ⍩帒㽞䱯䓔ⱬ廃䝒ⓚ㛄ξ抛婏䱯䓔Ὑ楇柎依枔➰ㄉ憶㍇⊔А

榜朷䱯䓔

栰ⳇ哳悞㋞晍䝒柎㴐ξ∺Ⓠ柎婏㟸㠳ᾈ㌛䝒凋⍩ⅶ⧕⒘ᾈ㌛㥽曭䱯䓔ξ䤼₫㟗Έ⍯㏕㸌柎㴐㛄ξⓖ惐䝒ᾈ㌛
凋⒘㛄夳‛ξ㗽㏏∺Ⓠス惭⒟ⴣА

ᾈ⍩帒㽞憶㲝⽂㤇㐼∺Ⓠ䝒≁旼ⵥ‛⌄ⱨ㥽曭ᾈ㌛䝒柎㴐屯⋠ξ䤼ⱨ㥽曭䝒ⴐ併ξ㡒⿈῏Ứ≁旼ⵥ‛䝒冪Έ
䷮巶㫯⡙╚Έ儚帒㤊ϊ⽄敖ⳇ∺Ⓠ䑾㟗ᾈ┦ξ悩多⧵栰䪽㸙岒惗㎢ξ䤼ⱨ∺Ⓠᾈ㌛Ἣⱹ㤊ξ㏟惗⋈㎭ⱨⓜ⧕ン柎
≁㶶ᾈ㌛ξ⽄䤼屲≄⺼庫ξ≛㤇㐼ᾈ┦≅‡㆓⊃ξ⌄ⱨ㥽曭ᾈ㌛䝒㒞␕ⰴἮ屯⋠А

䱯䓔䰤䘳⒘悩ⴣ

∺Ⓠ⿈䮙ὔⱚ♒䝒儚Ứ⒟ⴣ惨愡ᾳ⒘戛⨥䝒㜙␕⌄⽴ξἈ┦⺳儚Ứ⒟ⴣ㒞⁩ⓒ䪛㠈Ῠξớ㙻㒞殦╚㟂㙾┦⺳
䝒䢳岔╚㍎凋ξ屷┦⺳⒟㏳㌎晍⽄㏏侻㋞晍А

ㄎ㘎 䓵㘎 ガ≑㔦巢⩜

憶暶ㄉ依䓔ᾈ㌛㥽曭䎄ハ䞦䆇ⱚ㋞䑕 ��� ���

┦⺳∶⽂⽁⠕ⰴἮ㛄㘾 ɶ �� ⳝ㛄 �� ⳝ㛄

依歚ⰴἮ

∺ⓆἈ┦⺳㒞⁩ⱚ㙂䝒儚Ứ⒟ⴣ㢄㡒ξ嚗䗿〈⏤䱯䓔儚凋Ờ㍎㟽ỡỨ儚凋䝒Ѓ⒚怶
⌄Єξ屷┦⺳凋⁫㐼Ỹᾈ䍇巶Ờỡ晍ξ⋔⋹⟶䱯䓔Ờ㍎㟽䝒ỡỨ楔⢭咅づ匽⩋⒟ⴣА

⁫㐼∺Ⓠ䝒儚Ứ⒟ⴣ㢄㡒ξ䟂⴬Ἁ䱯Ờ┦⺳ⱨ㟭⿎ⴣ侷㘖岒῾㵭惨ξⳔ┦⺳䝒㍎凋
╚凋⍩ỜỨ⍯侷㘖㛜䤼Ỏ勂⟾儢䷉幅㠳ξἈ≓憶ᾈ㌛␕悏Ѝ⒟ⴣ∶㚇‛楔Ⳋᾈ㌛㒞
⁩⁫㐼А

ᾈ㌛⣇≉

∺Ⓠ␏⋔抛媔⣇屻‡䷉䝒㓻⿈Ờⱚ♒⺳‪ξớ㙻〈⏤┦⺳⣇屻Ờ儚Ứ媒⋠ξ㲝⽂価
ⓖ∺Ⓠ㋦䘳媒⋠⋔䷉侭Ѝ⋔楇䞼⌄屰⽂⽴⣇屻屯⋠⽄⿎ⴣ䟆≁⣇屻⺳‪А⣇屻〰⿝
価ⓖⱬ朓柎㴐投䗶侍ỘЍ侍ộỲ䪛⣇屻〰⿝А惨悕∳儚⣇屻⻼⍷㙾∳儚ᾈ┦ス惭ⰴ
ἮЍ塛∳῏Ứ㙕⏤ξ⍷⍩≄ス惭␕Έⵥ‛ϊ惨悕⧤屻帒㽞⻼⍷῏Ứ㍎㟽ЍỨ⍯ᾈ┦
ớ㙻㒞␕╚〈⏤ϊ惨悕ỻ殦ⴐ䱯䓔⣇屻Ѝ≓屻⻖䰗⣇屻楇䞼ớ㙻哑⒤≓憶ῦ䪎㤖⁙
依歚⽄΅㍍ϊ惨悕⣇屻Ἀ∺Ⓠⓒ䷉侭┦⺳㏏侻帙凋ξ㌡惮ⰴἮ⡙侒侕㳩⟂ξớ㙻ⱚ
♒∺Ⓠᾈ㌛㥽曭⿈岌А

∺Ⓠ⿎ⴣⓜ⧕ᾈ㌛⣇屻屯⋠ξ㤇㐼ớⓚᾈ偲⋔Ἀ $⽡Ѝ%⽡Ѝ&⽡ỗỸ㥽曭ξⳇ⽢
⣇≉憶暶㰱ϳ⌽ϴ依䓔併ξ怴曂ἉΈЍ䪟晍㋤Ἁ䱯併⒘ⓒ䵉ỡỨ䵉Ứ⍯歶⽀А

➬橖Ờ㏕Ⳋ

∺Ⓠ㎳㟗〈⧵䝒⣈὜⒛橖䝒῏Ứ㙕⏤╚侷㘖䱯䓔㚇㶣ξ┦⺳㲝⽂懋Ῠ㑳⒥⧨係⽴Ѝ
⣈὜䞼㣕䝒侷㘖岒῾А┦⺳ⱨ㟭Ờ依䓔悩多⒛橖╚⒟ⴣ媒⋠ⳇ岫ξᾳ濡⍿≓憶㵭惨А
㋟Ὰ㇝岔⋾┦⺳凋⧭ỜỘ併⳿⒟ⴣ㠈Ῠ╚㟸㠳儚Ứ悩多␝☔ξ咅づ惐〡䝒⿈屼ξ⽄
ὔ媱≄憶暶䝒⁍╋ᾳ⒘ᾤᾺ⟶ỻ晍㟭≓⽢㌼㿢䝒媠區㛽栬⼆抛婏䝒ξ⽄ỢⒽᾳ∓⋔
⒟㏳ᾤᾺ䝒䀪⍩А㰲⧤ξ悧Ὡⳇ岫ⳇ┦⺳㘺Ứ⽴╚㛜䤼∺Ⓠ䝒ⱥ㚶≅㟗栬⼆䪽㡏䝒
〿▛ξ➮ἈⱑᾺ屷Ἁ䱯⒘≄ộ⴬㟗㠈Ῠᾜ㚳⼆㴕㍳䝒䫙⽝ỻ凿䪉⋈㠳ξ∿ⓚ屶岈Ứ
⍯䝒⒟ⴣ╚ⳇ∺Ⓠ䝒㈍㜽А
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ᾈ㌛⣇≉屯⋠

&⽡ %⽡ $⽡

栰ⓟᾈ偲 朰㣯㲣Ứ䗭 怴曂ἉΈЍ䪟晍㋤Ἁ䱯併
⒘ⓒ䵉ỡỨ䵉Ứ⍯歶⽀ 憶暶㰱ϳ⌽ϴ依䓔併

⟶⽡ᾈ㘾 31 63 29

⣇屻楇䞼 枝漾䒻 枒漾䒻 抟漾䒻

⣇屻≓ⲇ ῏Ứ㙕⏤Ѝ㌵多⍩Ѝ➰曭䱯䓔Ѝ㵭惨㍎⺵Ѝ楔Ⳋ⍩Ѝ⻐⠈哳旎Ѝ巰⍯䱯䓔Ѝᾈ帒䱯䓔Ѝ
䱯䓔ⰴЍ侒侕多ἈⰴЍ䗭ή悞‪䱯䓔Ѝ巶抝䱯䓔Ѝ䶌䞘䗭ή

ⓜ⧕ᾈ㌛僑㤆┶㟭Ἀ �⽂ξ僑㤆≓ⲇ䗿⣇屻僑㤆ϳ��ϴЍⵥ‛僑㤆ϳ��ϴЍ㳟Ἁ岒屼ϳ��ϴỗ憶⋔侒㋞ξ
俊ⓖ僑岒㋞侷ἈЃῦЄ䝒ξ⟶㜙␕Ѝ⣇屻㠈Ῠ䰗㚇栰侧ὖῦ∖僑土ϊ僑岒㋞侷ἈЃ㾯㇝Є䝒ξⒽᾳ侧ὖ惐〡䝒⣇
屻⒘怼ⵥ㠈Ῠξ⻼⍷≄㒞␕凋⍩ϊ僑岒価㡪ἈЃ㯮⁁Є䝒Ⳕ她⒤㹖ⓜ⧕ᾈ㌛帒㤊А

㍳┘㟭≓ξ∺Ⓠ栰ⓟỻ殦ⴐ䱯䓔ᾈ┦Ѝ哳旎ᾈ┦⒘㙾┦⺳Ἄ⍬ὔ⧨怼Ἁ楦⣇屻⒘ⰴἮ㸉⍶ξ⣇屻ㄉ㛄㘾愌
���ⳝ㛄ξ幓悕�����ᾈ㯯⒐Ờὔ⣇屻ⰴἮξㄉ⣇屻帇䗶愌ᾈ㳟⻏���ổ∑А㌎㟗∺⿎峌䫙⠕ⱚ㋞㾯㇝⽴岒῾ξ
岒῾係⽴⏓⓹峌䫙≓ⲇ岌屯Ѝ岀⻖Ѝ多㘍㟛⍯Ờ㙂‡峌䫙㘖䞘㾯㇝⽴ξ≄ỻξ峌䫙㘖䞘㾯㇝⽴⽁⠕悌 �� ⋔ϳ㾯
⋔Ἀ ��� ⋔ϴϊ価㡪岒῾⠕⒛橖勁┦⺳侷㘖䱯䓔Ờ⒟ⴣ⌄⽴ỻА

㰲⧤ξ㋟Ὰ濡⍿┦⺳咅づⰴ⑔㜙␕⽄咅⒤☔Ứ䢳岔㍎凋А㍳┘㟭≓ξ∺Ⓠ侵侻帒⍷ �ⓛ┦⺳⒐Ờỻ⟋≪Ứ
⧵ⰴ0%$㘧冀ỻゑ䝒0%$楇䞼ξᾳ⍷ᾤᾺ䷉侭⏤⟾ⰴἮ㑚㒯楔Ⳋ⍩䢳岔╚㍎凋А

┦⺳䵉⡙ ᾈ⠕⣇屻ⰴἮ㛄㘾

殦䱯 72

曂㑳┦⺳ ��

䟂㑳┦⺳ 50

ℳ⾅Ờⱗ∶
₫㍲┦⺳䝒ℳ⾅Ờⱗ∶㛽∺Ⓠ䝒橤婏Έ⍯А㋟Ὰỡ㶶὜岔⋹Ѝ䓔媱╚㑵⌄Ờ⺳‪⠈㌎␿朷䟆≁䝒㌎㟗榜朷ξ

⿈䮙ὔⱚ♒䝒ⱗ∶䗭ή榜朷䱯㑵╚Ὑ㘓杞ㅱ㑠㢳㶉䓔‡䷉ξ慍∛Ⓗ凋Ⳋ勂㱉Ὧ㋤抛ῲ榜朷䝒⒟䗭А

㏕㣕 䞼㣕 ㍳┘㟭悩ⴣ

儚Ứ䚓 0 0

ℳ⾅‡㦎婔䞤䑕 Ỏ侍┦⺳ ���� Ỏ侍┦⺳ ����

䱯㶉㢄㡒

∺Ⓠ⌄ⱨὔϛⱗ∶䗭ή╚儚Ứ␹䗭䞼㣕䝒䱯䓔⌄⽴Ϝϛⱗ∶䗭ή⨤ㆷ䱯䓔⌄⽴Ϝϛⱗ∶㘧冀⣇屻䱯䓔⌄⽴Ϝ
ϛ岌⧕岌㚋ⱗ∶䱯䓔⌄⽴Ϝ䰗Ỏ䷉⋥ⱗ∶䗭ή⌄⽴ξⳔⱗ∶䗭ή侁∳∺Ⓠ依哳䞼㣕䱯䓔╚僑㤆ξ惨悕ⓒ憶暶ⴐⴐ
⋔媱Ⳕ僑㤆唋ⱬ⋾ỸᾈА

ⱗ∶ㄉ䞟ⓟ∺Ⓠ唱ὙῨ╚┦⺳ᾱ夶⧵Ῠ㴕㍳⺳‪ξἈ㋟Ὰ䝒ⱗ䑽䱯䓔ᾈ┦㒞⁩῏Ứ楔ⳊЍ㏕Ⳋξ⽄Ἀ⺳‪㸏
䫙⌄ⱨ㍎㟽㣕⊔Аⱗ∶ㄉ䞟ⳇ㙂Ỹ∺Ⓠ䝒ⱗ∶䗭ή⺳‪悩多岒῾Ѝῦ∖㑠⽝╚䱯䓔ξ䞟䠱㋟ᾺỨ⍯䑽⥑䝒ⓖ媒䎄
⊃╚㸉⍶ξ⽄㌵多䞟䱯憶暶䝒㦎㢳ξ⿈䮙㋟Ὰ␡幘䝒ⱗ∶䗭ή䑽⥑А㋟Ὰ䝒≓憶ⱗ∶䗭ή⪢┦Ῠ䗿∺Ⓠ䝒∺Ⓠ殦䱯Ѝ
ⱗ∶䱯䓔┦Ѝ┦⺳ᾱ夶Ѝ⺳ῨἉ⻻侒㋞ξ㲝ⰱ⽴Ⓔ⿎Ỏ㯯Ῠ屼ξᾳὔ媱῏Ứ栰ἂ䝒≁旼ⱗ∶⒘䑽⥑暼楦䝒㟎㙾㆓⊃А

榜朷䱯䓔

∺ⓆⳔℳ⾅Ờⱗ∶䝒榜朷䱯䓔侔⏤勁榜朷䆇⒘␿朷㽞ξ惨悕投䗶䪟ⰴЍⓖ䓔㚇㶣ⳇ榜朷䆇⏓㎺䝒␿朷㽞悩多
ⱨヵ㋤ⱨ抝⋔㡞ξ㤇㐼岒῅価㡪⋠⋔䰗併А㤇㐼␿朷㽞ớⓚ併⋹ξ㌎柎䱯㑵帒㽞Ѝ䱯㑵凋⍩╚䱯㑵㑸㚋枌㛡䫙⽴
䰗➮䷮僚䤼ⱨớⓚ䱯㑵ⴐ併䝒䱯㑵㚇⿝А

∺Ⓠⱨ㟭⿎ⴣⱗ∶䗭ή䝒俊ⓖヵ㦎㢳Ѝ㚳⼆㦎㢳ЍỡỨヵ㦎㢳Ѝⰱ卐ヵ╚卐ℕ㚳㦎㢳ξᾳ⒘㛄⒟䑾ⱗ∶杞ㅱ
⽄唋ⱬ㙂㘇Аⓚ㛄ξ∺Ⓠ㲝⽂㤇㐼ϛ῏Ứⱗ∶䗭ή㣕⊔⏤⣈㟺媒发Ϝ*%7������ ㌵多≓Ɐξ㲝杢 �⽂㌵多⟋Ⲅ
ⱗ∶䗭ή㣕⊔⧤ⱯА

∺Ⓠ価ⓖ䗭ή䑾⠈䝒ⱗ∶榜朷➮䷮⌄ⱨὔϛ䗭ήⱗ∶Ὑ㘓⽢ン楒㤖Ϝϛ㺀㳶抛⧵␿朷㽞䭏⒟Ὑ㘓ỡ楇⽢ン楒
㤖Ϝ䰗⽢ン楒㤖ξ㛜䤼ὔ䟆≁Ὑ㘓⒟䗭㛄䑾⠈⽢投⒤䝒⽢ン㑸㚋Ѝ䟆≁憶暶䝒儚己⋔戛䰗ξ䤼₫䟆≁┦⺳づ⋾⒘
㛄㘟㶉ξⱗ∶Ὑ㘓〿▛发⟂づ⋾ス惭㑵⌄А
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䱯䓔䰤䘳⒘悩ⴣ

∺Ⓠ㺿㧛ᾳᾈἈ㟺䝒ⱗ∶㙕⏤ξ⿈㡒ⱗ∶䝒⺳‪䑽⥑ξₑ悩┦⺳䝒役ゑℳ⾅Ѝ悌㋞⺳‪Ờ䗭㸉䝒⽁夯ξỜ⋷
䞘䟆≁㚇㔈㌙∿ⓚ望“儚⠈䝒ℳ⾅Ờⱗ∶榜朷А

ⱗ∶㙕⏤⿈岌

∺Ⓠ⧨⽂㠳䪗㏏䠎ᾳᾈἈ㟺䝒ⱗ∶㙕⏤ξ惨悕ὔ ,62����� 儚Ứℳ⾅Ờⱗ∶䱯䓔‡䷉屲岏ξⓒ併䱯䓔ⴐ⠕
巭㟗㑶⍶儚Ứℳ⾅Ờⱗ∶⺳‪䝒἗⍯Ờ己Έξ惨悕䱯䓔䷉侭⌄⽴Ờ媒发ξ䤼₫┦⺳慃ⱖ⒘㌵多ξ⽄㏏侻㦎媔ᾈЍ
䑽⥑Ѝ多Ἀ䰗ⱗ∶➮䷮ξớ㙻ῦ⏤䱯䓔㠈⌄ξ戛ᾳ㏏Ἑᾳㄠ䝒⣇屻ⱱ巽ξ唋ⱬ儚Ứℳ⾅Ờⱗ∶䝒䱯䓔䞼㣕А

∺Ⓠ⼆ハ⏤⿎ⴣ∶┦⣇屻ξ婔䞤⋾∶楔⢭Ѝ∶ⵥ‛Ѝ∶旌㠯ξⓒ␣‛䝒㌎㟗䟆≁ᾈ┦懋婏⒐Ờϊ侒侕㙾┦⺳
㑳⒥ⵥ⌛Ѓỗ併ⱗ∶㘧冀Єξ⽄㲝⽂侒侕┦⺳⿎ⴣ儚Ứ␹䗭⣇屻Ѝⵥ‛ⱗ∶㖛‪媒䫙Ѝⱗ∶媒䮮⌄⽴Ѝ㹖最ⱗ∶
䰗ỡ楇ⱗ∶⣇屻ξᾳ⥬〈┦⺳ⱗ∶䗭ή㇝岔А

ⱗ∶➮䷮䱯䓔

∺Ⓠ⍮⧵帒抟㍣∳⍩⽴ξ㘇♒┦⺳⺳‪䑽⥑ξớ㙻ⱚ♒䑾⠈最⳦Ѝ望✸⒘ⱗ∶岌㚋ξ⍮〈‪Ứ⠈㌎㟗㲠㟗ⲁ
㳢‡Ѝ䵗⳦Ѝ✸⦾䝒㦎㸙╚㶉䓔ξἈ‪Ứᾈ┦㒞⁩䯴ⓖⱗ∶␹䗭㣕⊔䝒⎁⍶₫㍲岌㚋╚Ỹᾈ最㍲䗶▏ξ䪽㡏Ἀ┦
⺳⋩惮ⱗ∶Ѝ␹䗭Ѝ勠惐Ѝ╚峞䝒⺳‪䑽⥑А

∺Ⓠ㛜䤼ὔЃᾈ䝒➮䷮Ѝ䌷䝒➮䷮Ѝ䑽⥑➮䷮Ѝ䱯䓔➮䷮Є➩䪛ⱗ∶➮䷮ξ⒟⍶∶┦∓⋔僑土㑠㢳Ѝ岔⋹ⴋ
Ⓗ凋⧨䝒␿朷㽞ξ䤼ⱨ⺳䫙㍎㟽Ѝ䱯䓔Ѝ㘧冀⣇屻ЍỸᾈ最㍲Ѝ⽢ン⧒值䰗㑸㚋ξ⿈䮙ⱗ∶䗭ή榜朷䱯㑵╚杞ㅱ
㶉䓔‡䷉А㲝ỗ⽂儦峅䯺ỗ㚇㠈㡒悩多㺀㳶抛⧵␿朷㽞岒῾⧕㤖А

ℳ⾅➮䷮䱯䓔

∺Ⓠ㏏侻Ⓔ⿎┦⺳⒥ῲ⋔㡞峑㢳Ῠ屼ξ⽄Ⳕ䟆≁㘇♒㑶⽍勁∶∺Ⓠϊ⿎ⴣ儚Ứℳ⾅⣇屻ξⱨ㟭侒侕┦⺳‡㦎ξ
Ἀ┦⺳⍬䓔儚Ứῲⲁ₫朷ξ㟎⧵䫙⽴⟾⊝ⳟ儚Ứ␿ⲁА

㍳┘㟭≓ξ∺Ⓠ侒侕⿎ⴣ〰⿝⧨㤅䝒ⱗ∶䗭ή⣇屻ξ惨悕ỡ楇⣇屻Ѝ㙾┦⺳⣇屻Ѝ∶┦⣇屻Ѝ
⽢ン㿢侑╚ⱗ∶䢳岔䮬帩䰗〰⿝ξ∿ⱚ㋞愌 �� ổᾈ㯯䝒ⱗ∶䗭ή⣇屻ξ㒞␕∶┦䝒ⱗ∶㇝岔А

㍳┘㟭≓ξ∺Ⓠ岒῾⿣∳㺀㳶⌄⊅Ѝ喆㳢⑙⍩䱯愡Ѝ䘃㥽Ѝ⒗怴䰗㙾岌⧕⽄㒞ὲ䞟䱯憶暶⧕㤖ξ
㟸⒟䗭➮⁍䗶㙾㠈Ⓘ惮㋞䝒Ὑ㘓А

ỡ楇⣇屻

• ����� ‛┦⺳惨悕 ,62������ ό ,62������ ≓憶䬋㤆┦屻侑ξ〈⏤≓憶䬋㤆
ᾈ┦ỡỨ儚凋

• ỳ㤊唋ⱬ⌄⊅⺳Ѝ䘃䇘⺳Ѝ⒗怴⺳Ѝ殦“⑙‪Ứᾈ┦Ѝ殦䭈‪Ứᾈ┦䰗䍇㱘
ⵥ‛㏏岏Ộⵥ╚῏Ứ儚⺳∖⣇屻ⓜỘⵥ⌄⽴ξ∶⽂侒侕ⓒ䵉ⱗ∶帒㤊⣇屻
����� ᾈ㯯ξ≄ỻⱗ䱯ᾈ┦⣇屻 ��� ᾈ㯯ξ䍇䪛‪Ứᾈ┦⣇屻 ��� ᾈ㯯ξ䒻
侒晍⣇屻 ����� ᾈ㯯ξ≄ᾤᾜỨᾈ┦⣇屻 ����� ‧ᾈ㯯ξⱚ㋞儚Ứ㍎凋捂ⱨ
⣇屻 �� ᾈ㯯䰗ξⓒ䵉ᾜỨᾈ┦⠕㏗䈵⟋Ⲅ婏㴐㏏岏Ộⵥ

• ỳ㤊㌵多ⴿỪ䟏ⱗ⪢Ῠⱗ∶䗭ήЃ㜶Ῠ⌄⽴Єξ䒻⌛Ῠ⣇屻 �� ‧ổᾈ㯯

㙾┦⺳⣇屻 • ∶⽂侒侕 ����� ᾈ㯯㙾┦⺳㑳⒥ⵥ⌛Ѓỗ併ⱗ∶㘧冀Є

∶┦⣇屻
• 㲝⽂侒侕 ������ ᾈ㯯┦⺳⿎ⴣ儚Ứ␹䗭⣇屻Ѝⵥ‛ⱗ∶㖛‪媒䫙Ѝⱗ∶媒䮮

⌄⽴Ѝ㹖最ⱗ∶䰗ỡ楇ⱗ∶⣇屻ξᾳ⥬〈┦⺳ⱗ∶䗭ή㇝岔

⽢ン㿢侑 俊ⓖ㿢侑 �㯯ξỡ楇㿢侑 �� 㯯

ⱗ∶➮䷮ 䟆≁ⱗ∶榜朷

ᾈ䝒➮䷮ ⟶䗭ή㸉⍶ỻξ㠳劸ᾈ┦劸役㋤ᾈἈヵ巶䝒␿朷╚㟗ⲁ➮䷮А

䌷䝒➮䷮ 㠈㥾Ѝ岌⧕Ѝ岌㚋Ѝ㠞㙧䰗㚇栰Ⱖ⟶䝒␿朷╚㟗ⲁ➮䷮А

䑽⥑➮䷮ 䗭ή‪Ứ䑽⥑ỻ䝒␿朷╚㟗ⲁ➮䷮А

䱯䓔➮䷮ 䱯䓔╚䱯䓔己Έ倈⧿㌎Ⳋ勂䝒␿朷╚㟗ⲁ➮䷮А

ℳ⾅➮䷮ 䱯㑵Ἄ㑸⒘悩ⴣ

儚Ứ䚓
• ⱚ㋞儚Ứ䚓‡㦎���ᾈ㯯ξ≄ỻ⏓⓹⟶ⵥ���ᾈξỘⵥ‡㦎�ᾈξ䪉ⵥ�ᾈξ�

⧛㢳 �ᾈ

⼆媏㈰ヵ䚌䚓
• ⱚ㋞ℳ⾅‡㦎 ���� ᾈ㯯
• 侒侕ℳ⾅岀⽵ �⠈
• 惨悕2$䷉侭Ѝ慼ῄЍ∺Ⓠぼ₯䰗㚇⿝⋔όℳ⾅ⳝ䢳岔 �� 㠯
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ⓖ‪∿帰
05

∺Ⓠ▛⽢Ἧ㠟㏽≂Ѝ∿ⓚⲚ妣䝒⟋Ⲅ⒟ⴣ㋦䘳ξ惨悕
ὠㆮὠ⋷䝒ⓖ‪㚇⿝ỜỨ⍯῅ℊ旌⋔ό⒟ⴣ㠈Ῠξₑ悩Ⓗ
㏏侻依㸜⥬晍А
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≉㱤㌅㍄㏏
劸㋞䮙ᾳ㠳ξ∺Ⓠᾳ⟋Ⲅ⒟ⴣ㋦䘳╚ήỨ㘍䰤Ἀ㏕Ⳋξ⠨㏏Ѓᾳ≪Ἀ㟺Єξớ㙻⍮⧵ⳇ⪢㌦≉㱤㌅䝒㍄㏏Ѝ

⣇冀╚䞟䱯⍩⽴ξ㒞⁩┶⋾䝒䷉⋥⏤㟛⍯ξ⻴⍶悟␑ᾈᾜὙ兗滯≉㱤А

䱯㶉㢄㡒

Ἀὔ⒟ⴣ䬁ⱨ䝒≉㱤⣈⟾ξス惭㌷⧵⣈⟾媒㫯ξ₫岏橀≉㘖㡪ξ㛳枸≉㱤⣈⟾憶⟂侣≉㱤㌅ⓖ‪㎭ⱨ≉㱤媒
㫯⒟ⴣ㘍䰤ξ㤇㐼⻐⠈Ѝ≉㱤帒抟䎄⊃ξ⌄ⱨớⓚ䵉⡙䝒夳市╚⃭㰌㘍䰤ξ䗿≉㱤⣈⟾憶ㄉ依䓔Ѝ巰⍯䪟Ѝ䱯䓔
憶⳿㘍䰤Ⓗ栮ヵ╚Ⓗⱬ㚋ヵ悩多Ɐ㤆ξ䈄ⓜỘὲㄉ依䓔Ѝ唱Ὑ晍ⓜξ依∺Ⓠ䣢䭄惨悕А

䱯䓔䰤䘳⒘悩ⴣ

∺Ⓠ投⒤∺Ⓠ �≪㌅㫯⿝ξ⿈䮙兗滯㣕⊔⏤≉㱤⣈⟾ ��� ⧒ξ恞Ⳓ䆭ⒾЍ栠⵩ �Ỹ⒍⻐ξ⽂≉㱤㘾抝 ����
⧨ổⒸξ媱⊁ ���� ⧨ⓛ≪㳟⳿Ứξ⽂⋩㘄 ��� ᾍ∑ξⓚ㛄⧵⍩㎗⍶ὔ␈⢭䪛㧛ỨЍ䌷㸏悞恡Ứ䝒⒟ⴣА

㒞⁩㘍䰤㗽㏏

Ἀ濡⍿≉㱤㌅投䗶Ứ≓惨䗶䝒䮙‡≉㱤㚇⿝ξ∺Ⓠ㑶⋈䮙‡≉㱤㘇惮㍄㏏㘍䰤ξἈ≉㱤㌅㘇惮滯勛㒞⁩帒抟
㗽㏏ξ濡⍿≉㱤㌅Ờ∺Ⓠ晍㟭ⓖ‪А���� ⽂ᾳ㠳ξ∺Ⓠ惨悕⃭㰌Ѝ␝⍷塛帒Ờ㚮⅍侧ὖ䰗〰⿝ξ∿屯ⓟ ��� Ỹ
帒抟➾枌䝒≉㱤㌅㒞⁩兗滯䰊≉㘇惮ỡ楇㍄㏏ξ䷽屯⋈帒 ����� ⧨ổ∑А≄ỻξ∺Ⓠ὜㍳┘㟭≓ⓟ≉㱤㌅㗽ᾦ≉
㱤夳市㰌 ����� ổ∑ξᾳ⒘⪢㌦≉㱤帇 ��� ᾍ∑А

劸䈄䅌ⲁῨⳇⲄ䪋≉㱤⻴㠳㵗抛䝒〿▛ξἈὔ䤼₫≉㱤㌅䝒㍣∳咅づ㟂⧨䝒₫杪ξ㍳┘㟭≓ξ∺ⓆỜỻ⟋ᾈ
ⳍ巰ή₫朷∺Ⓠ☔ⱨ滯勛₫朷㚇㤖ξ㎃は➮Ἀ㞂架ЍⒾ榜Ѝ䄹䅌Ѝⷷ ⤚Ѝ㶳䣁㸏䰗劸䈄䅌ⲁ⻴㠳䝒㐭⧿ϊ⒴Ỏ㚇栰ξ
∺Ⓠ䪽㡏▛⽢⟋Ⲅ抟塛㘍䰤ξộ峑ὔ≉㱤㌅帅㰌⋷䑕ξ望“≉㱤㌅䝒悞哳㋞㟺А

帙凋䪟ⰴ≉㱤

Ἀ㒞殦≉㱤㘖䞘ξ䤼₫≉㱤㌅䝒䪽㡏ヵξ∺Ⓠ㲝ⰱ⽴儦峅ỡⲄ悩多⣇屻ξⳇ橀≉㘖㡪⺼䝒≉㱤㌅悩多䤺ῄЍ
怽ῄ岒῾ξⳇ䤺ῄ憶⋔悩多㘇惮悌⋾橀≉㠯ῄξⳇ㍎㟽⺼䝒悩多歉䆇㏕ⳊАỨ⍯Ἁ䱯㲝┶⋾⋔䱯≉㱤⠈悩多㍎㟽
㏕ⳊА

㋸勁㍳┘㟭㟹ξ∺Ⓠ⪢㌦≉㱤㌅∿屯���㌅ξ㍳┘㟭≓∿屯㗽⋈⪢㌦≉㱤帇������ổ∑ξ㌅⠕�����ổ∑ϊ
Ⱖ㣝媒㫯悌⋾ ����� ổ傋ξ㌅⠕Ⱖ㣝媒㫯Ἀ �ổ傋ξ⽂⋈㣝媒㫯愌 ����� ổ傋ξ㌅⠕⋈㣝媒㫯Ἀ �� ổ傋А

楇䞼 2022 2023

⽂⽴ⱬ朓⋈㣝抝ϳổ傋ϴ ����� �����

⽂㟹Ⱖ㣝媒㫯ϳổ傋ϴ ����� �����

⽂㟹ⱬ朓ㄉⰦ㣝抝ϳổ傋ϴ 770 641

⽂㟹⪢㌦≉㱤㌅㘾抝ϳ㌅ϴ 200 217

⽂⽴㌅⠕⋈㣝抝ϳổ傋ϴ 32 35

⽂㟹ⱬ朓㌅⠕Ⱖ㣝抝ϳổ傋ϴ ���� ����
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⁩⽢☔䱯䓔
∺ⓆỜ⁩⽢☔㔈㌙ⓚ多ξ䪗㏏殦巶抝婏㴐Ѝ慃ⱖ⟋朓∺屲䝒㣕⊔ξₑ悩ⓒ劸䝒⒟ⴣ╚∿ⓚ㋞晍ξ㒞␕∺Ⓠ

ή▏䝒≓⟶῅ℊ╚䮬ὗῦ⎍ξ➬⽢㹖帇僓䝒㟭㟩А

䱯㶉㢄㡒

∺Ⓠ⌄ⱨὔϛ⁩⽢☔⊔∳㣕⊔Ϝϛ≉㱤ỻゑ帒㠞憶投巻䱯䓔⍬㶣Ϝϛ⑭㙧兗⁩⽢☔䱯䓔㚇㤖⒘巶抝ⱗ∶㣕⊔Ϝ
ϛⓖ‪☔䨌Ῠ己Έ䱯䓔䫙⽝Ϝξ䗿屯⋠投巻憶Ѝ▏䱯䪟Ѝ▏㑵憶巭己⁫㐼䨌Ῠ己Έ㣕⊔⌄屰∺Ⓠⓖ‪☔䝒岒ⱨ屯
⋠⒘ⱬ㚋岒῾А

榜朷䱯䓔

⁩⽢☔⊔∳

∺Ⓠ⒐䈵ϛ⁩⽢☔⊔∳㣕⊔Ϝ䰗䱯䓔⌄⽴ξᾜ⁩⽢☔帒巶屲岏Ѝ䗭ή凋⍩Ѝ巵䌷㠳㽞䰗係⽴⋈⒟ξ㟗⽝⿎ⴣ
⁩⽢☔⊔∳䱯䓔А㋟Ὰ婏㴐㌎㟗䀪⟶⁩⽢☔䯴ⓖ∺Ⓠ⁩⽢☔岒Ɐ䟆≁婏㴐ξⱚ㙂㒞⁩㟗≁㦎㸙㍳┘╚⟋≓⧤㠑⫏
㠈㡒⋈≅䝒䟆≁▏巶Ѝ␹䗭Ѝ悩⒱屲岏А㋟Ὰὴῦ∖惗䗶劸≉⒘媒㫯⏤╚⧵ⱥ⑭㙧⁩⽢☔ξᾳ⒘䱯䓔ῦ匽Ѝ㟗䨌
Ῠ㎓〡䝒⁩⽢☔А

⁩⽢☔㚳⼆䱯䓔

∺Ⓠ㏏侻ⱚ♒ϛ投巻ỻゑ榭▏ⱗ∶榜朷䱯㑵⌄⽴ϜξⳇⰦ⟶䀪⟶榭▏ⱗ∶榜朷➮䷮䝒⁩⽢☔ⱬ㚋Ѓ㚳䱯㑵Ѝ
┶㑠㢳Ѝ㟖峑⽴Є䱯䓔А㋟Ὰ㤇㐼⁩⽢䌷帒Ờ榭▏㑳媴䝒榜朷ヵЍ⁩⽢䌷帒⽂䷽屯投巻抝Ѝ投巻抟楫⒘≄ⳇ∺Ⓠ
㋞㟺䝒〿▛⽴䝒係⽴⋈⒟ξ⿎ⴣ⁩⽢☔⋔併䱯䓔ξ⁫㐼⋔併価㡪投⒤䟆⽢䝒䂎⍿⒘⧒倨㑸㚋ξ㏏侻㒞␕⁩⽢☔䝒
俊ⓖ凋⍩А

⁩⽢☔僑㤆⒘岒῾

∺Ⓠ㏏侻⿎ⴣ殦榜朷⁩⽢☔䝒岔⋹Ѝ岒῾Ѝ㦎㢳╚㻓惎⺳‪А㋟Ὰⱨ㟭⿎ⴣ⁩⽢☔榬多㦎㢳╚㚳⼆Ɐ㤆ξ⒘
㛄㻓惎⋈䑾ⱗ∶䱯䓔Ѝ⾗㷏⒘≄ᾤ⟶䑽⥑╚䨌Ῠ楔⢭Ⓗ凋ή䗭㋤⻀ή䗭抛⧵巭栰〿▛䝒⁩⽢☔ξ⥬〈⁩⽢旌䬁ⱨヵА

⁩⽢☔⋔䵉 2022 2023

䑗䵁 6 7

橀㙧 2 2

枝滯 24 24

⑭恓㙧 29 57

ㄉ㘾 61 66

≄ỻξⴿỪ䟏⁩⽢☔

䑗䵁 5 6

橀㙧 2 2

枝滯 23 24

⑭恓㙧 15 42

ㄉ㘾 45 50

䱯䓔䰤䘳⒘悩ⴣ

∺Ⓠ抛媔ⓖ‪☔䝒䨌Ῠ己Έ夶䑾ξ⟶ϛⓖ‪☔䨌Ῠ己Έ䱯䓔䫙⽝Ϝỻ㛜䤼ⳇⓖ‪☔䝒䨌Ῠ己Έ婏㴐ξῦ∖
惗㎷惨悕 %6&, Ɐ㤆㋤≄ᾤ䨌Ῠ己ΈⱯ㤆䝒␣‛ϊ䑾㟗䝒Ἁ婏ⓖ‪☔柎㲝⽂㟎ⳟ悩多Ỏ㯯䨌Ῠ己Έ䝒Ɐ㢳ξ⽄濡
⍿≄ⱬ多䨌Ῠ己Έ䱯䓔‡䷉ξ敖ⳇ⏤ⰴ␿朷▏ⓖ‪☔柎㒞⁩依哳帒㤊岏㛜ξ䤼₫—⊯㹗⒘ⱗ∶Ờℳ⾅䝒ή▏⠕
咅づή▏ⓖ㤊岏А

∺Ⓠ⌄ⱨὔϛⓖ‪☔䨌Ῠ己Έ䱯䓔䫙⽝Ϝξ⽄Ⳕ㘍䰤ᾳ⣇屻ⱱ巽㋤ⓖⓚ㠯㰌䰗㚇⿝΅惠侧⁩⽢☔ξⓚ㛄投
䗶㘾Ⱕ⏤⟶侍⽁Ⓘⳇ⁩⽢☔∶䗭╋┶㟭悩多䷉侭⏤䱯䓔ξ⟶⁩⽢☔䗭╋┶㟭䝒≁旼卐䆇悩多㟗㘖䱯㑵ξ㒞␕ⳇ
⁩⽢☔䝒䑽⥑╚䨌Ῠ夶䑾≁㶶䫙⽴ξ⽄ⳇ⁩⽢☔悩多⽂⽴俊ⓖ凋⍩岒῾ξⳇῦ䪎⁩⽢☔Ѝⓖ㤊⁩⽢☔Ѝ柎㘇悩
⁩⽢☔⒘ớⓖ㤊⁩⽢☔投⒤䂎⍿㋤ㆷ倨㠈⌄ξⳇ䱯䓔悕䫙ỻ⒟䑾䝒ớ庁悩多⻼㍄╚⣇屻ξ濡⍿╚⿣Ⳋ⁩⽢☔∿
⿈Ⓗ㏏侻⁩⽢旌‡䷉А

∺Ⓠ⠨㏏惨悕䟆ὠ㎪岍Ѝ䘃岫Ѝἴ栰⋋ῄЍ媔楟Ῠ屼䰗㚇⿝Ἀ⁩⽢☔㒞⁩⣇屻Ѝ㏕Ⳋ╚⻼㍄Аⓚ㛄ξ㋟Ὰ
㏏侻⿎ⴣ㟺⟾⏤投巻㘍䰤ξῦ∖惗㎷⑐␈㌎⟶⟾ῦ巶⁩⽢☔ξ㒞␕⁩⽢旌▛⽢惭⽴ξ⍷㑶〡⟾ήỨ⒟ⴣА

㍳┘㟭≓ξ∺Ⓠ㏏侻ⳇ⑭㙧Ѝ恓㙧⒘⏓妓㠞㙧⁩⽢☔悩多榬多㦎㢳ξⱯ㤆䑕悌 100%ξ䤼₫
㽞⨂ⱗ∶Ⓗ㑵А
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䑽⥑䱯䓔
06

∺Ⓠ䪗㏏Ờ⟾䓑䗭ハ∿䗭∿吱䝒䓔ッξ䪽㡏⽢䗶⋩㙾
䝒俍區㍎㟽ξ惨悕㳢⃧Ờ凋㽞Ѝ㴂䱯䓔Ѝ帒㽞へ䑽⒘䭈㳢
㴯㢡最㶉ξ∶㚇‛廃多Ⓗ㏏侻䝒悞哳㫯⿝ξ勂⍩㋞Ἀ㣕䯍
俍區῏ỨА



䑽⥑䱯䓔‡䷉
∺Ⓠ⁫㶣⁫媒ℨ⩋῏Ứ䑽⥑₫㍲⺳‪ξ㤇㐼ϛỻ␜ᾈ㳟∿╚⟋䑽⥑₫㍲㶣Ϝϛ⿈岌楇䞼䑽⥑₫㍲䱯䓔㠯⁙Ϝ

䰗㟗≁䑽⥑₫㍲㶣す㶣媒Ѝ媒䮮⌄⽴╚㍎㟽媒发ξ侔⏤⋈Ⓘὔ䑽⥑₫㍲⺳‪婏䆇╚ⱬ㚋婏㴐ξ㡒⿈῏Ứ䑽⥑₫㍲
䱯䓔⺳‪‡䷉ξ∺Ⓠⓒ䗭ήỻゑ⠕⻀惨悕ὔ ,62����� 䑽⥑䱯䓔‡䷉屲岏А

∺Ⓠ⌄ⱨὔϛ䑽⥑䱯䓔㌙≚Ϝ╚ϛ䑽⥑䱯䓔‡䷉䫙⽝ヵ㙕ῄϜξⳇ䑽⥑➮䷮岔⋹岒῅䫙⽝Ѝ㴂㴯㢡最㶉㑵⌄䫙⽝Ѝ
⧵㳢㴯㢡最㶉㑵⌄䫙⽝Ѝ⟈‡⽭⿑䌷㴯㢡最㶉㑵⌄䫙⽝Ѝ⽢ン⊔⧕╚▛⽢㑵⌄䫙⽝䰗䑽⥑䱯䓔ⓒỸ㚇栰⠕㟗∶栰
䝒≓㑵⌄⽴ξỳ㤊唋ⱬ䑽⥑₫㍲䱯䓔⺳‪А

∺Ⓠ⻀ⱚ㋞ϛ㛳枸榭▏枔➰兯Ή㟗朞∺Ⓠ䭏⒟䑽⥑Ὑῄ⽢ン楒㤖Ϝ䝒俤⌄₼屰⺳‪ξ⽄⧕㤖⋾呿朁⻐䗭ハ
䑽⥑ⴎξ⽄ⱨ㟭侒侕⿎ⴣ楒㤖䝒⣇屻⒘㿢侑ξ⋕ⱬ㒞殦ὔ῏Ứ⽢ⳇ䭏⒟䑽⥑Ὑῄ䝒⽢ン▛⽢凋⍩А

ⱗ∶⒘䑽⥑ㄉ䞟ⓟ∺Ⓠ䝒ㄉ依䓔㴕㍳⺳‪ξἈ㋟Ὰ䝒ⱗ䑽ỡỨᾈ┦㒞⁩῏Ứ楔ⳊЍ㏕Ⳋξ⽄Ἀ⺳‪㸏䫙㒞
⁩㍎㟽㣕⊔Аⱗ∶⒘䑽⥑ㄉ䞟ⳇ㙂Ỹ∺Ⓠ䝒ⱗ䑽⺳‪悩多岒῾Ѝῦ∖㑠⽝╚䱯䓔ξ䞟䠱㋟ᾺỨ⍯䝒䑽⥑ⓖ媒䎄⊃
╚㸉⍶ξ⽄ⱨ㟭Ờ䞟䱯憶暶Ἄ多Ῠ屼ξᾳὔ媱㟎㙾䞟䱯幙⎍ξ⋔ό∺Ⓠⱬ廃А㋟Ὰ䝒≓憶ⱗ∶⒘䑽⥑㌵多⪢┦Ῠ
䗿∺Ⓠ䝒∺Ⓠ殦䱯Ѝⱗ∶䱯䓔┦Ѝ┦⺳ᾱ夶Ѝ⺳ῨἉ⻻侒㋞ξ㲝ⰱ⽴Ⓔ⿎Ỏ㯯Ῠ屼ξᾳὔ媱῏Ứ栰ἂ䝒≁旼ⱗ∶
⒘䑽⥑暼楦䝒㟎㙾㆓⊃А

∺Ⓠⱨ἗ὔ䑽⥑榜朷ỳ抛䫙⽴䝒岒῅⊔⋧ξ㲝⽂侒侕ⓒ憶暶価ⓖ∺Ⓠ䝒䑽⥑䟆≁㚇䝒柎㴐╚㟭㟩Ѝ䑽⥑➮䷮Ѝ
ⓖ媒἗⍯䰗㚇栰ξ㤇㐼岒῅⊔⋧悩多䑽⥑榜朷╚㠈愕岒῾╚⋔㡞ξ㤇㐼⋔㡞価㡪〰㋞䟆⽢䝒䱯㑵㑸㚋А

㍳┘㟭≓ξ∺Ⓠ岔⋹ὔ ��楇䑽⥑榜朷➮䷮ξ≄ỻ �楇Ἀỻ榜朷ξ�楇Ἀ“榜朷ξⓒ楇榜朷懋づ⋾㟗㘖䱯㑵А

54㛳枸榭▏枔➰兯Ή㟗朞∺Ⓠ
���� ⽂⽴䑽⥑Ѝ䨌Ῠ⒘∺Ⓠ㶉䓔㍳┘53 䑽⥑䱯䓔
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�帒㽞䪛䵉 2022 2023

䟂㑳凋㽞 ⧷䈄㳢ϳ䝌ổ㣕⊔䮙㚇䵁ϴ� ���� ����

曂㑳凋㽞

喆㳢ϳ⓶ϴ� ������ ������

䘃ϳ∔䖴㛄ϴ ������ ������

䵸₍䱯䓔
ϳổ⓶ϴ

怺⏤㟗㠈关 ���� ����

㚮ⲁ⏤⧒䓔关䗾 ����� �����

㻷Ⱳ㳢‡
ϳ⓶὚㳵⏤䦁〡抝ϴ

发⟂Ỏϳ䟂㑳凋㽞ϴ ����� �����

发⟂὚ϳ曂㑳凋㽞ϴ ������ ������

发⟂ỗϳ䵸₍䱯䓔ϴ ������� �������

殦僥凋岌⧕ῦ⏤␕併

∺Ⓠ䝒殦僥凋岌⧕Ἁ婏㛽ⓒ⺳⑐䝒ⴙ楄㻓㷥䮧䆻㴂䷉侭⒘楒⊅㴮倥叶榜㠈А敖ⳇⴙ楄㻓㷥䮧䆻㴂䷉侭ξ∺
ⓆⳔ惨悕⌄⊅䷉侭⊅⑂喆⒟✶䆻㴂➬㘄ξ⋷䗶‧䆻ⳇ㴂悩多⍮䆻ξ⊝ⳟ喆㵋䝒⁍䗶ϊⳇ὜楒⊅㴮倥叶榜㠈ξⳔ
投䗶䭈㳢ㅺ㸼榜㠈㟍ᾱξ楒屯㲝Ⓘ岌⧕Ⳕ卐凋 ���А∺Ⓠ䑾㟗 �Ⓘ岌⧕ξ㏗䈵㲝Ⓘ �� ␑䖴⍭䑕ξ㲝⧷悞怺 ��

ⳝ㛄屯䱥ξ楒屯Ⓗⱬ䑾㲝⽂卐䘃 �� ổ⽴А

㚳⼆䱯䓔

岌⧕䪟敖ⳇ殦僥凋岌⧕⌄ⱨὔϛ卐佴䗶㴂䗶䘃䗶䈲媒ⱨϜξⳇ㶇䆆㠈Ⳋ䆻㶇䱯愡㾲借Ѝ㑠㳢㾲借Ѝ⍮䆻䱯
悩多ⱨ㟭䝒㦎㢳╚㻓䓔ξⳇⱨ㛄✶Ѝ΅㇭✶䵉岌⧕悩多ⱨ㟭係㍲㦎㢳ξ䤼₫岌⧕⟶⋾㛄Ѝ⋾‛Ѝ⋾䆇凋⧭⒘㛄Ѝ
⊔䤼⟾㝐K岌⧕悞多ξớ㸸帇岌⧕帒㽞ξ䤼₫岌⧕䝒卐凋望僥╚“㋞㟺悞多А

∺Ⓠ⿎ⴣ岌⧕䱯䓔 7Q30㸉⍶ξᾳ䗭ήЍ⍬∺⠈㌎ �V Ἀ⣈䤎ξⱚ♒Ѝῦ⏤岌⧕䱯䓔⌄⽴ϊ䗶Ⓗ媔⏤㌙≚╚
₯Ⓟ䟙㡍䰗㌙㲃ξⳇ岌⧕㣕⊔╚婏㴐ℨ⋈䱎␣㛡㊐䝒Ⓗ媔⏤㌡惮ξⱚ♒岌⧕㣕⊔╚婏㴐ϊᾳ岌⧕Ἀỻゑξ岌⧕
⿿䆇憶‛Ἀ抛䆇ξⳇ岌⧕䝒㛡㐭ῄЍ㛡㘓杪憶‛Ѝ楟伏㐭⠝∑ῄ悩多㘇悩Ѝⱚ♒╚␕併ξ望“岌⧕㘓杪䑕ξ望
“係₼帇䗶ξ₫杪䗭ή䝒㰱⼆悞多А

㻓㷏䗭ή
∺Ⓠ⁫栮劸䈄帒㽞䗭ήή▏ξ➮㰲䑽⥑䱯䓔㛽㋟Ὰ䝒抛婏⺳‪ἙỎА㋟Ὰ勂⍩὜惨悕㏏侻㘇悩䝒㫯⿝ξ㒞

殦㋟Ὰ䝒悞哳㘖䑕ξ㟎⧵朞⽴⟾⊝ⳟ㋟Ὰ䝒䑽⥑庁惇ξ⻼⍷⽢ⳇ∶䓑ớ㙻␕併䝒䑽⥑㏟㋦А

㍳┘㟭≓ξ∺Ⓠ∿倂侁䑽⥑₫㍲䫜 ������� ∑ξ∶∺Ⓠ㚮䑽⥑己ΈὙ㘓⒘卐凋⊝㑠抛⧵悫媒悫佸Ὑῄξ㑠
㘌㴯㢡䌷⠕悌⋾⟋Ⲅ╚㌎⟶⟾䟆⽢㑠㘌㣕⊔Аⓚ㛄ξⱬ㚋ὔ⧨楇⥬㘖望㟺䝒Ἄ㑸ξ望“䗭ή㑠㘌䌷ⳇ䑽⥑䝒〿▛А

凋㽞䱯䓔

∺Ⓠ⌄ⱨὔϛ卐凋望僥㑵⌄䫙⽝Ϝξ䗿巰⍯憶㤇㐼∺Ⓠ䱯䓔䝒ㄉ‡婏㴐ξ侒侕ⓒ憶暶⌄ⱨ⽂⽴䗭ή依哳䞼㣕ξ
ⓒ憶暶䤼屲ⓜξ依ㄉ依䓔㍇⊔ξ㏗∺Ⓠ㙕ῄ⒟多А䟆≁憶暶㤇㐼∺Ⓠ⽂⽴䗭ή依哳䞼㣕䝒婏㴐ξⳔ∺Ⓠ䞼㣕悩Ỏ
㰳⋔媱ξ⌄ⱨ㟺憶暶ⓒ儚凋ⴐ㯯䝒䗭ή依哳䞼㣕ϳ㏕㣕ϴЍ㑵⌄㑸㚋⒘僑㤆⍬㶣А㲝㟖㟹ξ岌⧕䪟╚巰⍯憶侭屯
㴕ㄉ⋔㡞ⓒ憶暶䝒䘃Ѝ㴂Ѝ㳢ⱬ朓㹖僥抝ξ㛄㒞扠幓⋈屯⋠䝒憶暶ξ婏㴐≄投⒤㑸㚋ξ䤼₫⽂⽴䞼㣕䝒ⱚ㋞А

㇝岔ⱱⳊ

∺Ⓠⱗ䑽憶侒侕∶‡┦⺳ⰴἮ㟗≁卐凋望僥䝒㘍䰤Ѝ㶣す㶣媒╚㟗≁㙕ῄξ⟶⍬∺Ⱳ⿮市凋㽞望僥㏕䨈㣕岔ξ
㒞␕┦⺳卐佴帒㽞䝒㇝岔ϊ㑶多卐凋䑽₫⑭⋧ξ濡⍿ⓖ䓔岌值⍬∺ⱲЍῨ屼Ⱳ䝒䭈峑㻷⽴ξ㒞⃯⍬∺Ⱳ晍㛄曂㚮
ᾈ㛄柎婏≁暻䟆⽢䘃㽞А

㍳┘㟭≓ξ䗿὜∺Ⓠ㏏侻㑶悩⧤巻喆㵋⒤ᾱ劸㟗⧷䈄㳢旓䅗⁩䆻ξ⧷䈄㳢㹖僥ㄉ抝侵侻ộ望ϊ⒴Ỏ㚇栰ξ
∺Ⓠ䝒㝈㈵⺳⑐∶栰Ộ侍ξ⑭㟗⑐␈ὴ侵侻悞哳ξ➮㰲∺Ⓠ䝒喆㵋Ờ䘃䝒㹖僥ㄉ抝恑����⽂Ộ␕ὔ���㟗‧А
ᾜ㻷Ⱳ㳢‡㑠㘌抝㠳䟙ξ䟂㑳凋㽞㹖僥ㄉ抝䝒ộ望⁍发⟂Ỏ㑠㘌抝恑 ���� ⽂ộ望 ���ξ曂㑳凋㽞㹖僥ㄉ抝䝒
Ộ␕Ⳋ勂发⟂὚㑠㘌抝恑 ���� ⽂Ộ␕ ���ξ∺Ⓠⱬ朓⋈㣝抝䝒㏏侻㒞␕ὴⳊ勂发⟂ỗ㑠㘌抝恑 ���� ⽂Ộ␕
���А
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⽭⿑䌷䱯䓔

∺Ⓠ䝒㟗ⲁ⽭⿑䌷㠳劸ⱬ歚Ⱳ⁍䗶䝒㟗㠈㾄⌐ξ∺Ⓠ⌄ⱨὔϛ⏤ⰴ▏䱯䓔䫙⽝Ϝϛ㟗㲠㟗ⲁ⟈‡⽭⿑䌷⧒值
㏕ⳊἴϜξ䤼₫䟆≁䌷▏䝒⩳♒⧒值А

∺Ⓠ䝒㚮ⲁ⽭⿑䌷㠳劸䗭ή悕䫙ỻ䝒⽭⿑䌷⒘㴯㴂⧒䓔⑐⟶⧒䓔㴯㴂悕䫙ỻή䗭䝒㴯㶳А敖ⳇ䗭ή悕䫙ỻή
䗭䝒㚮ⲁ⽭⿑䌷ξ∺Ⓠ⌄ⱨὔϛ⟈‡⽭䌷最㶉㑵⌄䫙⽝Ϝϛ⽭㶇㴯㢡最㶉㑵⌄䫙⽝Ϝϛ䗭ή怴曂⽭⿑䌷⧒值㏕ⳊἴϜ
⟶䗭ή㽞⨂㏏侻悩多帒㽞⁍䗶㟎ⳝ⏤ξ僚〡⑭䌷㙧依䗭ή⁍䗶ⓜξῦ∖僑土ᾳ⑐≓≛⁍䗶屷⑭䌷㙧∓⋔へ䑽⋷䗶ξ
⿄信Ự⿑䌷㙧㋞Ἀ⽭⿑䌷А∺Ⓠ⟶䗭ή悕䫙ỻῨή䗭滯夎Ѝ滯㲩Ѝ滯≓凝䰗⌽ή▏ξ悧Ὡ⌽ή▏懋Ῠὲ䗿䯺ỗ㚇
➬㘄≛⋷䗶ξ⍮⺳㋞⍶䌷橀㙧Ѝ浊䵉橀㙧䰗Аⳇ὜≉㱤悕䫙ỻ兗滯㑠㶒䝒滯䵸ξ∺ⓆỜ憶⋔≉㱤㌅䱌偀ὔ➬㘄␝屼ξ
惨悕∺Ⓠ劸⿈䝒关㙧䗭ήỻゑξⳔ滯䵸悩多⒟扃⍮⺳ξ⌄㋞㟗㠈关㙧А

敖ⳇ㴯㴂⧒䓔⑐ή䗭䝒㴯㶳ξ∺Ⓠ㏏侻㑰䷰⊝ⳟ㴯㶳䝒㟗㘖㚇㶣А㍳┘㟭≓ξ∺Ⓠ惨悕望“㳢㸼㠈㴂栰⋼㶳
㡍䝒楟䑕ξ⥬⍮㴂栰Ộ㶳䝒⑨⽴ξ望“㴯㶳䝒⓹㴂抝ξ⟶惨悕㴯㶳凿㴂㠈Ⳕ㴯㶳凿㴂㋞⽀㶳ξ㟗㘖⊝恉ὔ㴯㶳抛抝ξ
㟂₍὜⧒值А

㍳┘㟭≓ξ∺Ⓠ䝒⽭⿑䌷⠕㏗䈵䟆≁䞟䱯婏㴐⒘㛄怺䫉勁ỡỨ䯺ỗ㚇㟛⍯㠈㡒ξ⽄㚮悫媒㑠㘌А

⽭⿑䌷䪛䵉 2022 2023

怺䫉䝒㟗ⲁ⽭⿑䌷μ㟗㠈㾄⌐ϳ⓶ϴ 12 7

怺䫉䝒㚮ⲁ⽭⿑䌷μ㴯㶳ϳ⓶ϴ ����� �����

㏗䗶惢⋔䵉 侔楇 2022 2023

⒤㴂ϳ⓶ϴ 劸㠳㴂 ����������� ���������

㑠㴂ϳ⓶ϴ 䗭ή⽭㴂 ��������� ���������

⏤ⰴ柎㳵抝 &2' ���� ����

㳶㳼 1+3�1 ���� ����

ㄉ㳼ϳᾳ1屯ϴ ���� ����

ㄉ䧅ϳᾳ 3屯ϴ ���� ����

僥㴂抝ϳ⓶ϴ

㴂帒㽞䱯䓔

⟶㚳⼆悞哳ỻξ∺Ⓠ⊅⽡䝒⌄⊅喆⒟✶Ѝ峑䓔▏⺳⑐䝒ή▏⊅⑂⺳⽝⒘ⓒ䗭ή␈⢭䝒㻓㷥㹖㲠㹖僥ὔ佴
���䝒䗭ή䗶㴂АἈὔ望“⻐㘍⁩㴂⑙⍩ξ∺Ⓠ⿈㟗㴯㴂⧒䓔⑐ξⳔ䗭ή⽭㴂⧒䓔悌㣕ⓜ‪Ἀỻ㴂➬䗶勁滯䰊
⊀⌅Ѝ⊅⽡⟾栰⊀㷥Ѝ㴯㴂⧒䓔⑐悕㾲⤬⊀㷥䰗㻓㷥䑽卐ξ⧝⧷兗滯⴮Ȿ⌛䝒望㻷䗶㴂ξᾳ⒘滯㲩恡惏䗶㴂А

Ἀὔ㟗㘖䱯㑵䗭ή⽭㴂䝒㴯㢡䌷ξ∺Ⓠ⌄ⱨὔϛ㴂㴯㢡最㶉䫙⽝Ϝϛ㴯㴂⧒䓔岌⧕䱯䓔䫙⽝Ϝ䰗䱯䓔⌄⽴ϊ
⟶怴曂䝒㑠㴂⒱ⱗ妓悕㾲借ξᾜ㽞⨂⊝ⳟ㴯㢡䌷䝒㸏∳ϊⱬ㛄䞟㑵㴯㴂⧒䓔⑐㑠㘌㴯㴂䝒㴯㢡䌷㸡⽴ϊ⽄ⱨ㟭㦎
₼㴯㴂⧒䓔岌⧕ξ䤼₫ⓒ楇岌⧕㰱⼆悞多А㍳┘㟭≓ξ∺Ⓠ䝒㴯㴂㑠㘌㏕㣕䯴ⓖ䟆≁䞟䱯婏㴐⒘㣕⊔ξ⽄㚮悫媒
㑠㘌А

⽭㳢䵉⡙ 2023

楥䵠䌷ϳ⓶ϴ 65

὚㳵⏤䤹 622�ϳ⓶ϴ 166

㳼㳵⏤䌷1+Xϳ⓶ϴ �����

劻㳢㸡⽴ϳ����ϴ 977

㶶μ劸 ���� ⽂幅ξ∺Ⓠ㤇㐼⧵㳢㑠㘌㴯㢡䌷㦎㸙㍳┘䝒ⓒ䵉⧵㳢㴯㢡䌷㑠㘌㘾㐼㸙䱥∶⽂㑠㘌抝ξ≅‡∺⿝Ἀμ⧵㳢㴯㢡䌷㑠㘌惭䑕 
Ỏ

Ỹ⺳‪㚳䝒⺳‪㛄晍 
Ỏ⽂䝒⺳‪㚳⧷㘾А

⧵㳢㴯㢡䌷䱯䓔

∺Ⓠ䝒⧵㳢㴯㢡䌷⏓㎺楥䵠䌷Ѝ὚㳵⏤䤹Ѝ㳼㳵⏤䌷╚劻㳢ξ≄ỻ⌛ỗ䵉⧵㳢㴯㢡䌷㽞὜峑䓔▏⺳⑐䝒 ���
∔䖴Ѝ��� ∔䖴Ѝ��� ∔䖴Ⳋ䆻㶇旓䅗ξ劻㳢⋧㽞劸⴮Ȿ⺳⑐䝒⴮Ȿ悕䫙⒘㴯㴂⧒䓔⑐䝒㴯㴂⧒䓔悕䫙А∺Ⓠ⌄
ⱨὔϛ⧵㳢㴯㢡最㶉㑵⌄䫙⽝Ϝϛ旓䅗䱯䓔䫙⽝Ϝϛ㴯㴂⧒䓔岌⧕䱯䓔䫙⽝Ϝ䰗㙕ῄξⱨ㟭⪢㌦䯺ỗ㚇㦎㸙␣‛
悩多䆭愡㦎㸙ξ⽄⟶⴮Ȿ⺳⑐╚㴯㴂⧒䓔⑐戛值⚅㺙⤢劻㳢朲劻岌⧕ξ唋ⱬ⧵㳢㴯㢡䌷䝒㟗㘖䱯㑵⒘㹖⊝А

∺Ⓠ⴮Ȿ⺳⑐⑭㟗 �� 喆⓶䝒喆㵋旓䅗ξἈὔ㟎⧵⏤望“∺Ⓠ⁍䗶喆㵋ⳇ⧵㳢惮㋞䝒㴯㢡ξ∺Ⓠ劸 ���� ⽂
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