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2023年，电影行业迎来了新的春天。随着市场的复苏和技术的进步，电影行
业焕发出了新的生机与活力。观众们回到影院，曾经的电影文化重归我们的
生活，创造更多关于电影和生活的美好记忆。 

在习近平新时代中国特色社会主义思想指导下，上海电影坚持深入贯彻习近
平总书记在文艺工作座谈会及考察上海的重要讲话精神，始终把社会效益放
在首位，践行企业社会责任，弘扬“上影精神”，彰显新时代国有电影上市公司
的社会责任和使命担当。在董事会的领导下“育新机、谋新篇、拓新局”，贯彻
落实公司“十四五战略”，推动上海电影稳步复苏。

这一年，公司控股股东上影集团出品的剧集《繁花》火爆出圈，可谓“一部剧点
燃一座城”，《繁花》IP给上海文旅市场以“重大利好”，有力地向海内外传播了
海派文化；上影“海派盛宴计划”加速启航，公司作为上影集团“大IP开发”业
务主引擎和发行主平台，负责推进系列海派IP的整合开发和价值传播，让更
多观众看到“上影出品”的精品内容。



这一年，上海电影秉持提升上市公司质量，增强投资者回报和提升公司长期投资
价值的初心，启动并完成上影元控股权收购，有效切入IP运营赛道，蓄力打造票房
以外的第二增长曲线。一年来，上海电影围绕IP全产业链深度开发运营。全年授权
合作项目全网声量超67.8亿、GMV超10亿元，荣获诸多营销类重磅奖项，并成功
验证经典动画IP在轻型游戏端授权价值。同时，经典IP通过与上海血液中心、公益
基金会等联动方式，为公益事业持续贡献力量。

这一年，上海国际电影节回归，主会场上海影城SHO焕新启幕，亚洲首个杜比剧
场、流光溢彩的天幕、星光璀璨的首映式和人声鼎沸的“千人灌”活动，让上海影
城SHO和全国影迷粉丝双向奔赴夏季热烈的电影盛会。

这一年，上海电影参与启动《中国奇谭》第二季和《小妖怪的夏天》大电影的开发，
利用AI技术对内容创作等各项业务赋能，致力于打造彰显中华优秀传统文化、具
备国际传播力的经典动画作品。

这一年，上海电影坚持影院经营从客户维护向流量运营转变、从空间管理向场景
运营转变、从电影放映向多元体验转变，以上海影城SHO为模板，打造“影院+”模
块化、可复制的商业模式，为观众提供多元化、有上影特色的“电影+”体验。



这一年，上海电影以“露天电影+放映”为载体，打造城市公共文化风景线。为城市
消费经济助力，真正践行“人民城市人民建，人民城市为人民”的理念，多元的放
映模式把电影文化根植百姓身边，做好精神文化的传播者，不断提升人民群众的
获得感、幸福感。

这一年，上海电影继续夯实“我的电影党课”党建品牌。结合《望道》发行、上影集
团参投的《流浪地球2》《长空之王》《坚如磐石》上映，“我的电影党课”全年排映超
过3000余场，参与党员人次突破30万，荣获“上海基层思想政治工作品牌案例”荣
誉，开幕影片《望道》列入上海市委四史教育学习方案。

赓续上影的优良传统，上海电影在文化传媒这条赛道上奔跑了12年，也曾遇到一
些困难，碰到一些挫折，但正如上影2023年出品的电影《望道》中的一句台词：“唯
信仰与热爱不可辜负！”。展望未来，我们将坚定信仰，全力以赴，奔赴热爱。

上海电影股份有限公司
党委书记、董事长 王健儿







股东情况
公司控股股东为上海电影（集团）有限公司，公司实际控制人为上海市国有资产监督管
理委员会。

Organization
Chart 组织架构

上影元

院管公司

北京发行

影院浦东区公司

影院东区公司

影院西区公司
影院北区公司

影院中南区公司

影院浦西北区公司
影院浦西南区公司

上海影城

上影盈展

上影互娱

区域公司

领导班子
董事会办公室

品牌管理部

人力资源部

计划财务部

审计稽核部

数字业务中心

党建办公室

运营管理部

战略投资部

法务部
行政办公室

纪检监察室

总部

提名委员会

薪酬与考核委员会

战略规划委员会

审计委员会

董事会秘书

董事会办公室
审计稽核部

股东会
董事会
总经理

监事会

总经理助理
副总经理
财务总监

上影股份
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