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第一节 重要提示

1.1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投

资者应当到北京证券交易所网站仔细阅读年度报告全文。

1.2 公司董事、监事、高级管理人员保证本报告所载资料不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，

并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任

公司负责人唐旭文、主管会计工作负责人陈特朗及会计机构负责人陈特朗保证年度报告中财务报告

的真实、准确、完整。

1.3 公司全体董事出席了审议本次年度报告的董事会会议。

1.4 容诚会计师事务所（特殊普通合伙）对公司出具了标准无保留意见的审计报告。

1.5 权益分派预案

□适用 √不适用

1.6 公司联系方式

董事会秘书姓名 陈明

联系地址 浙江省嘉兴市海盐县望海街道盐嘉公路新兴段 336 号

电话 0573-86880650

传真 0573-86880657

董秘邮箱 873223@ronnie.com.cn

公司网址 http://www.ronnie.com.cn

办公地址 浙江省嘉兴市海盐县望海街道盐嘉公路新兴段 336 号

邮政编码 314317

公司邮箱 ronnie@ronnie.com.cn

公司披露年度报告的证券交易所网站 www.bse.cn

第二节 公司基本情况

2.1 报告期公司主要业务简介

公司的主营业务为精密紧固件、连接件、结构件等精密金属零部件的研发、制造和销售，主要为 3C、

汽车、储能、其他通讯及电力设备等下游应用行业的客户提供精密金属零部件产品。

在 3C 领域，公司作为长期合格供应商，与仁宝、联宝、和硕、比亚迪、富士康、广达、纬创、英

业达等知名电子制造服务商，以及神达电脑、春秋电子、英力股份、宇海精密、通达集团等知名笔记本

电脑结构件制造商建立了稳定合作关系，为其提供精密金属零部件产品，间接服务于联想、惠普、戴尔、



三星、宏碁、华硕等全球主流电脑品牌，助力生产台式机、笔记本电脑等终端产品。

在汽车领域，公司为海拉、安费诺、怡得乐、森萨塔、博格华纳、信质、舜驱、沃德尔、凯中精密、

罗森博格等知名的汽车零部件制造商提供产品及解决方案，并供应给蔚来等多家国内外知名汽车主机

厂。主要产品有车用 LTE 射频天线零件、车灯散热器、电动车高压配电盒（PDU）逆变器箱盖、软硬铜

排、屏蔽罩、新能源汽车电机引出线支架、汽车空调、刹车系统压力传感器金属件、燃油喷嘴精密零部

件，汽车摄像头后盖等汽车零部件。

公司积极响应国家号召，重点发展绿色能源，围绕新能源能汽车的三电系统，加大研发和制造投入，

主要产品包含应用到电机三相电引出铜排、电池接线模组铜铝排、电机导线架、电池板连接充电口，高

压充电铝排、BDU、PDU 连接铜排、电机引出线的插 pin、接线模组、机电导线架等产品。

公司是国家高新技术企业、国家级专精特新“小巨人”企业，公司高精密金属零部件研发部门被认

定为省级企业研究院。公司拥有各项专利 137 个，其中 2023 年新增发明专利 3 个、实用新型专利 20 个、

外观专利 2 个。公司制定了严格的质量控制流程与质量控制规范，通过了 ISO9001 质量管理体系认证、

ISO14001 环境管理体系认证、IATF16949 汽车质量管理体系认证、ISO13485 医疗器械质量管理体系认证、

IECQ080000 有害物质过程管理体系认证、ISO45001 职业健康安全管理体系认证等多项管理体系认证。

公司募投项目“年产 3 亿件精密零部件智能工厂建设项目”“研发中心”分别于 2023 年 5 月、9 月

全面投入使用，专攻汽车领域。新工厂配备高精度 CNC、NC 数控生产线，生产汽车空调、刹车传感器、

燃油喷嘴等精密车削件及摄像头后盖、电机零部件；拥有冲压生产线，制造天线模组、车灯散热器、逆

变器部件、PDU/逆变器箱盖、硬铜排、屏蔽罩、支架等关键部件；设立独立工模房，实现模具设计与加

工一体化，快速响应需求；注塑成型生产线产出汇流排、新能源电机支架、小注塑组件；新能源生产线

集成激光焊、电阻焊、3D 转弯等技术，提供电池软铜排整体方案；配备自动清洗线、万级无尘室，确保

产品清洁度达标；采用 CCD 检测与机械臂，实现外观与性能自动高精度检测，提升品质；广泛实施机械

替代人工，自动化覆盖冲压、CNC、铆接、焊接等环节，显著提高生产效率。为客户提供专业可靠的精

密零部件方案，并加快各类科技成果的转化和升级，构建研发项目所需的人才梯队，打造一支精干的技

术队伍，提高公司的核心竞争能力，支持公司的高速发展。

应东南亚市场需求，公司于 2023 年 9 月在越南设立了生产子公司，强化公司国际化布局，并能快

速地服务当地客户，增加公司在行业的竞争力。

公司的商业模式如下：

1、盈利模式

公司业务收入主要来源于生产和销售精密紧固件、连接件、结构件等精密金属零部件，公司客户为

直接使用公司产品的生产企业，主要为 3C、汽车、通讯及电力设备等下游众多行业领域的厂商。凭借自

身强大的研发及工艺设计开发能力、快速的技术攻坚能力以及过硬的产品质量和优质的客户服务，公司

形成了在行业内的核心竞争力，成为电子制造服务商及结构件制造商、汽车零部件制造商等的长期合格

供应商。

由于精密金属零部件产品具有定制化的特点，公司在客户设计初期即开始参与，配合客户进行产品

整体方案的设计和评审，协同客户进行模具和产品的开发并完成各阶段的产品验证，推进产品进入量产。

在量产阶段，公司按照客户需求批量提供性能可靠、品质稳定的各类精密金属零部件，最终形成销售收

入。

2、采购模式

公司根据 ISO9001 等质量管理体系，形成了系统规范的采购程序，对供应商的选定、供应商管理、



采购成本控制等各环节都建立了较为完善的制度。

公司采购业务主要包括原材料采购、定制成品采购两大类，其中：

（1）公司采购的主要材料包括铜合金棒材、钢材、铝材、五金、模具、油料、包装材料等。采购

由公司专职部门负责，根据制造部门生产计划单，采取“以产定采”的原则，根据实际库存的原材料数

量向供应商提交采购订单。公司对产品质量进行严格的事前控制，通常在提交的采购订单中对原材料铅、

镉等金属元素含量，以及原材料硬度等做出明确要求，品质保证部门对采购的原材料参数进行检验，验

收合格后由仓储部门入库。

（2）定制成品采购是指公司的外协厂商按照公司的图纸和技术要求、来料检验标准、环保要求等

向公司提供非标准化的定制产品。公司根据客户订单，结合自身产能、生产成本等因素决定自产或外购

定制成品。公司在导入新定制成品供应商时，要求供应商必须具备充分的技术和设备，拥有良好的商业

信誉和充足的生产能力，同时优先选择通过有关体系认证的供应商，实现长期稳定的合作。

3、研发模式

公司研发主要以客户需求为导向，研发部门负责新产品的研制开发工作，根据客户要求设计工艺流

程。对于公司的大型研发项目，研发部门会撰写项目计划书并报公司总经理审批，审批同意后，研发部

门将指定对应负责人，同时向专职部门提出原材料的要求，待产品研制成功，将在质检人员的配合下进

行内部测试，在得到客户确认后投入生产。

为确保公司的实验、检验能按照规定的程序准确、及时、科学、规范地完成，公司配备先进的测量

设备（如 CCD 光学检验设备、三坐标测量仪、精密粗糙度及轮廓测量仪、2.5 次元影像测量仪），绿色

环保属性评估工具（有害物质检测设备（AAS、XRF、EDX）、清洁度检测设备、X 荧光镀层测厚仪、磁感

应测厚仪，材料性能测试（硬度测试机（HV、HRC）、微机控制电子万能试验机、电子式扭转试验机、

金属成分测试仪），环境适应性试验装置（高温高湿性能指标检测、中性及酸性盐雾实验、冷热冲击试

验、蒸汽老化试验设备），电气安全检测仪器（数字电桥、耐电压测试仪、绝缘阻抗测试仪、温升测试

仪），相关辅助设施（自动化清洗线、万级无尘车间）等，从而保证物料和产品的品质符合要求。

4、生产模式

公司生产模式主要为订单式生产，通过与客户签订框架协议或者销售合同，根据订单进行生产。公

司会根据销售经验和市场判断进行常规生产备货。公司主要为自主生产，但报告期内也存在外协加工行

为，主要为表面技术处理外协加工。公司的精密金属零部件具有定制化的特点，不同客户、不同终端产

品、不同的产品型号对精密金属零部件产品的需求各不相同。公司根据订单及需求预测进行生产，对于

需求稳定且数量规模大的产品适当进行备货。

在生产环节中，各部门相互合作，根据订单有序地展开生产活动，以客户要求为导向，制定生产计

划，对各种资源统一调度，对各工序统一管理。公司对产品质量把控严格，中间环节包括进料检验、制

程检验、制造过程最终检验、制造全检、出货检验等五道工序，环环相扣，多重把控，确保按时保质地

完成生产任务。公司设有研发部门、制造部门和品质保证部门，能够对新品研发、图面制作、生产加工、

质量控制等提供全链条支撑。

外协加工是指供应商对公司提供的半成品或原材料进行电镀、热处理、钝化等表面处理，供应商加

工完成后交付给公司，公司向其支付外协加工费。由此提高经营效率，降低环保风险。

5、销售模式

公司采用直销的销售模式。公司销售部门负责公司业务开发、产品销售、客户维护等。为确保顾客



的需求得到充分理解并及时发现和满足客户需求，公司建立了《顾客需求鉴别审查程序》，综合客户的

付款条件、付款执行情况、销售利润空间、客户购买力、相关客户的供应商竞争环境等因素进行客户的

开发和维持。公司建立了《顾客满意度与服务程序》，通过顾客满意度的调查，了解公司是否正确满足

顾客当前和未来的需求及期望，通过调查改进品质管理体系，提高顾客满意程度。

报告期内，公司的商业模式未发生变化。

2.2 公司主要财务数据

单位：元

2023 年末 2022 年末
增减比

例%
2021 年末

资产总计 473,861,570.23 456,996,623.53 3.69% 353,300,731.69

归属于上市公司股东的净资产 293,222,077.78 324,346,972.19 -9.60% 193,969,460.51

归属于上市公司股东的每股净资

产

1.86 2.06 -9.71% 1.71

资产负债率%（母公司） 37.08% 28.84% - 43.81%

资产负债率%（合并） 38.12% 29.03% - 45.10%

（自行添行）

2023 年 2022 年
增减比

例%
2021 年

营业收入 248,078,406.16 245,561,649.80 1.02% 261,024,852.64

扣除与主营业务无关的业务收入、

不具备商业实质的收入后的营业

收入

239,118,625.53 232,342,946.53 2.92% 244,270,041.21

归属于上市公司股东的净利润 -31,183,166.00 8,194,248.09 -480.55% 22,986,201.42

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益后的净利润

-33,139,559.55 2,045,886.72 - 20,365,975.94

经营活动产生的现金流量净额 1,656,482.34 51,640,245.75 -96.79% 6,859,297.56

加权平均净资产收益率%（依据

归属于上市公司股东的净利润

计算）

-10.10% 3.68% - 13.65%

加权平均净资产收益率%（依据

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益后的净利润计算）

-10.73% 0.92% - 12.10%

基本每股收益（元/股） -0.20 0.06 -433.33% 0.21

（自行添行）

2.3 普通股股本结构

单位：股

股份性质
期初 本期

变动

期末

数量 比例% 数量 比例%

无限售条 无限售股份总数 48,385,000 30.7626% 31,778,750 80,163,750 50.9672%



件股份 其中：控股股东、实

际控制人
0 0.00% 24,675,000 24,675,000 15.6881%

董事、监事、高管 0 0.00% 0 0 0.00%

核心员工 0 0.00% 0 0 0.00%

有限售条

件股份

有限售股份总数 108,900,000 69.2374% -31,778,750 77,121,250 49.0328%

其中：控股股东、实

际控制人
98,700,000 62.7523% -24,675,000 74,025,000 47.0642%

董事、监事、高管 0 0.00% 0 0 0.00%

核心员工 0 0.00% 0 0 0.00%

总股本 157,285,000 - 0 157,285,000 -

普通股股东人数 5,135



2.4 持股5%以上的股东或前十名股东情况

单位：股

序

号
股东名称 股东性质 期初持股数 持股变动 期末持股数

期末持股比

例%

期末持有限售

股份数量

期末持有无限

售股份数量

质押或司法

冻结情况

股份

状态
数量

1 唐旭文 境外自然人 98,700,000 0 98,700,000 62.7523% 74,025,000 24,675,000 - 0

2 海盐金亿管理咨询有限公司 境内非国有法人 10,200,000 0 10,200,000 6.4850% 3,096,250 7,103,750 - 0

3 赵中礼 境内自然人 0 1,572,695 1,572,695 0.9999% 0 1,572,695 - 0

4

深圳市丹桂顺资产管理有限公司－

丹桂顺之实事求是伍号私募证券投

资基金

其他 1,000,000 0 1,000,000 0.6358% 0 1,000,000 - 0

5

北京金长川资本管理有限公司－嘉

兴金长川贰号股权投资合伙企业

（有限合伙）

其他 1,080,000 -292,757 787,243 0.5005% 0 787,243 - 0

6 林勇 境内自然人 0 581,800 581,800 0.3699% 0 581,800 - 0

7 李香兰 境内自然人 0 500,000 500,000 0.3179% 0 500,000 - 0

8

北京卓瑜投资管理有限公司－共青

城卓瑜宏远股权投资合伙企业（有

限合伙）

其他 500,000 0 500,000 0.3179% 0 500,000 - 0

9 钟少平 境内自然人 238,188 221,812 460,000 0.2925% 0 460,000 - 0

10
华创证券有限责任公司客户信用交

易担保证券账户
境内非国有法人 0 400,137 400,137 0.2544% 0 400,137 - 0

合计 - 111,718,188 2,983,687 114,701,875 72.9261% 77,121,250 37,580,625 -

持股 5%以上的股东或前十名股东间相互关系说明：

海盐金亿管理咨询有限公司，唐旭文；海盐金亿管理咨询有限公司股东刘希系唐旭文的关系密切人员；海盐金亿管理咨询有限公司股东李霞系唐旭文胞弟唐旭锋配

偶；此外，其他股东间不存在关联关系。



2.5 特别表决权股份

□适用 √不适用

2.6 控股股东、实际控制人情况

2.7 存续至本期的优先股股票相关情况

□适用 √不适用

2.8 存续至年度报告批准报出日的债券融资情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

3.1 报告期内核心竞争力变化情况：

□适用 √不适用

3.2 其他事项

事项 是或否

是否存在股东及其关联方占用或转移公司资金、资产及其他资源的情况 □是 √否

是否存在资产被查封、扣押、冻结或者被抵押、质押的情况 □是 √否

是否存在年度报告披露后面临退市情况 □是 √否
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