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	2023年度董事会工作报告
	一、报告期董事会履职情况
	（一）董事会会议召开情况
	（二）董事会召集股东大会及执行股东大会决议的情况
	（三）完善董事会治理情况
	公司严格按照《公司法》《证券法》等相关法规要求，不断完善公司治理结构。一是报告期内完成董事补选工作，完善董事会管理，进一步确保董事会正常运行；二是进一步加强董事会专门委员会建设，在设立审计与风控委员会、战略委员会、薪酬与考核委员会的基础上增设提名委员会，制定《董事会提名委员会工作细则》，充分发挥董事会专门委员会职能，促进董事会有效履职尽责。三是完善董事会制度建设，报告期内制订或修订11项制度，其中根据中国证监会对独立董事管理的新要求，修订《独立董事工作制度》和《独立董事年报工作制度》，充分发挥独立...
	（四）董事会下设专门委员会履职情况
	（五）独立董事履行职责情况
	（六）信息披露工作情况
	二、本年度董事会重点工作完成情况及成效
	三、关于公司未来发展的讨论与分析
	以稳字当头、稳中求进为总基调，继续落实中电国睿发展规划要求，在发展中解决历史问题、在变革中寻求新的突破，聚焦主责主业，在加大产业链上下游协同的同时，狠抓产品创新，积极拓展“军工配套、央企大客户配套、社会行业应用”三类重点市场，切实贯彻中国电科和中电国睿各项工作要求，全面提升经营管理水平和防范化解重大风险的能力。
	四、2024年度董事会工作思路和重点工作安排

