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	2023年，是公司以进促稳，团队迭代的一年。
	一、2023年业务回顾
	2.杭州方面
	(二) 物业经营与服务管理业务
	3.持续践行社会责任，积极回馈股东与社会
	公益慈善是现代企业应承担的社会责任。2023年，公司紧跟国家乡村振兴战略的步伐，以深圳市华联慈善基金会为平台，“华联晨露行动”迭代升级，“乡村振兴音乐教室援建公益计划”分别在安徽石台、广西龙胜两地温暖揭牌。此外，公司还参与了深圳读书月重点主题活动，将企业发展融入城市文化建设中。持续的公益善举得到社会各界的好评，华联慈善基金会收获了4A评估等级认定并取得授牌。
	二、管理层讨论与分析
	(二) 风险因素分析
	(三) 公司策略与应对
	三、2024年经营计划及重点工作
	2024年，公司将继续做好重点项目销售和运营及重点工程建设工作，主要工作如下：
	（一）房地产业务
	(二) 物业经营与服务管理业务

