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香港交易及結算所有限公司、香港聯合交易所有限公司及香港中央結算有限公司
對本公告的內容概不負責，對其準確性或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示，
概不對因本公告全部或任何部分內容而產生或因倚賴該等內容而引致的任何損失
承擔任何責任。

（股份代號：03958）

（於中華人民共和國註冊成立之股份有限公司，中文公司名稱為
「東方証券股份有限公司」，在香港以「東方證券」（中文）及「DFZQ」（英文）開展業務）

2024年度「提質增效重回報」行動方案

本公告乃根據《香港聯合交易所有限公司證券上市規則》第 13.10B條而作出。

為深入貫徹落實黨的二十大和中央金融工作會議精神，堅持把「金融服務實體經
濟」作為根本宗旨，堅持「以人民為中心」的價值取向，樹立良好的資本市場形象，
強化價值創造能力，切實履行上市公司社會責任和義務，東方證券股份有限公司（以
下簡稱「公司」）根據國務院《關於加強監管防範風險推動資本市場高質量發展的若
干意見》、中國證監會《關於加強上市公司監管的意見（試行）》和上海證券交易所《關
於開展滬市公司「提質增效重回報」專項行動的倡議》，特制定2024年度「提質增效
重回報」行動方案如下：

一、 堅持初心使命，堅守功能定位

堅定不移走好中國特色金融發展之路。堅持不懈用習近平新時代中國特色社
會主義思想凝心鑄魂，準確把握中國特色金融發展之路的本質特徵，深入貫
徹「八個堅持」，深刻領悟「兩個確立」的決定性意義，堅決做到「兩個維護」。
積極踐行金融工作的政治性和人民性，切實增強做好新時代金融工作的責任
感和使命感，堅持穩中求進、以進促穩、先立後破的總基調，完整、準確、全
面貫徹新發展理念，聚焦主業做優做強，努力以高質量發展為更好服務中國
式現代化建設貢獻力量。
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著力服務實體經濟和居民財富管理。堅守證券經營機構的功能定位，堅持當
好直接融資「服務商」、資本市場「看門人」、社會財富「管理者」。在投資銀行
領域，緊緊圍繞國家政策導向進行業務佈局，助力具備核心技術、核心競爭力、
擁有優秀企業家團隊、尊重投資者利益的好公司登陸資本市場；在資產管理
和財富管理領域，堅持價值創造導向，堅守長期主義，借助多元化的投資策略、
完善的產品線佈局和專業的投教服務，為居民財富增長提供配置更為全面、
品類更為豐富的優質產品選擇。

扎實履行國有金融企業使命擔當。近兩年，公司MSCI ESG評級從A級升至AA

級，公司將堅持踐行ESG發展理念，加強ESG信息披露，持續提升ESG治理水平；
深化證券行業促進鄉村振興公益行動，持續打造一批具有東方特色和社會美
譽度的公益精品項目，為實現國家「鄉村振興」戰略彰顯金融國企使命擔當。

二、 堅持能力為先，強化提質增效

注重系統謀劃。全面評估上一輪戰略規劃執行情況，並適時啟動新一輪戰略
規劃編製。新規劃將聚焦金融強國發展目標，圍繞大財富和大投行轉型發展，
鍛造綜合化客群經營、數字化科技驅動、內生性合規風控三大核心能力支柱，
深化客戶端、產品端、投資端和交易端四大領域變革，做好科技金融、綠色金
融、普惠金融、養老金融、數字金融五篇大文章。

實施人才強司。堅決貫徹新時代黨的組織路線，全面落實新時代人才工作新
理念新戰略新舉措，制定並實施人才強司戰略和專項人才工程，聚天下英才
而用之，努力打造一支政治素質過硬、專業能力突出、結構數量合理的高水
平人才隊伍，逐步形成一套符合行業發展規律和人才成長規律的人才管理機
制，全面提升公司綜合金融服務能力。

強化資本集約。優化資產結構和業務佈局，著力推動輕資產和重資產業務均
衡發展，引導各業務板塊資源合理佈局，持續提升資產質量和盈利能力。盤
活存量資產，加強資本集約化管理，強化資本使用效能，努力在轉方式、調結
構、提質量、增效益上取得實效。
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推動降本增效。堅持ROE導向，加強預算管理和全成本核算，通過數字化轉型
驅動降低邊際成本，引領價值創造。統籌各類資源優化配置，努力降低綜合
融資成本，突出效益優先，創新成本管控，形成權責清晰、管控有力、專業運
營的管理體系。

三、 堅持服務實體，助力新質生產力

錨定國家重大戰略。積極融入上海「五個中心」建設，在助力全球資產管理中心、
金融科技中心、國際綠色金融樞紐、國際金融人才高地建設等方面發揮更大
作用。圍繞國家「雙碳」戰略目標，制定並實施「發展綠色金融三年行動計劃」，
利用獨特資源稟賦，持續深耕綠色金融領域，積極推進產品、服務、模式創新，
提供全週期、全鏈條綠色金融服務，打造「能源投行、綠色券商」的特色優勢。

助力培育新質生產力。積極發揮金融專業優勢，以科技創新為引領，以國家
重大戰略為牽引，以產融協同的綜合優勢為保障，從源頭上把好上市公司質
量關，加大對科技含量高、帶動作用大的戰略性新興產業的金融支持，為科
技型企業提供全鏈條、全生命週期金融服務，推動科技、產業和金融的良性
循環。

全面推進數字化轉型。近期，公司多項成果榮獲中國人民銀行頒發的金融科
技發展獎。堅持以科技為第一生產力，科學統籌信創工作，持續提升信創戰
略性投入，積極推動數字化全面轉型，著力提升數字化科技驅動能力，實現
客戶側優質體驗、員工端便捷展業、管理層戰略落地、子公司資源共享，形成
數字化建設在業務、管理和技術等領域全面賦能，以金融科技助推公司高質
量發展。
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四、 堅持金融為民，穩定股東回報

重視股東回報，穩定提升現金分紅水平。結合資金使用安排和經營發展需要，
公司制定了《未來三年股東回報規劃（2023-2025）》，對公司利潤分配做出明確
制度性安排，著眼長遠和可持續發展，建立了對投資者持續、穩定、科學的回
報規劃和機制，保證利潤分配政策的連續性和穩定性。2020-2022年度，公司
累計分配現金紅利人民幣51.47億元，年均現金分紅比例超46%。2024年3月27日，
公司召開第五屆董事會第三十三次會議，審議通過了《公司2023年度利潤分配
方案的議案》，擬向公司股東每 10股派發現金紅利人民幣 1.50元。未來，公司
將適時考慮增加現金分紅頻次，穩定投資者分紅預期，切實增強投資者獲得感。

做好股份回購，主動向市場傳遞信心。為維護公司價值及股東權益，公司於
2023年 10月30日召開董事會審議通過《關於以集中競價交易方式回購公司A股
股份方案》，並已於 2024年1月30日完成 34,843,324股A股股份回購工作。未來，
公司將結合監管要求、市場環境和公司情況，穩妥做好回購股份處置方案的
研究和推進工作，以進一步提振投資者信心。

加強市值管理，提升公司投資價值。發揮市值管理牽引作用，通過自身價值
創造和資本市場預期管理提升公司市值管理水平。在對標一流做強主業的同
時，健全公司市值管理體系，完善市值管理納入管理層任期考核機制，切實
提升公司投資價值。

五、 堅持公開透明，強化投關管理

重視信息披露質量，增強信息披露有效性。公司歷來重視信息披露工作，嚴
格遵守法律法規和監管機構相關規定，持續完善公司信息披露相關制度，優
化信息披露工作，做到真實、準確、完整、及時、公平地履行信息披露義務，
不斷提升上市公司透明度。堅持以投資者需求為導向，採取業績說明會、圖
文簡報、短視頻等可視化形式，對定期報告、臨時公告進行解讀，做到形式豐
富多樣、內容簡明清晰，提高信息披露有效性。
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加強投資者關係管理，主動與投資者溝通交流。不斷完善投資者關係管理工
作體系、制度及流程，及時召開年度、半年度和季度等各類業績說明會和投
資者見面會，並通過上證 e互動平台、投關熱線、投關郵箱、官網投關專欄、
新媒體矩陣等載體，主動與各類投資者溝通，準確傳導公司改革發展和經營
管理情況，及時傾聽各類投資者特別是中小投資者的意見和建議，有效回應
市場和投資者關切。

六、 堅持黨的領導，弘揚金融文化

推動黨的領導與公司治理有效融合。始終堅持「兩個一以貫之」，發揮公司黨
委「把方向、管大局、保落實」的領導作用，持續完善「三重一大」集體決策制
度、黨委前置研究程序和事項清單。進一步健全各司其職、各負其責、協調運
作、有效制衡的上市公司治理結構，確保股東大會、董事會、監事會及管理層
歸位盡責。

堅持合規立司、風險為本。深化風險經營的價值創造，按照集中、穿透的原則，
以人員為關鍵，以制度為保障，以技術為支撐，以並表管理作為抓手，健全母
子公司集團化、垂直化的合規與風險管理體系。加大合規風控人才隊伍和信
息系統建設力度，發揮內外部審計監督作用，牢牢守住金融風險底線，築牢
公司發展安全的壓艙石。

弘揚中國特色金融文化。公司榮獲「2021年 -2022年金融系統文化建設優秀單
位」。公司將進一步加強培育中國特色金融文化，努力做到：「誠實守信，不逾
越底線；以義取利，不唯利是圖；穩健審慎，不急功近利；守正創新，不脫實
向虛；依法合規，不胡作非為」，充分發揮以文化人、以文聚力、以文促行的
作用。堅持嚴的基調，通過深入人心的合規廉潔文化教育，為公司改革發展
保駕護航。
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公司將認真做好「提質增效重回報」行動方案的實施工作，始終秉持尊重和回報投
資者的理念，暢通與投資者溝通的渠道，密切關注市場對公司價值的評價，增強投
資者信心，提升投資者回報，努力成為「具有行業一流核心競爭力，為客戶提供綜
合金融服務的現代投資銀行」。

本行動方案的實施，可能會受內外部環境影響，存在一定的不確定性，敬請投資者

注意相關風險。

承董事會命 

董事長  

金文忠

中國 •上海 

2024年4月29日

於本公告日期，董事會成員包括執行董事金文忠先生、龔德雄先生及魯偉銘先生；
非執行董事俞雪純先生、周東輝先生、李芸女士、任志祥先生及朱靜女士；以及獨
立非執行董事吳弘先生、馮興東先生、羅新宇先生、陳漢先生及朱凱先生。


