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海澜之家集团股份有限公司

投资者关系活动汇总表

编号：2023-006

形式

公司现场接待 电话接待

其它场所接待 公开说明会

定期报告说明会 重要公告说明会

参与单位

名称

东方红、Fenghe Fund、Lygh Capital、Redwheel、Maquarie、

汇添富、千禧年、睿郡、高盛、财通基金、巨杉资管、长信

基金、兴业基金、兴全基金、泰康基金、新华基金、华安基

金、天弘基金等

时间 2023年 10月 1日-2023年 12月 31日

地点 公司会议室，上海、北京、香港、新加坡等地

公司接待人

姓名及职务
董事、董事会秘书 汤勇先生

交流的主要内容及回复概要：

公司于 2023年 8及 2023年 10 月分别披露了《2023 年半年度报告》《2023

年第三季度报告》，与投资者就前述定期报告中涉及的公司所处行业情况、经营

业绩、品牌业务发展情况、对外投资情况、可转债相关情况、公司未来经营计划

等事项进行流。

1、行业情况

2023年，我国经济仍处于复苏阶段，仍然面对复杂严峻的国际、国内环境，

内生动力和需求驱动仍不足，居民消费支出偏谨慎，5月起我国服装零售增速整

体呈现逐月放缓的弱复苏趋势，下半年随着“稳增长、促销费”的宏观政策持续

推进，国民经济持续稳健增长，服装行业有望保持温和复苏态势。

具体细分行业来看，受益于商务出行和户外运动场景恢复，男装及运动装行

业复苏态势优于服装行业其他版块，男装行业竞争格局优化，龙头企业注重新材



料、新面料、新工艺的创新，在产品研发设计、品牌形象提升、渠道推广建设等

方面更加贴合消费需求，进一步提升竞争优势；健康的生活方式以及全民健身政

策的推动人民运动意愿提升，有力激发了运动服饰的消费增量，运动行业有望保

持高景气度；女装多层次、多年龄段、细分化的时尚诉求导致行业分散化的竞争

格局，而中高端女装的消费韧性明显强于其他女装品类，复苏态势也更加显著；

新生代父母育儿方式更加注重满足孩子在不同成长阶段的差异化需求，童装产业

逐渐趋于高质量、专业化和细分化，童装品牌更加专注呈现健康化、功能化、多

样化的产品阵营，聚焦核心品类发展，持续发力线上渠道，提升品牌精细化运营

能力。

2、经营业绩

2023年上半年，消费品市场“渐进式回暖”，公司从市场和消费者需求出发，

精准品牌定位，聚焦提升产品内核，优化营销渠道，加码数字化技术，打造更具

竞争力的多品牌、全品类服饰生活零售集团。

2023年上半年，公司实现营业收入 111.99亿元，同比增长 17.69%，归属于

上市公司股东的净利润 16.79亿元，同比增长 31.61%；其中海澜之家系列实现主

营业务收入 86.45亿元，同比增长 16.73%；海澜团购定制业务实现主营业务收入

10.93亿元，同比增长 24.56%；其他品牌实现主营业务收入 10.64亿元，同比增

长 18.12%。

2023年前三季度，公司实现营业收入 155.69亿元，同比增长 13.85%，归属

于上市公司股东的净利润 24.52亿元，同比增长 40.14%；其中海澜之家系列实现

主营业务收入 118.88亿元，同比增长 14.86%；海澜团购定制业务实现主营业务

收入 16.91亿元，同比增长 30.32%；其他品牌实现主营业务收入 14.71亿元，同

比增长 4.35%。

3、品牌业务发展情况

（1）OVV品牌情况

女装 OVV产品设计回归工艺及本质，着重提高西装、真丝、大衣等具有代

表性的品类，以高品质的时尚单品传达品牌理念；携手《爱情而已》演绎新世代

的女性力量，并邀请青年演员周雨彤担任品牌代言人。

（2）海德品牌情况



2021年 4月，公司子公司成为 HEAD SPORT GMBH服饰品类在中国大陆、

港澳台的独家授权商，经营带有“HEAD、海德、Ski Tip Design”等商标的服饰

品类产品。

作为有着 70余年历史的竞技运动品牌，HEAD以旗下一流的运动员为核心

资产，凭借深厚的历史积淀、纯正的专业运动血统、前沿的精工科技与工艺技术，

成为滑雪、网球等多项竞技运动领域中众多世界冠军的指定装备供应商。

集团将持续打造从网球和滑雪两大品牌基因出发的专业运动线产品及从场

上到场下的全旅程服饰装备，满足从专业赛级运动员到运动爱好者对运动生活中

各场景服饰装备的需求，支持和助力他们感受运动的魅力、突破自我局限，为他

们提供取胜所需的一切。

（3）男生女生情况

2023年 7月，公司出售湖州男生女生品牌管理有限公司的股权，从 8 月起

男生女生品牌数据不再纳入公司合并报表范围。

（4）海澜团购定制业务情况

2023年上半年，公司汇聚集团旗下多品牌专业基因，从各行业职业装的需

求出发，将职业装业务升级为海澜团购定制业务，秉承“用专业定制未来，以创

新回应时代”的经营理念，不断提升产品质量与服务水平，聚焦并提升海澜团购

定制业务的影响力。

（5）公司电商发展情况

2023年上半年，公司围绕“数智化电商”战略，借助多维传播渠道，注重

商品内容转化运营，呈现差异化的内容、视觉及产品矩阵，夯实传统电商平台业

务，加速全渠道发展。2023年上半年，线上渠道实现主营业务收入 15.05 亿元；

2023年前三季度，线上渠道实现主营业务收入 22.11 亿元。

（6）海外业务发展情况

海外市场方面，公司继续深耕马来西亚、越南、新加坡等成熟海外市场，扎

稳品牌基础，同时积极探索新市场，力争在下半年入驻菲律宾新商圈，扩大海外

市场布局。

伴随着海外市场购买力的快速恢复，公司积极推进海外线上渠道的布局及拓

展工作，通过与自主媒体账号、公众号、KOL等推广平台的合作曝光，更新升



级各平台的商品和页面视觉，调整和改进营销策略，提升海外线上平台销售业绩，

积蓄海外电商市场新势力。

4、对外投资情况

公司子公司上海海澜之家投资有限公司与上海海新体育发展集团有限公司

共同对斯搏兹品牌管理（上海）有限公司（以下简称“斯搏兹”）进行增资。截

止 2023年 6 月末，上海海澜之家投资有限公司向斯搏兹共计出资 1.6亿元，持

有斯搏兹 40%的股权。

5、可转债相关情况

公司可转债将于 2024年 7月到期。可转债募投项目方面，公司积极推进“海

澜致+”个性化定制平台建设项目和创研中心建设项目，提升个性化、定制化、

数字化销售服务能力，开拓个性化定制服装市场。

6、公司未来经营计划

公司将围绕多人群、多场景的服饰体验与生活方式，倾听消费者的声音，坚

守服务每个人的光采的初心，夯实材料、工艺、制造等创新底座，与产业链上下

游协同发展，在品牌、产品、渠道、设计研发、智能制造等方面下功夫，实现高

质量可持续的稳健增长。

附件清单（如有） 无

风险提示

以上如涉及行业预测、公司发展战略、公司未来计划等相关

内容，不构成公司或公司管理层对投资者的实质承诺。公司

指定信息披露媒体为《上海证券报》《证券时报》《中国证券

报》《证券日报》及上海证券交易所网站（www.sse.com.cn），
公司所有信息均以在上述指定媒体和网站披露的为准。敬请

投资者注意投资风险。


