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投资者关系活

动类别

特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 路演活动

现场参观

其他（电话会议）

参与单位名称

及人员姓名

长江证券组织的电话会议，共计 103 位投资机构及个人参加会议。

时间 2024 年 4 月 30 日上午

地点 公司会议室

上市公司接待

人员姓名
公司管理层

投资者关系活

动主要内容介

绍

公司 2024 年第一季度经营情况介绍

【业绩解读】

2024 年第一季度，公司实现营业收入 21.11 亿元，同比增长 16.98%；

归属于上市公司股东的净利润 1.65 亿元，同比增长 58.59%；归属于上

市公司股东的扣除非经常性损益的净利润 1.56 亿元，同比增长 73.81%。

加权平均净资产收益率 2.35%，同比增长 0.56%。报告期内，公司经营

活动产生的现金流量净额同比减少 629.15%，其原因一方面受到今年经

销商考核口径改变影响，导致销售商品、提供劳务收到的现金较上年同

期减少（如剔除该影响因素，本期销售商品、提供劳务收到的现金流入

同比是增长的），另一方面本期生产量增加、导致材料采购支出相应增

加。

【费用情况】

2024 年第一季度，公司销售费用 2.14 亿元，销售费用率为 10.14%；管

理费用 1.69 亿元，管理费用率为 8.01%；公司不断加大研发投入，研发

费用 0.87 亿元，同比增长 10.58%，研发费用率为 4.14%；公司持续优



化借款结构，第一季度财务费用同比减少 99.20%。

Q&A

Q：公司今年的发展规划是什么？

A：2024 年，公司依然会坚定推进“多品牌、全渠道、全品类”的战略

布局，寻求更多的业绩增长机会。

1）在品类端：会进一步扩品类，继续通过整家营销策略促进橱柜、木

门、家具家品等各品类增长。

2）在渠道端，公司仍会继续加强渠道门店建设、与合作装企进行深入

拓展；

3）在品牌端，新品牌米兰纳继续保持快速开店的模式，加快覆盖下沉

市场，并逐步完善整家战略；

4）同时，公司持续优化大宗业务客户结构，巩固发展与优质地产客户

的合作，并积极把握小 B工程业务开拓机会；并通过高端零售、工程项

目和经销商等形式，布局海外市场。

5）面对存量房市场，公司正在对存量房营销模式进行提炼和深化，公

司已成立创新发展部，进行存量房营销模式探讨，希望下半年能够打通

经营模式，以便于在全国范围内进行推广。

Q：公司全年对大宗业务的规划？

A：公司会持续关注大宗渠道业务，积极推动保交房业务，以及非住宅

类大宗项目；同时聚焦核心优质房地产公司，进行结构优化，并积极布

局海外市场。

Q：公司对存量房的发展规划？

A：公司正在对存量房营销模式进行提炼和深化，目前存量房市场还处

于逐步放量阶段，公司也还处于探索阶段，正在进行不同业务模式试点，

培养团队。

Q：公司今年的开店计划？

A：公司 2024 年会继续进行门店开拓，通过多品牌、全渠道快速开店，



布局空白市场，门店拓展也将会成为公司 2024 年发展重要举措。索菲

亚品牌门店会继续进行终端市场的加密补充，米兰纳、司米、华鹤品牌

以及整装渠道的门店主要是对空白市场的覆盖。

Q：米兰纳品牌的发展规划？

A：公司坚定实行多品牌战略，明确各品牌的产品定位及价格定位，做

好品牌间的区隔，将米兰纳作为一个独立品牌运营，独立招商、独立开

店，避免内部各品牌间的拓展互相影响。

Q：公司今年对整装渠道的规划？

A：目前公司装企渠道的拓展探索已经比较成功，会继续坚定经销商整

装+直营整装同步发展的业务模式，未来整装渠道将会通过多品牌、全

品类进行布局。今年会加入橱柜品类的布局，推动橱柜产品在终端落地，

同时加强渠道门店建设、与头部装企进行深入合作。

日期 2024 年 4 月 30 日


