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第一拖拉机股份有限公司

4月投资者关系活动记录表

投资者关系

活动类别

□特定对象调研 √分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 √路演活动

√现场参观 □其他

参与单位名称

及人员姓名

中信证券、广发证券、国金证券、长江证券、光大证券、民生证

券、信达证券、嘉实基金、富国基金、汇添富基金、华安基金等

券商分析师及投资者

活动时间
2024 年 4 月 3 日、2024 年 4 月 10 日、2024 年 4 月 17 日

2024 年 4 月 18 日、2024 年 4 月 25 日、2024 年 4 月 29 日

上市公司接待

人员姓名

董事、总经理：魏涛

副总经理兼董事会秘书：于丽娜

财务总监：康志锋

总经理助理：刘沛

投资者关系活

动主要内容介

绍

投资者沟通交流活动中的主要内容归纳整理如下：

1.驱动农机行业发展的主要因素？

答：国家持续重视三农工作，将强调粮食安全作为重要战略，

提升粮食产量需要高效农机产品的支持，为农机行业带来较好的

发展前景。同时，随着农村务农人口减少和人口结构老龄化，以

及国家推进高标准农田建设，土地集中化趋势明显，农机产品呈

现大型、高效、智能化发展态势。土地流转、农机马力段需求上

延和产业升级，都将对国内农机行业需求形成正面影响。此外，

海外市场需求空间广阔，拥有较大的发展空间。

2.设备更新政策对公司的影响？

答：国家提出以节能降碳、安全生产、数字化转型、智能化

升级为重要方向推进设备更新、改造，将有助于农机行业加快新

质生产力发展。这两年，公司已加大智能制造新模式应用，接下

来，公司将抓住政策实施的有利时机，持续开展生产线的智能化、

绿色化、自动化升级改造，提高生产效率、提升产品品质管控能

力，有效降低生产能耗，节约人工成本。

3.2024 年补贴政策及资金的变化趋势？

答：持续的农机补贴政策为我国农机行业发展提供了积极的

支持和推动力，2024 年农机购置补贴总金额 246 亿元，较同期

有所增加，同时补贴政策将继续推动农机装备向高端化、智能化、

绿色化发展，农机行业中拥有技术研发优势和先进制造能力的头

部企业将迎来新的发展机遇。
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4.目前农机行业市场竞争格局？

答：中国的农机产品需求仍有较大市场空间，且用户需求各

有差异，但目前农机行业整体仍存在“散乱弱”的情况。随着近

年来国家实施非道路国四切换、出台规范“K值”等一系列规范

政策，行业竞争更趋规范，市场集中度呈现向行业龙头企业集中

的态势。

5.拖拉机产品的电动化趋势？

答：受限于拖拉机使用场景主要是农业生产和电池技术的发

展，现阶段纯电动农业机械主要应用在中低功率产品。目前公司

已经开发出混动拖拉机产品，并实现小批量商品化。

6.公司产品的主要出口地区以及未来发展规划？

答：近几年，随着公司海外渠道建设及产品适应性改进，海

外市场销售呈现高速发展态势，主要出口市场分布在中亚、俄罗

斯等原独联体国家、南美、东南亚、中东欧及非洲区域。海外市

场开拓是公司重要的战略，下一步，公司将继续深耕重点市场，

通过完善经销商渠道布局、加快产品适应性改进、加强品牌建设

等措施，扩大产品的海外销售。

7.公司 2023 年及 2024 年一季度出口情况？

答：2023 年，公司出口销量 6500 余台，2024 年一季度出口

销售 2300 余台，同比增长 20%。

8.公司出口业务的销售模式和结算方式以及收款风险的防

控措施？

答：公司海外销售模式主要是通过经销商进行销售；根据出

口区域的风险特点，部分地区和国家采取全款支付后发货，另有

一部分通过开具信用证结算。公司也通过投保中信保等方式防范

海外业务应收风险。目前，公司在俄语区等市场主要采取人民币

结算。

9.公司海外业务毛利率情况？

答：综合公司产业链零部件制造及主机装配等环节的利润以

及国际贸易环节利润，公司出口业务毛利率高于国内业务。

10.公司 2023 年业绩增长的主要原因

答：一是公司围绕研发、采购、生产、销售各环节，开展全

员、全过程和全要素的成本管控，成本费用管控效果持续显现，

同时主导产品大轮拖占比提升，公司毛利率有所提高；二是公司

期间费用得到有效管控，两金周转率不断优化；三是通过近几年

的低效无效资产处置，资产质量得到夯实，亏损业务对公司的影

响不断减少。
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11.请问 2024 年一季度中大轮拖销售情况如何？公司产品

销售是否有季节性特点？

答：一季度，公司大中拖合计销量增长 11%，其中大轮拖销

量同比增长 26%，中轮拖销量同比增长 3%。拖拉机产品销售淡旺

季明显，通常一季度、三季度为销售旺季，四季度为销售淡季。

12.公司 2024 年一季度产品毛利率提升的主要因素有哪

些？

答：一是原材料价格处于低位及公司持续推进成本价值管

控，公司采购成本有效控制；二是产品销售结构优化，毛利率较

高的大轮拖产品销售增幅高于中轮拖产品；三是通过良好的成本

管控，制造费用率下降。

13.公司 2024 年一季度末应收账款金额较高，形成原因是什

么？

答：农机销售季节性特点明显，一季度为销售旺季，公司对

合作信用较好的经销商给予一定的信用销售政策，由此形成应收

账款。随着后期应收款项陆续收回，应收账款金额将逐渐下降。

公司将严格管控应收账款规模，预防风险。

14.公司持有交易性金融资产和大额存单的情况？

答：公司持有的大额存单计入“债权投资”项目，交易性金

融资产主要包括购买结构性存款和对中原银行及洛银金融租赁

的股权投资。截止 2023 年一季度末，计入交易性金融资产的结

构性存款约 2.5 亿元。

15.公司近几年人员大幅减少，主要原因是什么？

答：一是公司为聚焦资源，近几年陆续处置了一些亏损子公

司；二是公司推进内部组织机构改革，减少冗员；三是通过智能

化生产线改造，提高生产自动化程度，减少了生产人员用工。

16.公司未来的分红计划？

答：公司 2022 年度分红和 2023 年度建议分红比例均超过归

母净利润的 35%。未来，公司将综合考虑战略发展、经营情况及

资金状况等因素，持续保持稳定的分红政策，与投资者分享公司

的发展成果。

17.央国企改革的背景下，公司在管理考核机制上有什么变

化吗？

答：一方面，公司按照分层分类的原则，针对全员制定差异

化考核方案。对于管理层，这几年公司按照国务院国资委的考核

要求，已全面实施经理层任期制契约化，形成年度+任期相结合

的考核模式。今年，公司也根据国务院国资委“一利五率”的考

核指标体系，相应修订了管理层的薪酬及业绩考核办法。另外，

公司还结合“拓市场、稳增长”的经营计划，将市场份额提升等
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指标纳入了管理层考核范畴；结合央企控股上市公司市值管理的

要求，将与市值管理相关的信息披露质量、投资者关系管理等价

值传递指标也纳入高管业绩评价。另一方面，对于公司所属企业

及经营团队的绩效考核是以效益为导向的，按照“目标+增量”

的考核方式，实施一企一策。对于关键重点人员，比如研发人员，

主要以项目制激励为主，对于营销人员采用业绩提成等专项激励

方式。

附件清单

（如有）
无


