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2024 年 5 月 9 日投资者关系活动记录表 

                                                      编号：2024-002 

投资者关系活动

类别 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            √业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称及

人员姓名 
线上参与公司 2023 年度网上业绩说明会的投资者 

时间 2024 年 5 月 9 日（星期四）下午 15:00 至 17:00 

地点 “约调研”微信小程序 

上市公司接待人

员姓名 

董事长：陈尔容先生 

董事、副总经理、董事会秘书：陈子怡先生 

财务总监：郑继良先生 

独立董事：黄少明先生 

保荐代表人：王元龙先生 

投资者关系活动

主要内容介绍 

    1、问：公司产品细分行业竞争格局如何展望？ 

    答：公司精密复杂刃量具产品经过 30 多年的技术积累，

在技术水平、产品质量、制造装备和检验检测能力等方面已

具有很强的综合实力，我司“复杂刀具”被国家工信部认定

为“单项冠军示范企业”（拉削刀具、齿轮刀具等统称为“复

杂刀具”），近几年来我公司在攻克卡脖子技术领域取得了

多项成果，受到用户的广泛认可。随着新能源汽车、精密减

速机、高端装备等零部件产品精度要求的不断提高，我司在

市场中的优势越来越明显，市场竞争力将继续得到提高。精

密高效刀具由于市场参与者更加众多，竞争趋向白热化，特



别是整硬刀具，工艺链相对简单。公司精密高效刀具的发展

方向是走差异化战略，建立“行业思维”，重点突出细分品

类竞争力，如铣刀类产品有成百上千种类，公司经过多年的

技术积累和市场验证，已在轮槽铣刀、航空铣刀等领域拥有

很强的技术实力和市场地位；如丝锥类产品，公司主要涉足

的是中高端领域，以进口替代为目标。 

    2、问：贵公司在过去一年中，主要业绩增长的驱动因

素是什么？这些因素在未来几年是否可持续？ 

    答：过去一年，公司贯彻企业发展战略，紧跟国家政策

导向，继续聚焦高端装备制造领域，持续加强研发投入和技

术创新，努力提升产品技术质量水平，提升产品市场竞争力，

持续推进国内外市场开拓，实施精益生产管理，努力实现稳

健发展。未来几年，公司将继续围绕企业主营业务发展战略、

企业愿景，加大研发投入和技术创新，努力开发新品类产品，

通过延品类、提品质、创品牌，不断提升公司产品综合竞争

力，力争经营业绩取得新突破。 

    3、问：公司所处的工具制造行业，当前面临哪些主要

的市场挑战和机遇？公司如何应对这些挑战并抓住机遇？ 

    答：挑战来自宏观经济背景、原材料和人工成本上涨、

行业内卷日趋严重等方面。机遇主要来自国产刀具进口替代

进程加快和国家鼓励机器设备等更新改造带来的需求释放；

另一方面，公司在刀具表面强化技术上有突出优势，有复合

处理、离子处理、多种镀层等技术使刀具达到最优状态，随

着新质生产要求的不断提升，各类零部件产品精度要求提升

后引起竞争更加激烈，公司刀具在精度方面具有很强的优

势。公司应对挑战的措施是：继续延着公司“花键、齿轮、

螺纹”三种机械结构的发展战略，努力扩大“花键、齿轮”

类刀具的市场领先优势，发力“螺纹”工具，实施好“年产

150 万件精密刃量具高端化、智能化、绿色化先进制造”项



目。 

    4、问：针对产品创新和研发，有哪些具体的战略规划

和投入？目前有哪些正在研发中的新产品或技术？ 

    答：公司每年研发投入占营业收入比重一直在 6%左右，

产品创新紧紧围绕客户生产现场痛点、难点、“卡脖子”工

艺等方面，同时强化技术研发、工艺技术改进、提升产品质

量等。目前公司在执行的有 27 项新产品开发项目、省级研

发项目 4项、工艺改进项目 5项。 

    5、问：如何评估国内外竞争对手的优势和劣势？公司

采取了哪些措施来提升自身的市场竞争力？ 

    答：在市场竞争力上，公司在产品体系和技术储备方面

具备了较为突出的特色，主导产品不仅包含精密复杂类刀

具、精密量具，也包含精密高效钻铣刀具；公司在材料选用

上优势明显，根据用户技术性能需求，有多种高性能高速工

具钢品种和多种硬质合金材质择优选用；在刀具表面强化技

术上有突出优势，有复合处理、离子处理、多种镀层等技术

使刀具达到最优状态；公司还具有突出的多系列精密刀具的

定制能力，尤其围绕花键加工与测量整体解决方案、齿轮加

工与测量整体解决方案、螺纹加工与测量整体解决方案方面

的技术实力突出，高精度、高效率、高可靠性、专业化在国

内已经成为恒锋精密刀具的代名词。相比国外竞争对手，公

司的优势主要体现在能利用自身的地域优势和产品品类齐

全优势，为客户提供贴身的技术支撑和本土化快速的技术服

务。 

    6、问：在供应链管理方面，有哪些独特的策略或做法？

如何应对原材料价格波动和供应链中断等风险？ 

    答：公司与战略供应商保持了长期互惠互利的合作共赢

关系。公司通过长期协议锁定价格对冲原材料价格上涨风

险。 



    7、问：对于数字化和智能化制造有何布局和规划？目

前实施进展如何？未来是否会进一步加大投入？ 

    答：公司从两化融合起步践行智能制造发展新模式，先

后承担国家“智能制造新模式”、“先进制造业发展”和省

“协同创新”等专项，聚焦数控精密刀具差异化市场需求，

围绕“3+3+3”产品发展战略，建成了拥有国际先进水平 7

系列产品柔性制造智能生产线的现代化未来工厂，成功打造

集自主创新设计、匠心精密制造、材料协同研发、同步开发

应用、高端技术服务全方位新型数控精密刀具完整研制和应

用链，以先进制造、绿色生产积极为下游装备制造业赋能，

形成了“产品+服务+智能制造”三维一体化的新商业模式，

成为行业内先进制造工艺技术的领先者。  

    8、问：贵公司在品牌建设和市场推广方面有哪些创新

举措？如何提升品牌知名度和市场占有率？ 

    答：公司通过企业宣传片、产品综合样本、企业微信公

众号、官方网站、专业杂志、专业国内外展览会等多种渠道

进行品牌建设和市场推广，公司品牌已得到国内外用户和同

行的高度认可，是国内用户替代进口首选自主品牌。 

    9、问：对于未来几年的发展规划，贵公司有哪些具体

的目标和计划？这些目标和计划是否与公司的核心价值相

契合？ 

    答：公司未来发展规划详见公司《2023 年年度报告全

文》第三节“管理层讨论与分析”之“十一、公司未来发展

的展望”部分内容。公司将围绕企业使命、企业愿景、企业

核心价值观，围绕企业发展四化战略、产品发展战略，做强

做大主业，努力为中国机床工具行业作出自己的贡献。 

附件清单（如有） 无 

日期 2024 年 5 月 9 日 

 


