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深圳世纪星源股份有限公司 

2023 年度董事局工作报告 

2023 年，深圳世纪星源股份有限公司（以下简称“公司”）董事局依照《中

华人民共和国公司法》、《中华人民共和国证券法》、《深圳证券交易所上市公司自

律监管指引第 1 号——主板上市公司规范运作》等法律法规、规范性文件及《深

圳世纪星源股份有限公司章程》等公司相关制度的规定，严格依法履行董事局的

职责。本着对全体股东负责的工作态度，勤勉尽责地开展董事局各项工作，推进

公司规范运作和科学决策，切实维护公司和全体股东的合法权益，促进公司的长

远、稳健发展。现将公司董事局 2023 年主要工作情况汇报如下： 

一、公司业务发展情况 

报告期内，公司按新的业务模式发展主营业务： 

1、交通、清洁能源、水资源基础设施经营； 

2、低碳技术集成平台和淡水科技设备、再生能源以及环境处理装备； 

3、不动产工程服务、污染处理/能源再生工程服务、园区循环经济基础设施

项目工程服务（包括设计、建造、监理、运维服务）； 

4、酒店经营、物管服务、租赁服务及衍生商业管理； 

5、与公司以上 1、2、3 业务内容挂钩的合成生物材料能源生产线项目的“IP”

授权、“合同能源”的管理和不动产项目（包括工业园区）的投资管理。 

报告期经营情况回顾： 

（一）交通、清洁能源、水资源基础设施经营 

（1）公司根据与深圳市人民政府签订的《合作开发“深圳车港”协议书》，在

邻近文体中心地块范围内所置换的地下停车场 BOT 项目的建设尚未开始。 

（2）报告期内，公司为中霆世纪提供了“泥炭生产腐殖酸有机聚合材料＆水

焦炭再生燃料”生产线项目前期服务（包括知识产权授权和立项管理的服务内容）；

其中的一个农用缓释材料和再生燃料生产线投资项目，（预计材料&再生燃料的

产能规模为 6 万吨/年）已获得政府的投资立项批准。当中霆控股完成项目的投

资（投资预算为 2 亿元）后，公司已提供的“包括知识产权授权和立项管理的服

务”将形成占该生产线项目税后利润 10%的权益。 



（二）低碳技术集成平台和淡水科技设备、再生能源以及环境处理装备 

本报告期内，世纪星源根据中霆世纪的管理服务协议。向其提供的包括知识

产权授权和立项管理的服务的预收款为 1,188.36 万元。 

（三）建筑工程服务、污染处理工程服务（包括设计、建造、监理、运维服

务） 

 工程服务业务在上半年共进行了 80 余项工程服务的立项投标，完成 91 项

工程方案设计，并投入了 952 万元技术研发等费用，新签订合同的金额 2.65 亿

元， 报告期实现的营业收入为 1.69 亿元，工程服务在 2023 年的亏损为 3210.74

万元。 

（四）酒店经营、物管服务、租赁服务及衍生产业不动产的物业管理服务 

报告期内，“智慧空间”品牌下物管服务、租赁服务及衍生商业管理、综合

物业服务正常开展，报告期内收入较去年有所改善。 

（五）与公司以上（一）、（二）、（三）业务内容挂钩的合成生物材料能源生

产线项目的“IP”授权、“合同能源”的管理和不动产项目（包括工业园区）的投

资管理 

（1）为中霆世纪提供（包括知识产权授权和立项管理）的服务，已在全国

多个临港园区内，为中霆控股集团计划投资的“泥炭生产腐殖酸有机聚合材料＆

水焦炭再生燃料”生产线项目，完成了投资立项的前期准备；但受集团上级机构

调整的影响，实际政府立项工作，在本年度没有取得进展。 

（3）在南油厂区城市更新项目的投资管理目标是：①合作期初期收取的 2

亿元拆迁补偿费；②开发期每年收取的 8,000 万元安置补偿；③取得符合约定的

开发主体公司全部股权。在报告期内，合作方挪用项目开发期的拆迁补偿贷款，

并未支付 8000 万元安置补偿。本期在确认优先股回报收入的同时，公司将按合

同约定计提 20%资金占用费。南油厂区城市更新项目已进入预售期，公司在建设

期（投资管理期内）每年将产生 8,000 万元稳定收益，估计投资管理期 4—5 年。

在投资管理期结束时（建设期完成后），合作方将退出新设的开发主体，而公司

将在投资管理期结束时获得开发主体 100%的股东权益（包括项目公司的全部资

产）。2023 年 4 月，合作对方“泰合瑞思”提供了蓝色空间对外担保的一份文件，

该文件包含了日期为 2021 年 3 月 3 日对恒裕集团及深圳市恒裕华飞投资发展有

限责任公司的 32.45 亿元债务提了供担保。而公司在此前未见过前述文件，而且



在文件中发现了伪造世纪星源公章的虚假文件。世纪星源公司立即将相关线索向

深圳市公安局报案和国家金融监督管理总局深圳监管局举报。目前，该案件仍在

刑事案件的调查程序中。 

若上述蓝色空间为恒裕实业的 32.45亿元债务提供担保并以项目销售收入作

为还款来源的约定合法有效，将影响世纪星源公司收取蓝色空间欠款 19,318 万

元的应收债权，将影响开发期未来每年 8,000 万元稳定收益，将严重影响世纪星

源公司在开发期结束时 100%项目公司权益收回时的资产价值。 

（4）位于南山文体中心暨停车场置换项目，公司在投资管理期内的投资管

理目标是：①报建开发期内争取可能的地面建筑权益；②未来取得不多于 5 万平

方米地下停车场 PPP 项目经营权。因南油厂区城市更新项目，需临时占用南山

文体中心暨停车场项目用地，因此南山文体中心暨停车场项目的报批报建工作暂

停。 

（5）平湖村旧村改造的城市更新项目土地开发权益的投资管理 

平湖村旧改更新单元合作项目（投资管理期限预计从政府立项开始至土地使

用合同为止）是指星源股份通过筹措资本金和借贷资金来开展前期专项规划报批

和拆迁工作而取得土地开发权益的业务。当公司完成相关编制专项规划工作被批

准后，合作方平湖股份于 2018 年单方面提出解除合同，并与第三方保银公司签

订相同区域的城市更新合同。公司就平湖项目城市更新合作权益事项提起了诉讼，

最终取得了（2019）粤 03 民终 19234 号终审的胜诉裁决，法院最终裁定平湖

股份需与公司“继续履行城市更新项目的合作协议”。于是在 2023 年第一季度，

公司与中霆控股集团有限公司就平湖项目达成框架合作协议，在平湖旧改项目上

引入中霆控股为战略合作方，并以开具一亿元商票合作预付款形式，在第一季度

完成支付。但最近深圳中院再就上述同一事项的（2020）粤 0307 民初 39413 号

案由，作出如下的二审判决内容：“法院一审判决认定：平湖股份已构成违约，

但双方协议已不具备继续履行的条件，法院判决支持解除合同的诉讼请求，世纪

星源因合同权利义务终止所致损失，可另循法律途径向平湖股份主张”。因此公

司将以违约侵权损失向平湖股份公司进行追偿。 

 （6）肇庆•北岭国际村项目土地开发权益的投资管理 

鉴于 2019 年 12 月，肇庆市自然资源局做出了肇自然资（国地）撤决字

[2019]1 号《关于撤销肇府国用（证）字第 0002 号〈国有土地使用权证〉的决



定》，并同时要求百灵公司向该局重新申请办理土地证。5 家香港子公司（即仲

裁裁决的对项目公司依法清算后的剩余财产享有 70%的分配权的主体）在广金

国际公司主导下，向广东省自然资源局提起申请撤销肇庆市自然资源局关于撤销

百灵公司土地证的决定的行政复议。2020 年 7 月 6 日广东省自然资源厅作出

行政复议的决定：“维持肇庆市自然资源局《关于撤销肇府国用（证）字第 0002 

号〈国有土地使用权证〉的决定》，如有异议在 15 日内向有管辖权的人民法院

提起行政诉讼”。2020 年 7 月 15 日，在广金国际公司主导下，已向肇庆市中

级法院提起行政诉讼。公司在本报告期内继续配合广金公司所主导的针对“土地

证”撤销等相关可能影响清算资产价值的申请行政、司法复核手续，同时积极推

进公司清算程序和其他交易实现资产价值的措施。 

 （7）中环阳光星苑土地开发权益投资管理 

报告期内，公司继续以持股方式持有对深圳市喀斯特中环星苑置业有限公司

项目的开发投资，推动部分未售房产去化和结合商业租赁模式来提高公司收入。

二、会议召开及审议议案情况 

1、股东大会召开情况 

2023 年度董事局召集并召开股东大会 1 次，具体情况如下： 

会议届次 会议类型 
投资者 

参与比例 
召开日期 披露日期 会议决议 

2022 年年
度股东大会 

年度 
股东大会 

17.34% 
2023 年 

6 月 30 日 
2023 年 
7 月 1 日 

审议通过所有议案，详见公司
2023 年 7 月 1 日披露于巨潮资讯
网（www.cninfo.com.cn）的《2022
年年度股东大会决议公告》，公告
编号：2023-047。 

董事局根据国家有关法律法规及《深圳世纪星源股份有限公司章程》及《深

圳世纪星源股份有限公司董事局议事规则》的规定和要求，对股东大会审议通过

的各项议案进行认真落实和执行，有效地维护了公司和全体股东的合法权益。 

2、董事局会议召开情况 

2023 年度共召开 6 次董事会，会议的召集与召开程序、出席会议人员的资

格、会议决议内容、表决程序和表决结果均符合法律法规和《深圳世纪星源股份

有限公司章程》。具体情况如下： 

  



 

会议届次 召开日期 披露日期 会议决议 

第 12 届董事局 

2023 年第 3 次会议 
2023 年 4 月 27 日 2023年 04月 29日 

审议并通过《2022 年度董事局工作报
告》等 12 项议案。 

第 12 届董事局 

2023 年第 1 次临时会议 
2023 年 6 月 6 日 2023 年 7 月 7 日 

审议并通过《关于与中霆世纪签署服务
管理协议》的议案 

第 12 届董事局 

2023 年第 2 次临时会议 
2023 年 6 月 9 日 2023 年 6 月 10 日 

审议并通过《关于补选独立董事》的议
案。 

第 12 届董事局 

2023 年第 4 次会议 
2023 年 8 月 28 日 2023 年 8 月 30 日 

审议并通过《2023 年半年度报告及摘
要》等 2 项议案。 

第 12 届董事局 

2023 年第 3 次临时会议 
2023 年 10 月 25 日 2023年 10月 28日 

审议并通过《2023 年第 3 季度报告》
的议案。 

第 12 届董事局 

2023 年第 4 次临时会议 
2023 年 11 月 13 日 2023年 11月 15日 

审议并通过《拟向兴业银行深圳分行借
款不超过 7000 万元授信额度》的议案。 

 

三、科学决策，支持管理层的工作 

董事局对管理层的工作给予了大力支持和充分信任，使管理层能够根据市场

变化情况，及时地调整经营策略，应对市场变化。对于管理层提出的问题和需要

决策的事项，董事局均以高效、负责的态度及时给予了答复和指导，解决了经营

中的问题。 

此外，各位董事还用自身的经验、专业知识和社会关系，对管理层在开发新

客户和规范管理方面给予了帮助，促进了公司生产经营的顺利开展。 

四、公司未来发展的展望 

（一）湿生物质、粉煤灰固废资源化（含专有知识产权）生产线成套装备的

销售 

为已完成政府立项的农用缓释材料生产线项目，提供投资人完善出资手续的

服务，开展湿生物质、粉煤灰固废资源化（含专有知识产权）生产线成套装备的

销售和实现 10%生产线项目出资额的权益。 

（二）环保工程服务、污染处理/能源再生工程服务（包括设计、建造、监

理、运维服务） 

未来将开拓垃圾填埋场的土地修复、危废处理的工程服务业务，新年度将完

成超过三亿元工程服务合同，实现工程服务合同收入 2.5 亿元，实现 2024 年度

的扭亏为盈。 

（三）酒店经营、物管服务、租赁服务及衍生产业不动产的物业管理服务 

“智慧空间”品牌下酒店经营、物管服务、租赁服务及衍生商业管理、综合

物业服务，2024 年度减少 20%的亏损。 



（四）不动产项目（包括大型工业园区）权益投资组合管理 

1、南油厂区城市更新项目和南山文体中心暨停车场项目 

南油厂区城市更新项目已进入预售期，公司在建设期（投资管理期内）每年

将产生 8,000 万元稳定收益，估计投资管理期 4—5 年。在投资管理期结束时（建

设期完成后），合作方将退出新设的开发主体，而公司将在投资管理期结束时获

得开发主体 100%的股东权益（包括项目公司的全部资产）。 

由于，项目公司出现对合作方恒裕集团欠深圳市恒裕华飞投资发展有限责任

公司的 32.45 亿元债务提供的担保。而公司已向深圳市公安局报案和国家金融监

督管理总局深圳监管局举报。 

公司坚信：上述蓝色空间为恒裕实业的 32.45 亿元债务提供担保并以项目销

售收入作为还款来源的约定是非法的，因此，世纪星源公司的 19,318 万元的应

收债权，开发期未来每年的 8,000 万元稳定收益，以及世纪星源公司在项目公司

100%权益均可以收回。 

2、平湖村旧村改造的城市更新项目、肇庆•北岭国际村项目土地开发权益的

投资管理。 

平湖村旧改更新单元合作项目（投资管理期限预计从政府立项开始至土地使

用合同为止）：是指星源股份通过筹措资本金和借贷资金来开展前期专项规划报

批和拆迁工作而取得土地开发权益的业务。在相关编制专项规划工作被批准后，

世纪星源以专项规划方案所预设的条件结算“有条件贷款”来取得土地的开发权

益。公司曾取得（2019）粤 03 民终 19234 号终审的胜诉裁决，法院最终裁定平

湖股份需与公司“继续履行城市更新项目的合作协议”。2022 年公司已根据“排除”

第三人妨害“继续履约”情况，调整了“继续履约”诉讼要求。 

未来，公司将在与中霆控股有关“平湖旧村改造的城市更新项目”引入“中

霆控股”作为战略合作方，化解上市公司从旧改和城市更新业务转型为绿碳能源

与合成生物燃料业务的障碍中，结算收回账面对“星源志富”有条件借款原值

171,878,258.08 元。 

特此报告。 

深圳世纪星源股份有限公司 

董事局 

2024 年 5 月 13 日 


