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上海美农生物科技股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

                                               编号：2024-04 

投资者关系 

活动类别 

 

 特定对象调研        分析师会议 

□媒体采访            业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

 现场参观            电话会议 

其他（请文字说明其他活动内容）  

参与单位名称及

人员姓名 
详见附件：《调研名单》 

时间 2024 年 5 月 14 日 

地点 公司会议室 

上市公司接待 

人员姓名 

董事会秘书：张维娓 

成都美溢德 产品研发中心负责人：肖伟伟 

投资者关系活动

主要内容介绍 

 

本次活动主要交流内容如下： 

 

1、请介绍一下公司的销售模式 

答： 

公司采用“直销为主，经销为辅”的销售模式，公司境内

销售主要通过直销模式覆盖大中型客户，通过经销模式覆

盖区域小型客户；公司境外销售主要通过经销模式开展。

两种模式相辅相成，公司会视市场特点、客户特征、公司

的战略布局等因素综合考虑选择不同的销售模式。  

公司采取“分层分级、立体服务”的思想，对不同类型的

客户提供差异化服务。同时，公司不仅向客户提供产品还

提供整体的技术解决方案，在长期的合作过程中，公司与

客户之间形成了较强的黏性，公司客户结构相对稳定。公

司客户涵盖了集团型饲料企业、中小型饲料企业以及大型



养殖集团等。 

 

2、请介绍一下公司海外市场网络覆盖以及未来拓展 

答： 

公司一直致力于国际市场的探索与开发，20 余年来奠定了

良好的国际市场基础。目前，公司已在越南、俄罗斯、泰

国、缅甸、菲律宾、日本、韩国、巴基斯坦、孟加拉、埃

及、约旦、土耳其、巴西等多个国家及地区建立了销售网

络。公司未来对境外业务的发展规划：（1）跟随国家“一

带一路”的政策，公司将重点开发东南亚市场、南亚和中

东市场。（2）在产品推广方面，除了继续强化猪用领域产

品的推广外，还将加大推广反刍、家禽、水产等产品。（3）

继续坚持“走出去 请进来”的营销策略。继续开展丰富多

样的市场活动，增加客户对公司能见与触及。（4）扩大国

际营销队伍，提升国际营销能力。 

 

3、请介绍一下公司产品是如何定价的 

答： 

定价的方式有很多种，比如：成本定价、竞争定价、价值

定价等。公司主要结合市场行情、市场竞争情况、产品成

本及用途等综合要素确定产品价格区间，并根据产品结构、

竞争情况、客户资信情况、订单采购规模、双方合作情况、

汇率波动、物流和运输方式等多种因素，经与客户协商或

通过招投标方式确定销售价格。 

 

4、请介绍一下猪周期对公司经营的影响 

答： 

我国生猪养殖行业存在“猪周期”，当生猪存栏量较低时，

猪饲料需求量会随之下降，进而影响猪用饲料添加剂的需

求；但生猪存栏量处于低位会导致猪价上涨，养殖企业为



了促进猪的生长并增强其抗病能力，更有意愿使用优质的

饲料和饲料添加剂。因此，猪用饲料添加剂的需求和生猪

存栏量、生猪价格有相关性。公司实施“分种分品 全程营

养”的产品战略和“深耕国内 拓展海外”的市场战略，同

时，持续提高产品品质、生产效率和市场占有率等综合措

施努力将周期性的影响降到最低。 

 

5、请介绍一下公司人才队伍建设情况 

答： 

公司秉承“让人力资源管理成为企业变革发展的引擎”的

理念，持续实施人才战略，实行人力资源的优化配置，通

过内部培养和外部引进的方式，完善激励机制等方式保持

公司核心竞争力。在内部培养方面，公司通过建立和完善

内部培训体系，加快培养出一批素质高、专业能力强的专

业人才，聚焦打造干部队伍建设项目，让干部团队的发展

引领美农变革成长；在人才引进方面，公司将持续面向相

关领域和知名院校引进大批优秀的专业技术人才和管理人

才，不断壮大公司科研技术团队、营销团队和管理队伍。 

 

6、请介绍一下公司所属行业的未来发展趋势 

答： 

饲料添加剂产品能够提高动物生产性能，保障动物健康，

节省饲料成本，改善畜产品品质，提高养殖效益，实现环

境友好，符合国家产业政策导向，对于我国养殖业意义重

大。伴随着畜牧水产养殖业和饲料工业的蓬勃发展，饲料

添加剂产品产值、产量持续稳定增长，未来有望持续稳健

发展。其成长动力主要表现在：(1)从社会需求的角度，随

着人民生活水平的提高，对肉蛋奶的需求在增加，对动物

性食品安全的重视度越来越高。我国是资源相对匮乏的国



家，提高资源的有效利用、解决“人畜争粮”与养殖效率

是当下迫切需要解决的问题。(2)从养殖业发展的角度，从

家庭散养到集约化、规模化养殖转变，从粗放养殖到精细

化养殖转变，从传统畜牧业向“高效、资源节约、环境友

好、绿色安全”的现代畜牧业转变，需要“绿色、安全、

高效”的饲料添加剂产品为支撑。(3)从政策法规的角度，

农业农村部 194 号公告规定，2020 年 7 月 1 日起，饲料生

产企业停止生产含有促生长类药物饲料添加剂的饲料产

品。农业农村部 2625 号公告规定，2017 年 12 月起，断奶

仔猪饲料中氧化锌的使用量不得超过 1600PPM。2021 年 12

月农业农村部印发的《“十四五”全国畜牧兽医行业发展

规划》，着力构建“2+4”现代畜牧业产业体系。2023 年 4

月，农业农村部办公厅关于印发《饲用豆粕减量替代三年

行动方案》的通知。系列政策的出台，为饲料工业的发展

提供有力的支撑，为替抗类产品、肠道健康类产品、酶解

蛋白饲料原料等提供了战略性发展机遇。这些都将推动“提

高畜牧生产效益、促进资源有效利用、保障动物食品安全”

的饲料添加剂产品的发展。 

 

7、请介绍一下公司的应收账款管理情况 

答： 

公司在选择客户上以及与客户的业务合作过程中，会持续

关注其业务模式、预计订单规模、财务状况、历史资信情

况、未来发展能力等方面，实行差异化信用政策。公司将

持续加大对应收账款管控力度，通过提升客户管理水平、

增加风控管理等方式降低应收账款信用风险。 

 

8、请介绍一下公司的酶解蛋白产品 

答： 



公司全资子公司“成都美溢德生物技术有限公司”专业从

事酶解蛋白原料的研发、生产与销售，产品目前主要应用

于生猪、水产、反刍及家禽等养殖领域。公司酶解蛋白饲

料原料通过生物酶解技术将大分子蛋白质分解为小分子

肽，可以提升蛋白质的可消化性，提高蛋白原料的利用效

率，消除蛋白质原料中的抗营养因子，保障动物的肠道健

康，降低饲料配方中蛋白原料的使用量，缓解我国优质蛋

白资源短缺，提高畜牧养殖生产成绩，减少废物排放。公

司在生物酶解技术创新方面，结合生物工程技术，根据植

物蛋白的特性与动物生产的需求，经过长期研发与试验，

开发了蛋白酶的优选与复配技术，设计了酶解反应的适宜

条件，研制了专用设备及生产线，实现了酶解植物蛋白的

规模化生产。 

我国饲料蛋白资源短缺，主要蛋白原料高度依赖进口，蛋

白原料价格逐年上涨并持续处于高位。2021 年 3 月，农业

农村部发布了《饲料中玉米豆粕减量替代工作方案》，提

出要促进玉米、豆粕减量替代；2023 年 4 月，农业农村部

印发《饲用豆粕减量替代三年行动方案》的通知，进一步

明确了豆粕减量替代的目标和路径。为酶解蛋白饲料原料

等提供了战略性发展机遇。 

公司酶解蛋白饲料原料高度符合我国饲料行业的发展趋

势。伴随饲料行业对酶解蛋白饲料原料的认知持续加深和

应用逐渐广泛，酶解蛋白饲料原料将逐渐成为未来饲料或

养殖企业的重要选择。公司将持续专注于运用生物技术来

提升植物蛋白资源的利用价值。在生物技术方面，会持续

优化现有酶解技术来改进产品性能和降低成本，并探寻其

他加工技术与生物酶解技术联合使用的增效作用。在植物

蛋白原料资源方面，会根据政策趋势、市场需求、公司发

展战略等方面综合考虑进一步拓展其他类型蛋白饲料原料



产品。 

 

9、请介绍一下公司的核心竞争力 

答： 

推动企业持续发展的核心竞争优势不是某一方面的绝对优

势，而是整个企业的系统优势，包括：产品创新与管理、

市场与客户管理、供应链管理、工艺与生产制造、人才队

伍管理等多方面要素。公司多年来形成的核心竞争优势主

要体现在三大维度： 

（1）产品研发与创新维度 

除了不断丰富产品线，拓展产品应用领域及环节外，公司

始终坚持自主创新的理念，形成了配方技术、制剂技术和

生物酶解技术等核心技术，通过不断优化工艺、材料和设

备选型降低生产成本，增强市场竞争能力。 

此外，公司建立了一支研发型质量管理团队，配备了国内

外先进的质量检测设备，对原料采购、产品制程、产成品

检验等全过程进行有效控制，实现了质量管理标准化，保

障了产品质量的稳定性。 

（2）市场与客户维度：公司通过多年的累积，构建起了完

善的市场网络、营销管理体系，以及“以客户为中心”的

价值服务体系，组建了专业的营销团队，并依托公司技术

平台，为客户提供优质的产品和整体的技术解决方案，公

司多年来积极参加国内外行业展会、开展技术与管理研讨

会、邀请国内外客户实地考察等活动，与客户之间形成了

较强的黏性。  

（3）人才队伍建设维度：无论是过去、现在还是未来，人

才始终是美农最为重要的组织资源，公司围绕“价值共创、

价值共享”的人才发展理念，坚持以人为本，努力“让人

力资源管理成为企业变革发展的引擎”，在人员引进、培



训赋能、全面激励和人员晋升等方面建立了规范化制度。

通过多年组织建设和人才发展，公司打造了一支稳定、专

业化的人才队伍。 

 

风险提示：本次调研信息中如涉及对外部环境判断、

公司发展战略、未来计划等描述，不构成公司对投资者的

实质承诺，敬请广大投资者理性投资，注意投资风险。 

附件清单（如有） 调研名单 

日期 2024 年 5 月 14 日 

  



附件：调研名单 

 

序号 调研机构名称 调研人员 

1 国信证券 鲁家瑞 

2 国海证券 程一胜、熊子兴 

3 国泰君安证券 周志鹏 

4 兴业证券 冯丽霞 

5 中邮证券 马语晨 

6 野村东方国际证券 吴刚祥 

7 西部利得基金 张昭君、杜朋哲 

8 上银基金 蒋纯文 

9 路博迈基金 谢楠 

10 平安养老 王朝宁 

11 蜂投基金 陈正标 

12 怀格资本 汪意诚 


