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关于江苏常荣电器股份有限公司 

公开发行股票并在北交所上市申请文件的第三轮审核问询

函中有关财务会计问题的专项说明 

 

立信中联专复字[2024]D-0112号 

 

北京证券交易所： 

贵所于 2023年 11月 27日出具的《关于江苏常荣电器股份有限公司公开发

行股票并在北交所上市申请文件的审核问询函》（以下简称“《问询函》”）已

收悉，江苏常荣电器股份有限公司（以下简称“发行人”、“常荣电器”、“公

司”、“本公司”）、立信中联会计师事务所（特殊普通合伙）（以下简称“申

报会计师”）对《问询函》所列问题逐项进行了落实，现对《问询函》回复如下，

请予以审核。 

关于回复内容释义、格式及补充更新披露等事项的说明： 

1、如无特殊说明，本回复中使用的简称或名词释义与《江苏常荣电器股份

有限公司招股说明书（申报稿）》一致； 

2、本回复中若出现总计数尾数与所列数值总和尾数不符的情况，均为四舍

五入所致； 

问询函所列问题 黑体（不加粗） 

对问询函所列问题的回复 宋体（不加粗） 

对问询函所列问题的回复的修改、补充 楷体（加粗） 

引用原招股说明书内容 楷体（不加粗） 

对招股说明书的修改、补充 楷体（加粗） 

招股说明书中对问询函中要求披露的回复内容，进行了补充披露。考虑到问

询函中回复的完整性，不同问题的回复存在重复内容的情况。因此，招股说明书

补充披露时，考虑招股说明书上下文联系及可读性，针对重复的内容进行了适当

合并、节略，并按照招股说明书中编号重新进行了编排。

立信中联会计师事务所（特殊普通合伙） 

LixinZhonglian CPAs (SPECIAL GENERAL PARTNERSHIP) 
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问题 1：原材料采购价格的公允性及真实性 

根据问询回复，发行人采购模式分为直接采购及双经销采购两种模式，其中

双经销采购模式下发行人向外部供应商采购接点、复合金属带等物料后销售给交

易对手方，加工成热敏组件、基座/基座组件等加工件后由发行人购回。各期双

经销采购模式下，发行人向交易对手方采购总额分别为 4,272.63 万元、7,176.55

万元、3,825.91万元、2,261.9 万元，采购净额分别为 2,468.61 万元、3,627.27

万元、1,212.57 万元、606万元。 

（1）双经销模式下的采购定价模式及公允性。根据问询回复，发行人采取

固定价格的销售模式销售物料，其中接点、镍合金带料的销售价格远高于向外部

供应商采购价格，如接点单价差异在 35%至 80%，发行人认为主要系为防止供应

商向公司过量采购原材料并卖出以套利，相关物料的固定单价设置于 2013 年至

2014 年左右，设置价格较高。发行人与双经销交易对手方协商确定加工件的采

购价格，报告期内热敏主件、基座/基座组件等主要加工件采购价格呈下降趋势，

发行人认为主要系加工良品率提升等，发行人与供应商协商降价所致。请发行人：

①说明热敏组件、基座及基座组件、底板等主要加工件产品采购模式的变化情况，

并结合相关产品所需原材料的特点（如市场供应情况、价格波动情况等）、加工

生产特点（如加工良品率）、产品质量要求等，说明相关加工件采购模式变化的

背景、目前采用双经销模式进行采购的具体原因及合理性。②说明发行人向外部

供应商采购的接点、插片插套、复合金属带料、塑料粒子等主要原材料的采购量、

采购价格的确定方式，并说明各期采购价格与市场公允价格的对比情况，采购价

格是否公允。③说明发行人与双经销交易对手方关于不同物料销售固定销售单价

的确定时点、调整频次及实际调整情况、相关合同约定情况，并进一步说明发行

人向交易对手方销售的接点等物料单价远高于向外部供应商采购单价的合理性，

是否符合行业惯例。④针对加工件采购环节，结合发行人与供应商关于销售定价

的具体约定、主要加工件生产成本的主要影响因素等，说明发行人报告期内与供

应商协商降价的具体背景，热敏组件、基座/基座组件等主要加工件采购价格呈

持续下滑趋势的合理性。⑤说明热敏组件等加工件是否存在市场公允价格，并对

比发行人相关加工件的采购价格与市场价格或同行可比公司的采购价格情况，进

一步论证主要加工件采购价格的公允性，双经销模式下是否具有采购价格优势；
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说明 2022 年底板由双经销采购模式转变为直接采购模式下，采购价格是否发生

明显变化。 

（2）向关联方采购的真实性公允性。根据问询回复，发行人报告期内双经

销交易对手方合计 14 家（合并口径），其中近一半为发行人关联方，其余交易

对手方与发行人注册地址相近、经营规模较小，如常州市宇皓威电器配件有限公

司 2022 年收入规模仅 20 万元。主要双经销交易对手方常州博尔斯、博胜电器、

中科苏晟为发行人实控人亲属所控制企业，仅为发行人提供加工服务且向发行人

租赁厂房。请发行人：①结合主要双经销交易对手方的股权结构、董事会结构、

实际运营情况（如发行人在其采购、销售中的占比，生产经营场所等）、与发行

人及其相关主体的关联关系等，说明博尔斯、博胜电器、中科苏晟等主要双经销

交易对手方是否由发行人实际控制。②说明发行人与双经销交易对手方之间是否

账务独立，是否建立完整有效的内控制度。③说明发行人对关联及非关联双经销

交易对手方销售物料、采购加工件的定价机制是否相同，并说明各期向关联方及

非关联方各期销售的物料、采购的加工件的价格对比情况，同类产品的交易价格

是否存在差异。 

请保荐机构、申报会计师核查上述问题并发表明确意见。列表说明对发行人

及其关联方、双经销交易主体及其关联方等资金流水核查的具体情况，包括核查

范围、重要性水平、异常资金流水及进一步核查措施等。结合核查情况，说明发

行人双经销模式下采购真实性、采购价格公允性，是否存在通过关联方代垫成本

费用等情形，并发表明确核查意见。 

回复： 

一、双经销模式下的采购定价模式及公允性 

（一）说明热敏组件、基座及基座组件、底板等主要加工件产品采购模式

的变化情况，并结合相关产品所需原材料的特点（如市场供应情况、价格波动

情况等）、加工生产特点（如加工良品率）、产品质量要求等，说明相关加工

件采购模式变化的背景、目前采用双经销模式进行采购的具体原因及合理性 

1、说明热敏组件、基座及基座组件、底板等主要加工件产品采购模式的变

化情况 
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公司采购热敏组件、基座及基座组件、底板等主要加工件产品采购模式的变

化情况如下： 

序

号 

采购物料

名称 
采购模式变动概述 

切换前模

式 

切换后

模式 

切换为

当前模

式的时

间点 

1 热敏组件 

2013 年末，公司将生产热敏组件所需的镍合金带料

及接点纳入原材料销售目录并确定销售价格，开始着

手由委托加工模式向双经销模式过渡，经与供应商谈

判，过渡缓步实现，至 2018 年末，接点及镍合金带

料全面实现销售，热敏组件采购全面转变为双经销模

式。切换完成之前，委托加工模式下，公司将接点及

镍合金带料发料至供应商处加工，半成品热敏组件购

回后，由公司按照设定的理论物料转化比例核销发出

的原材料。 

委托加工

模式 

双经销

模式 

2018 年

末 

2 

基座 

2018 年下半年，经与供应商谈判及遴选塑料粒子供

应商，公司将塑料粒子纳入原材料销售目录并确定销

售价格，2018 年末，基座采购模式变更为双经销模

式。在此之前，基座采购为直接采购模式，即公司直

接向供应商采购基座。2020 年末，伴随基座组件由

委托加工模式转变为双经销模式，公司采购入库基座

组件，不再采购原双经销模式下的基座。 

直接采购

模式 

双经销

模式 

2018 年

末 

基座组件 

2021 年之前，公司基座组件采用委托加工模式，即

公司将基座及插片插套发至供应商处委托加工，购回

基座组件后按照固定转化比核销已发出的原材料。

2020 年末，公司将基座组件采购模式切换为双经销

模式。切换为双经销模式之后，基座组件的加工模式

为：公司向双经销交易对手销售塑料粒子、插片插套，

双经销交易对手加工为基座组件后由公司购回。 

委托加工

模式 

双经销

模式 

2020 年

末 

3 

无铜芯设

计的底板 

2015 年，公司开始销售陶瓷片，在销售陶瓷片之前，

无铜芯设计的底板为直接采购，公司开始销售陶瓷片

之后，无铜芯设计的底板采购模式变更为双经销模

式。2021 年度，公司不再销售陶瓷片，无铜芯设计

的底板的采购模式重新变更为直接采购。 

销售陶瓷

片之前为

直接采购

模 式 ，

2015 年至

2021 年，

实行双经

销模式 

直接采

购模式 

2021 年

末 

有铜芯设

计的底板 

2021 年，公司有铜芯设计的底板开始批量供应，公

司开始销售复合钢丝，用于底板上的接线柱，因此，

2021 年起，有铜芯设计的底板为双经销模式下的采

购。 

无 
双经销

模式 

2021 年

初 
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序

号 

采购物料

名称 
采购模式变动概述 

切换前模

式 

切换后

模式 

切换为

当前模

式的时

间点 

4 

静片、连

接片、加

热片、支

架等复合

金属冲压

件 

2020 年末由委托加工模式切换为双经销模式，切换

前，主要复合金属带料冲压件采用委托加工模式，即

公司将钢铜钢带料等复合金属带料发至供应商处加

工，冲压件加工完成后采购入库，按照固定原材料转

化比或固定损耗比核销原材料。2020 年末复合金属

冲压件采购模式统一切换为双经销模式。 

委托加工

模式 

双经销

模式 

2020 年

末 

2、结合相关产品所需原材料的特点（如市场供应情况、价格波动情况等）、

加工生产特点（如加工良品率）、产品质量要求等，说明相关加工件采购模式

变化的背景、目前采用双经销模式进行采购的具体原因 

公司采用的双经销模式与直接采购模式的核心区别在于公司采购的加工件

是否有对应销售相应的原材料。 

公司采用的双经销模式与委托加工模式的核心区别在于：一是加工方是否取

得加工原材料的控制权；二是原材料与加工件之间是否存在明确的一一对应关系。

公司采购的加工件的规格型号均较小，属于较为精密的零部件，如 HPA 的热敏

组件所用双金属片重量小于 0.1 克，加热片的重量同样小于 0.1 克，主要型号的

基座的重量集中于 3 至 5 克之间，而销售的原材料如复合金属带料按卷销售、塑

料粒子为大宗材料，以千克为单位计价，因此，从原材料到加工件所需的加工精

度较高，原材料的利用情况对于加工件的数量具有较大影响，原材料的利用情况

主要包括加工良品率、材料利用率等，公司热敏组件、基座及基座组件、底板等

主要加工件产品所需原材料的主要特点如下表所示： 

序

号 

采购物

料 

销售原

材料 
市场供应特点 

原材料价格

波动情况 
生产加工特点 

原材料产品质量要

求 

1 
热敏组

件 

镍合金

带料 

可供选择供应

商较少，且部

分高温带料仍

依赖进口 

工艺技术附

加值较高，价

格波动受镍

价影响 

热敏组件 -双金属

片的加工精度较

高，流程较复杂，

依赖于热成型工

艺，各型号生产良

品率波动较大，存

在物料形态、功能、

计价单位的转换 

接点、带料选型直接

影响过载保护器跳

转温度段，电弧特性

以及耐久度，对保护

器性能影响大，需由

公司从源头进行定

制和技术选型 

接点 
可供选择大型

供应商较少 

价格波动受

银价影响，波

动较大 

2 基座 塑料粒 耐油、耐冷媒 PPS、PBT 等 主要为注塑工艺， 塑料粒子的选用对
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序

号 

采购物

料 

销售原

材料 
市场供应特点 

原材料价格

波动情况 
生产加工特点 

原材料产品质量要

求 

子 的改性塑料粒

子市场可供选

择 供 应 商 较

多，市场供应

较为充足 

塑料粒子价

格具有一定

波动性 

但加工件较为精

细，存在物料形态、

功能、计价单位的

转换，注塑过程损

耗相对较低，良品

率相对稳定，注塑

工艺对塑料粒子与

基座的理论转化关

系影响较小 

公司基座的稳定性、

耐用性、封闭环境中

对保护器金属部分

的支撑性、硬度等要

求影响较大 

基座组

件 

插片插

套 

经公司参数定

制化的金属冲

压件，供应商

较为稳定，可

供选择的供应

商较多 

定制化冲压

件、价格受原

材料波动影

响，存在一定

的波动 

基座与插片插套组

合为基座组件的生

产加工过程相对简

单，损耗较低，物

料形态、计价单位

未发生转变 

插片插套属于连接

件，连接压缩机端

盖，串联压缩机电回

路，对保护器的稳定

性具有一定影响 

3 底板 

复合钢

丝 

国产化程度较

高，市场可选

择供应商较少 

复合钢丝受

铜等大宗商

品影响，价格

波动较大 

底板系由骨架板、

接线柱、陶瓷片、

玻璃珠等烧结而

成，底板主材为

SPCC 材质的骨架

板，其余材料附着

其上烧结为一体，

存在物料形态、功

能、计价单位的转

换，良品率存在一

定的波动 

仅有铜芯设计的底

板使用复合钢丝，用

于大电流保护器接

线柱，配合压缩机特

性要求；陶瓷片虽非

底板主材，但其质量

对底板性能的影响

较大，直接影响底板

的绝缘性以及稳定

性 

陶瓷片

（2022

年之前） 

经公司参数定

制化的陶瓷加

工片，可供选

择供应商较多 

定制化产品，

价格波动较

小 

4 

静片、

连接

片、加

热片、

支架等

复合金

属冲压

件 

215 带

料、钢铜

钢带料、

镍铬带

料、铜镍

带料、锡

青铜带

料 

国产化程度较

高，市场化程

度较高，可供

选择的供应商

较多 

复合金属带

料受铜、镍等

大宗商品影

响，价格波动

较大 

轻型、精细化冲压

件，存在物料形态、

功能、计价单位的

转换，各冲压件因

模具影响而具有不

同的材料利用率，

需要加工商做精细

化的物料管理及核

算 

加热片、静片等精密

冲压件对内置式过

载保护器的性能具

有重要影响，其中最

重要的为材料特性

及阻值等参数设计，

公司需从源头对复

合金属带料进行定

制及技术选型 

公司热敏组件、基座及基座组件、底板等主要加工件产品采购模式的变化情

况、采购模式变化的背景、采用双经销模式进行采购而不采用委托加工模式的具
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体原因、双经销模式下选定管控原材料的核心考虑因素即不采用直接采购模式的

核心考虑因素情况如下： 

序

号 

采购

物料

名称 

采购模

式变动

情况 

采购模式变动背景 
不采用委托加工模式的核

心考虑因素 

不采用直接采购模

式的核心考虑因素 

1 
热敏

组件 

委托加

工模式

转变为

双经销

模式 

原委托加工模式下，一是供应商

并无动力提高镍合金带料的材料

利用率和加工良品率，由此造成

原材料的浪费，从而增加公司的

生产成本；二是各供应商工艺技

术水平及加工良品率存在差异，

且加工良品率波动率较大，仅通

过原材料与产品的理论转化区间

进行发料及核算将导致公司无法

进行精细化存货核算及物料管

控，且易造成原材料的浪费与供

应商舞弊，不符合公司精细化的

管理需求。 

一方面，为减少供应商原

材料浪费、提高加工良品

率，供应商买断原材料是

必然选择；另一方面，热

敏组件规格较小，加工流

程较为复杂，属精密零部

件，与原材料镍合金带料、

接点等存在物料形态、功

能及计价单位的转换，以

公斤转化为只为计价单

位，难以进行精细化存货

核算，无法做到委托加工

模式下的准确对应关系。 

热敏组件构成结构

中，接点以及镍合金

带料属于公司集中

采购的物料，其余如

焊片等由供应商自

行加工或采购，公司

集采接点及镍合金

带料一是出于管控

核心原材料的考虑，

接点及镍合金带料

的选型需要长期技

术积累，供应商并无

相应的技术实力；二

是接点及镍合金带

料可供选择的供应

商较少，且早期镍合

金带料以进口为主，

通过公司集采可有

效降低采购成本。 

2 

基座 

直接采

购模式

转变为

双经销

模式 

公司在对基座所用的塑料粒子进

行管控之前，随着公司业务规模

的扩大，出现因未管控原材料而

造成产品质量不稳定，供应商以

次充好等情形，为防止供应商舞

弊风险，保证公司产品质量，公

司开始对塑料粒子原材料进行管

控，逐步切换为双经销模式。 

未采用委托加工模式的原

因主要有：一是公司基座

均规格较小，与塑料粒子

存在物料形态、功能及计

价单位的转换，以公斤转

化为只为计价单位，且因

注塑的气泡度、少量损耗、

误差等因素影响，导致如

按委托加工模式进行收发

存管理，会造成批次间的

存货实时核算不够准确；

二是参考下游客户做法，

如美的等对于注塑件及塑

料粒子较多采用双经销模

式进行管控。 

公司销售的塑料粒

子为定制化的改性

塑料粒子，基座由塑

料粒子经注塑工艺

加工而成，不含其他

材质，公司销售塑料

粒子主要系为管控

原材料，统一塑料件

性能要求。同时，由

公司集中采购而非

指定采购可体现公

司的集采优势，有效

降低公司采购成本。 

基座

组件 

委托加

工模式

2020 年末，公司升级财务及 ERP

系统，为优化业务逻辑及出入库

基座组件的采购切换双经

销模式之前，公司需对基

基座组件由基座及

插片插套构成，不含
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序

号 

采购

物料

名称 

采购模

式变动

情况 

采购模式变动背景 
不采用委托加工模式的核

心考虑因素 

不采用直接采购模

式的核心考虑因素 

转变为

双经销

模式 

管理，进一步满足公司精细化物

料管理需求，减少原材料浪费，

便于存货核算，公司管理层决定

将基座组件采购切换为双经销模

式。 

座做采购入库，基座、插

片插套需按照委托加工物

资进行存货及出入库管

理，双经销模式叠加委托

加工的加工模式使得物料

出入库操作较为频繁，且

通过设定固定物料转化比

易造成原材料的浪费及存

货管理不善、存货核算不

准确等问题。因此，公司

在升级财务系统及ERP系

统时，优化出入库管理及

存货核算模式，调整委托

加工模式为双经销模式。 

其他材质，基座组件

由相应的基座供应

商供应的基座加工

而成，插片插套系参

数定制化物料，出于

物料质量管控及集

采价格优势，由公司

统一采购插片插套

后销售给供应商。 

3 

无铜

芯设

计的

底板 

直接采

购模式

变更为

双经销

模式，

又逐步

变更为

直接采

购模式 

2015 年前后，公司无铜芯设计的

底板因陶瓷片材质及质量参差不

齐出现质量不稳定的情形，公司

着手集采陶瓷片进行质量管控，

陶瓷片-底板最先实现双经销模

式。2021 年度，因底板质量趋于

稳定，且陶瓷片在底板整体物料

构成中占比较低，公司集采价格

与供应商单独采购价格趋于一

致，在此背景下，经公司与底板

供应商协商，公司不再对底板中

的陶瓷片进行物料管控。 

底板系由骨架板、接线柱、

陶瓷片、玻璃珠等烧结而

成，虽然陶瓷片质量对底

板质量影响较大，但其本

身物料成本占比较低，构

成底板结构件的其他主要

原材料如 SPCC、玻璃粉

等需供应商自行采购，从

构成材料结构方面，并不

适合按照委托加工模式进

行管理。 

无铜芯设计的底板

骨架板、接线柱系

SPCC 材质，连同玻

璃珠均无需特殊管

控，但陶瓷片对底板

成品质量影响较大，

起到固定接线柱和

金属件之间绝缘的

作用。不同供应商供

应质量有差异，进而

影响底板性能，因

此，公司仅对陶瓷片

进行特殊物料管控

并可在一定程度上

降低采购成本。底板

质量稳定后，公司不

再对陶瓷片进行管

控。 

有铜

芯设

计的

底板 

初始便

采用双

经销模

式 

2021 年，因底板技术改型，部分

底板接线柱改用复合钢丝材质，

但复合钢丝较为昂贵，且公司采

购有铜芯设计的底板的数量偏

小，供应商自行采购不具备成本

优势，因此，由公司统一采购后

销售给供应商进一步加工，由此，

一是复合钢丝与底板存在

物料形态、功能及计价单

位的转换，且受一定良品

率波动的影响，难以按照

委托加工模式核算准确的

物料对应关系；二是单就

复合钢丝而言，虽然其物

复合钢丝价格较高，

公司集中采购复合

钢丝的主要原因为

通过公司的集采优

势降低采购成本。 
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序

号 

采购

物料

名称 

采购模

式变动

情况 

采购模式变动背景 
不采用委托加工模式的核

心考虑因素 

不采用直接采购模

式的核心考虑因素 

公司采购有铜芯设计的底板自

2021 年起便为双经销模式。 

料成本占比较高，但规格

形状较小，底板的核心主

材仍为骨架板，单就复合

钢丝而言并不适合按照委

托加工模式进行管理。 

4 

静片、

连接

片、加

热片、

支架

等复

合金

属冲

压件 

委托加

工模式

变更为

双经销

模式 

2020 年以来，随着公司三相保护

器业务的增长，新型号产品的增

多，相应的复合金属冲压件的种

类增多，原委托加工模式下按照

固定原材料转化比核销原材料的

模式无法满足公司的物料管理需

求及精细化存货核算要求，造成

原材料的浪费及核算的不准确。

2020 年末，公司升级财务及 ERP

系统，公司管理层决定将复合金

属冲压件的采购全部切换为双经

销模式。 

复合金属带料与冲压件之

间存在物料形态、功能、

计价单位的转化，各型号

冲压件之间形状、重量各

异，且受制于模具影响，

不同供应商、不同型号、

不同时期的冲压件材料利

用率各不相同，从管理角

度，公司难以计算向供应

商委托加工的材料数量，

造成原材料的浪费，从财

务核算角度，在不存在一

一对应关系的情况下，依

赖固定比例进行存货核销

造成存货核算不准确，无

法达到委托加工模式的核

算要求。因此，委托加工

模式逐渐被公司摒弃。 

复合金属冲压件主

要材质为复合金属，

公司采购的冲压件

中，存在 SPCC、复

合金属等材质，仅复

合金属材质冲压件

为公司特殊管控物

料，主要原因一是复

合金属冲压件一般

具有特别性能要求，

从材料选型到供应

商选择均由公司把

控，以控制产品质

量；二是复合金属带

料相较于 SPCC 材

质等价格偏高，通过

公司集中采购可发

挥公司的集采优势，

有效降低采购成本。 

3、采用双经销模式的合理性 

（1）与直接采购模式对比的合理性 

相较于直接采购模式，双经销模式存在的意义主要为统一原材料质量要求以

及通过集采降低原材料的采购成本。公司销售的接点、复合金属带料、塑料粒子

等均系定制化产品，诸如接点及复合金属带料的选型需要长期技术积累，并兼顾

整体的产品设计，供应商并无相应的技术实力，塑料粒子存在特殊改性需求，如

不进行统一，则易造成塑料件质量差异，因此，在供应商无法提供相应的质量及

价格保证时，由公司统一采购原材料后销售给供应商具有合理性，并可通过集采

优势进一步降低公司的采购成本。 
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（2）与委托加工模式对比的合理性 

如前所述，公司采购的主要为精密加工件，原材料的利用情况对于加工件的

数量具有较大影响，双经销模式相较于委托加工模式的合理性在于通过买断原材

料优化原材料的利用情况，提高管理效率，降低核算难度。 

具体而言：从经营管理角度，采用委托加工模式不符合公司的实际经营管理

需要：委托加工模式下，受制于精密部件的良品率波动、材料利用率波动、供应

商舞弊风险等因素，公司无法进行精细化存货核算及物料管控，无法按照委托加

工模式做到精确的一一对应关系，且易造成原材料的浪费，采用买断式方式向供

应商销售原材料可降低原材料损失及供应商舞弊风险，并可进一步降低公司整体

的生产成本。 

从财务核算角度，受制于物料在形态、功能、计价单位方面的转化，良品率

波动，材料利用率波动等因素，公司难以通过固定的理论转化比进行存货的收发

存管理及核算，无法做到精确的数量对应关系，因此，公司无法达到委托加工模

式的财务核算要求，而双经销模式下，公司仅需管理一段期间的购销数量关系即

可进行有效的管理及核算，降低了存货核算难度，提高了核算效率。 

双经销交易对手为公司加工的加工件型号规格均较小，属于精密零部件，由

公司所需加工原材料的特性以及加工特点决定，公司无法严格而精确的按照委托

加工模式进行管理及财务核算，因此，为进行精细化存货核算及物料管控，优化

原材料利用情况，公司逐渐摒弃委托加工模式而采用双经销模式。 

综上，公司采用双经销模式具有合理性。 

（二）说明发行人向外部供应商采购的接点、插片插套、复合金属带料、

塑料粒子等主要原材料的采购量、采购价格的确定方式，并说明各期采购价格

与市场公允价格的对比情况，采购价格是否公允 

1、说明发行人向外部供应商采购的接点、插片插套、复合金属带料、塑料

粒子等主要原材料的采购量、采购价格的确定方式 

公司每年度与公司主要原材料供应商签订年度框架协议《供货和质量技术保

证协议》，并在框架协议下按照订单执行采购，框架协议中并未约定具体采购数
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量及采购价格，报告期内，各主要原材料采购量、采购价格的确定方式如下表所

示： 

序号 原材料名称 采购量的确定方式 采购价格的确定方式 

1 接点 
依据公司短期需求预测

采购量并下达采购订单 

签订年度框架合同之后，每年重新定

价，给定银价的不同区间段，分别确

定采购单价，每批次接点采购单价依

据金属资讯网白银实时价格对应给定

的银价区间，进而确定接点采购单价 

2 
镍 合 金 带 料

（进口） 

提前一年到一年半依据

未来的需求预测确定采

购量并下达采购订单 

每半年到一年经双方谈判定一次价

格，未调价之前各批订单均按未调单

价执行 

3 
镍 合 金 带 料

（国产） 

依据公司短期需求预测

采购量并下达采购订单 

每半年到一年经双方谈判定一次价

格，未调价之前各批订单均按未调单

价执行 

4 塑料粒子 PPS 
依据公司短期需求预测

采购量并下达采购订单 

公司采购的为 PPS 改性塑料粒子，属

于定制化产品，每一到三个月依据市

场价格调整一次采购价格，市场波动

较小的情况下可不调整 

5 塑料粒子 PBT 
依据公司短期需求预测

采购量并下达采购订单 

采购量较小，每批次按照市场价格单

独协商定价 

6 插片插套 
依据公司短期需求预测

采购量并下达采购订单 

金属冲压件，每三个月依据供应商报

价情况调整单价，原材料波动较小的，

可延续上一次的报价 

7 

215 带料、钢铜

钢带料、镍铬

带料、铜镍带

料、锡青铜带

料 

依据公司短期需求预测

采购量并下达采购订单 

整体采购量较小，每批次按照市场价

格单独协商定价 

2、说明各期采购价格与市场公允价格的对比情况，采购价格是否公允 

关于各期采购价格与市场公允价格的对比情况，采购价格是否公允的说明如

下： 

（1）接点 

接点又称电触头，为含银合金，报告期内，公司接点主要供应商及各期采购

金额如下： 

单位：万元 
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序号 企业名称 2023 年度 2022 年度 2021 年度 
是否关

联方 

1 温州聚星科技股份有限公司 1,407.51 1,350.03 1,821.28 否 

2 
贵研中希（上海）新材料科技

有限公司 
144.41 113.01 798.34 否 

3 重庆金荣金属有限公司 330.90 430.00 46.89 否 

合计 1,882.82 1,893.05 2,666.51 - 

接点系定制化产品，依据规格不同价格也有所差异，并无公开市场标准报价。

公司的接点供应商均非公司的关联方，在行业内较为知名，公司向其采购接点的

价格即为公允价格，公司现有供应商的基本情况简介如下： 

序号 供应商名称 供应商类型 供应商简介 

1 
温州聚星科技股份有限

公司 
现有供应商 

是国家高新技术企业、专精特新“小巨

人”企业、浙江省 “隐形冠军”企业，已

于 2023 年 12 月申报北交所 

2 
贵研中希（上海）新材

料科技有限公司 
现有供应商 上市公司贵研铂业控股子公司 

3 重庆金荣金属有限公司 现有供应商 
成立于 2014 年 3 月，国家高新技术企

业 

此外，公司向外部供应商进行询价，经询价，公司现行接点供应商按照银价

区间段的报价与询价结果不存在显著差异。 

公司采购接点的价格变动主要受银价波动的影响，报告期内，公司采购的接

点的主要型号为 4*0.9，其月度平均单价与银价的波动对比情况如下： 

 
注：上海金交所白银现货加权平均价数据来源：Wind。年度之间采购接点的细分型号

有所差异，未采购的月份以直线相连，上图中接点单价与银价的部分偏差主要系因未采购的

月份以直线相连所致；2022 年 4*0.9（0.1）型号技改后仅零星采购，不再绘制。 
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公司采购接点的价格波动情况与银价的波动情况基本一致，公司采购接点的

价格公允。 

（2）镍合金带料 

报告期内，公司镍合金带料主要供应商及各期采购金额如下： 

单位：万元 

序号 企业名称 2023 年度 2022 年度 2021 年度 
是否关

联方 

1 无锡惠晟精密元器件有限公司 221.11 165.78 49.84 否 

2 
佛山通宝精密合金股份有限公

司 
49.51 133.08 49.92 否 

3 
阳国国际贸易（上海）有限公

司 
- - - 否 

4 上海松森特殊金属有限公司 56.58 12.73 - 否 

5 
温州宏丰电工合金股份有限公

司 
6.85 3.65 19.99 否 

合计 334.05 315.25 119.75 - 

公司采购的镍合金带料系定制化产品，公司向无锡惠晟精密元器件有限公司

及阳国国际贸易（上海）有限公司采购的主要为进口带料，订货周期长达一年到

一年半，订货价格按照公司下达采购订单时的价格执行，因此，公司采购镍合金

带料的价格与镍价的走势存在差异，此外，镍合金带料的价格构成中镍价具有一

定的影响，但并非决定性因素，镍合金带料属于复合金属材料，工艺技术难度较

高，工艺及技术对于镍合金带料价格的加成效应较为明显，因此，镍合金带料可

在一段时间内执行相对稳定的采购价格。 

报告期内，公司采购的镍合金带料规格型号较多，价格从约 160 元/kg 到 900

元/kg（含税）不等，各期采购均价如下： 

单位：元/KG 

项目 2023 年度 2022 年度 2021 年度 

镍合金带料采购均价 468.44 450.63 386.56 

报告期内，折算为每千克的镍价的单价及走势情况如下： 
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数据来源：Wind。 

公司采购的镍合金带料与其主要材料镍的价格存在一定的偏离，主要系定制

化产品的工艺技术附加值，公司的镍合金带料的供应商均非公司的关联方，公司

向其采购的价格即为市场公允价格，经公司向国内进口镍合金带料代理商询价，

与公司现行采购单价不存在显著差异。因此，公司采购镍合金带料的价格具备公

允性。 

（3）塑料粒子 

报告期内，公司塑料粒子主要供应商及各期采购金额如下： 

单位：万元 

序号 企业名称 2023 年度 2022 年度 2021 年度 
是否关

联方 

1 广东奇德新材料股份有限公司 252.64 197.03 58.41 否 

2 武汉华茂化工有限公司 57.45 83.90 116.77 否 

3 广东鼎杰实业有限公司 - - 51.47 否 

4 江苏欧瑞达新材料科技有限公司 - 11.95 115.21 否 

5 苏州柯远化工科技有限公司 28.76 40.44 29.91 否 

总计 338.85 333.32 371.77 - 

公司采购的塑料粒子主要为改性塑料粒子，需对塑料粒子进行定制，因定制

需求不同，改性塑料粒子的价格也存在一定的差异，经向外部供应商询价，公司

采购塑料粒子的价格与同定制类型的改性塑料粒子的价格区间不存在显著差异。 
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报告期内，公司采购的主要型号的塑料粒子的月度采购均价及与中国塑料城

价格指数走势情况如下图所示： 

 
注：塑料价格指数数据来源为 Wind。因公司总体采购塑料粒子的数量较小，且月度之间采

购并不连续，因此未采购相关塑料粒子型号的月份以直线相连。 

公司采购塑料粒子的价格走势与塑料价格指数的变动趋势基本一致，因此，

公司采购塑料粒子的价格具备公允性。 

（4）插片插套 

报告期内，公司插片插套主要供应商及各期采购金额如下： 

单位：万元 

序号 企业名称 2023 年度 2022 年度 2021 年度 
是否关

联方 

1 常州通冠电子科技有限公司 332.12 281.83 229.51 否 

2 常州市江洲钣焊有限公司 142.64 143.30 189.56 是 

3 常州市圣奥电器有限公司 85.61 95.05 177.48 否 

4 苏州聚生精密冲件有限公司 - 23.80 111.51 否 

5 上海银点电子科技有限公司 54.68 10.75 - 否 

合计 615.06 554.75 708.07 - 

公司采购的插片均为 SPCC 材质的金属冲压件，插套为锡青铜材质的金属冲

压件，插片插套为一对，共同用于基座组件，其中，插片供应商常州市江洲钣焊

有限公司为关联方，插套供应商全部为非关联方，公司采购插片插套依据单位材
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料成本、单位加工费及合理利润定价，不同供应商、不同类型的插片插套均采用

相同的定价机制，不存在较大差异。 

插片插套为形状、重量均较小的 SPCC 或锡青铜金属片，其加工流程较为简

单，仅冲压一次成型及电镀工序，其加工费中冲压费为单冲刺费用，因插片插套

结构设计的相近性，不同型号的插片插套的单冲刺费用不存在较大差异，各型号

各期插片插套价格的变动主要由原材料成本的波动以及型号间的产品重量及材

料利用率差异造成。基于相同的定价机制，公司关联方供应商、非关联方供应商

及其他第三方供应商的报价情况如下： 

1）插片 

报告期内，公司向关联方采购插片的价格组成及向非关联方供应商及第三方

询价情况如下： 

序号 
价格组

成部分 

价格组成细

分 
关联方报价 非关联方及第三方报价 

1 材料成本 SPCC 材料成本*单位加工件耗用原材料的数量 

2 加工费 

加工费-冲压 

HPA 插片自动化机器冲模

一出一 0.0200 元/只，一出

二 0.0100 元/只（仅 LM 型

号） 

HPA 插片自动化机器冲模

一出一 0.0200-0.0220 元/

只，一出二 0.0100-0.0110

元/只 

HPA 插片手工冲模 0.0400

元/只 

HPA 插 片 手 工 冲 模

0.0360-0.0500 元/只 

HPD 插片自动化机器冲

模一出一 0.0200 元/只 

HPD 插片自动化机器冲模

一出一 0.0200-0.0220 元/只 

HPD插片手工冲模 0.0400

元/只 

HPA 插 片 手 工 冲 模

0.0360-0.0500 元/只 

加工费-电镀 
单位电镀费*产品重量，其

中单位电镀费为 15 元/kg 

单位电镀费*产品重量，其

中单位电镀费为 15 元/kg 

3 合理毛利 15%-18% 15%-18% 

注：非关联方及第三方报价按照最低报价及最高报价分别填列报价区间，下同。 

2）插套 

报告期内，公司向非关联方采购插套的价格组成及向第三方询价情况如下： 

序号 
价格组

成部分 

价格组成

细分 
公司的供应商的报价 非公司供应商第三方报价 

1 材料成本 锡青铜材料成本*单位加工件耗用原材料的数量 

2 加工费 
加工费 -

冲压 

HPA 插套自动化机器冲模

0.015-0.020 元/只 

HPA 插套自动化机器冲模

0.015-0.025 元/只 

HPD 插套自动化机器冲模

0.015-0.020 元/只 

HPD 插套自动化机器冲模

0.015-0.025 元/只 
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序号 
价格组

成部分 

价格组成

细分 
公司的供应商的报价 非公司供应商第三方报价 

加工费 -

电镀 

单位电镀费*产品重量，其中

单位电镀费为 15 元/kg 

单位电镀费*产品重量，其中

单位电镀费为 15 元/kg 

3 合理毛利 10%-15% 10%-15% 

注：插套因材料成本相对较高，供应商报价时其毛利水平相对较低。 

综上，公司向供应商采购插片插套的价格与第三方报价不存在较大差异，公

司采购插片插套的价格具备公允性。 

（5）复合金属冲压件带料 

报告期内，公司复合金属冲压件所用的铜镍带料、钢铜钢带料等的主要供应

商及各期采购金额如下： 

 

单位：万元 

序号 企业名称 2023 年度 2022 年度 2021 年度 
是否关

联方 

1 常州市嘉湖电炉厂 79.36 20.92 17.91 否 

2 重庆航宇金属材料有限公司 63.85 - - 否 

3 温州聚星科技股份有限公司 26.36 - - 否 

4 
贵研中希（上海）新材料科技有限

公司 
13.35 29.56 52.50 否 

5 芜湖市隆翔金属材料有限公司 12.54 6.28 2.33 否 

6 重庆金荣金属有限公司 - 136.48 41.24 否 

合计 195.46 193.24 113.99 - 

公司采购的各类型复合金属带料主要受铜、镍、铬等金属价格波动的影响。

报告期内，公司采购的复合金属带料种类逐渐增多，但除钢铜钢带料及铜镍带料

之外，其余带料仍呈现偶发性采购特征。报告期内，公司采购的钢铜钢带料及铜

镍带料的价格与其主要构成材料的价格走势情况对比如下： 

1）钢铜钢带料 
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注：数据来源为 Wind，未采购相关带料的月份以直线相连。 

2）铜镍带料 

 
注：数据来源为 Wind，未采购相关带料的月份以直线相连。 

钢铜钢带料系三层复合合金材料，同镍合金带料相似，工艺及技术对于其价

格的加成效应相较于铜价较为明显，铜镍带料相较于原材料单价不存在较大偏离，
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且价格走势与铜价、镍价总体走势不存在较大差异。部分月份或批次采购价格偏

高主要系因部分定制型号采购量较小未达到规模效应所致。 

公司复合金属带料的供应商均非公司的关联方，公司的采购价格即为市场公

允价格，公司采购前述复合金属带料的价格具备公允性。 

综上：公司向外部供应商采购的接点、插片插套、复合金属带料、塑料粒子

等主要原材料的采购价格公允。 

（三）说明发行人与双经销交易对手方关于不同物料销售固定销售单价的

确定时点、调整频次及实际调整情况、相关合同约定情况，并进一步说明发行

人向交易对手方销售的接点等物料单价远高于向外部供应商采购单价的合理性，

是否符合行业惯例 

1、说明发行人与双经销交易对手方关于不同物料销售固定销售单价的确定

时点、调整频次及实际调整情况 

2013 年末，公司首次将接点及镍合金带料纳入原材料销售价格目录，并开

始逐步试点实施双经销模式，至 2018 年末热敏组件、基座等全面采用当前形式

的双经销模式，经历了较长期间的谈判、摸索及过渡期间。公司每年更新原材料

销售价格目录，公司以原材料销售价格目录更新时间作为销售固定单价的确定时

间，因此，不同物料的销售固定单价的确定时点、调整频次及 2019 年以来的实

际调整情况如下： 

序号 
采购

物料 

销售原材

料 

销售定价

时间 
价格调整频次 2019 年以来实际调整情况 

1 
热敏

组件 

接点 

2013 年末 

无价格调整频

次的约定，公

司每年更新原

材料销售价格

目录，年度内

新增销售原材

料及时更新当

年价格清单，

为保持核算延

续性，固定单

价制定后一般

不予调整，遇

原材料市场价

格剧烈波动或

不可抗力的，

HPA 接点单价 0.4 元/只，HPD

接点单价 0.7 元/只，以上为含税

价，2019 年以来，含税价未发

生变动，因 2019 年增值税税率

由 16%降至 13%，接点不含税单

价有所调整，报告期内，不含税

单价未实际调整 

镍 合 金 带

料 

镍合金带料含税价 620 元/公斤，

2019 年以来未发生变动，因

2019 年增值税税率由 16%降至

13%，镍合金带料不含税单价有

所调整，报告期内，不含税单价

未实际调整 

2 基座 塑料粒子 2018 年 
不含税单价未发生调整，2019

年因增值税税率由 16%降至
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序号 
采购

物料 

销售原材

料 

销售定价

时间 
价格调整频次 2019 年以来实际调整情况 

公司有权临时

调整固定单价 

13%，导致税率变化前后含税单

价有所差异 

基座

组件 
插片插套 2020 年末 未发生调整 

3 

底板-

无铜

芯 

陶瓷片 
2015-2016

年 

不含税单价未发生调整，2019

年因增值税税率由 16%降至

13%，导致税率变化前后含税单

价有所差异 

底板-

有铜

芯 

复合钢丝 
2021 年一

季度 
未发生调整 

4 

静片、

连接

片、加

热片、

支架

等复

合金

属冲

压件 

215 带料、

钢 铜 钢 带

料、镍铬带

料、铜镍带

料、锡青铜

带料 

215 带料

为 2022年

二季度，

其 余 为

2020 年末 

未发生调整 

关于接点及镍合金带料价格的特别说明如下： 

（1）接点 

公司制订 HPA 接点单价是依据 2012 年 11 月上海中希合金有限公司（现更

名为贵研中希（上海）新材料科技有限公司）向常州常荣电器有限公司出具的报

价单，在银价 8,601-9,000 元/KG 时，HPA 接点报价 0.40 元/只（含税价，增值税

税率 17%），公司以该银价标准设定 HPA 接点的销售单价。以上海黄金交易所

白银现货收盘价观测银价历史走势情况如下：  
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上海黄金交易所白银现货收盘价 

 

报告期内，银价波动均未超过公司设置的 9,000 元/KG 的银价水平。 

公司参考 HPA 接点报价，将 HPD 接点价格设定为 0.70 元/只，增值税税率

由 17%变更为 16%、13%时，公司均未调整接点的含税单价。 

（2）镍合金带料 

镍合金带料型号、规格较多，价格区间跨度较大，公司在制订镍合金带料销

售单价时，剔除部分应用于高温大电流场景的高价带料后，选取其中定价较高的

进口带料的价格作为镍合金带料的统一固定销售单价，定价标准为 620 元/KG，

增值税税率变动时，公司未调整镍合金带料的含税单价。 

2、相关合同约定情况 

根据公司与双经销交易对手签订的《价格及质量控制协议》（甲方为公司）：

“对于原材料标准及质量技术有特殊要求的，甲方建立原材料特别限制目录，乙

方应当提供目录下同等原材料技术质量及价格保证，乙方无法提供同等原材料技

术质量及价格保证的，甲方指定乙方向甲方采购相应的原材料，原材料特别限制

目录由甲方制订或修订，并书面通知乙方。乙方向甲方采购原材料的，双方按照

签订的销售合作协议的约定执行。” 
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“甲方向乙方销售原材料在年度内执行固定单价，具体原材料种类、型号及

其单价目录由甲方制订并发布，新增或减少原材料种类、型号由甲方及时更新价

格目录并通知乙方。” 

“除原材料市场价格剧烈波动（原材料市场价格上浮或下调超过 20%视为剧

烈波动，下同）或不可抗力外，甲方向乙方出售原材料的价格保持不变。遇原材

料市场价格剧烈波动或不可抗力的，甲方有权经提前通知即调整固定单价，无须

经乙方同意。” 

因此，在合同约定层面，出于产品质量管控的需求，公司会限定生产该产品

使用的原材料的种类、标准及相关技术要求，对于供应商无法提供同等原材料质

量技术及价格保证的，公司指定供应商向其采购原材料（可采购的原材料种类由

公司限定），对于供应商向公司采购原材料的，公司在年度内以固定单价执行购

销，遇到原材料市场的剧烈波动或者其他不可抗力，公司可在年度内调整固定单

价。 

3、进一步说明发行人向交易对手方销售的接点等物料单价远高于向外部供

应商采购单价的合理性，是否符合行业惯例 

（1）公司双经销模式下对于采购及销售的核心管控方式 

如前所述，相较于委托加工模式，公司采用双经销模式的合理性在于通过买

断原材料优化原材料的利用情况，提高管理效率，降低核算难度。但采用双经销

模式与委托加工模式所要达到的管理目的是一致的，即对原材料和加工件进行双

向管控。 

在买断式销售的前提下，公司无权决定已销售的原材料的用途及处置方式，

但是公司销售原材料的目的在于双经销交易对手方使用公司销售的材料来加工

公司所需的产品，而非倒买倒卖、谋取差价或者用于其他用途，因此，公司通过

以下安排对原材料及加工件进行双向管控： 

序号 采购/销售端 具体管控方式 管控目的 

1 采购端 

公司与双经销交易对手在合同层面约定公司采购

的相关产品必须使用公司向其销售的原材料，并

约定公司对于原材料与加工件数量关系进行区间

管控，以防止双经销交易对手使用非公司销售的

原材料加工公司所需的加工件 

采购的加工件

必须使用公司

销售的原材料 
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序号 采购/销售端 具体管控方式 管控目的 

2 销售端 

在合同约定层面，公司掌握原材料的定价权，通

过销售参数定制化物料、特别价格管控（较高定

价）、购销数量关系区间管控等方式对销售原材

料进行管理，以保证公司销售的原材料在买断的

前提下主要用于公司所需加工件的生产 

销售的原材料

主要用于公司

所需加工件的

生产 

其中，各主要销售原材料的核心管控方式如下： 

序号 采购物料 销售原材料 核心管控方式 

1 热敏组件 
镍合金带料、

接点 

因热敏组件规格型号较多，相应的镍合金带料规

格也较多，且生产加工存在良品率波动较大的问

题，难以进行较短周期的购销数量关系区间管

控，因此，公司将接点及镍合金带料纳入需要特

殊价格管控的物料，公司设定较高的销售价格，

防止供应商向公司过量采购原材料并卖出以套

利，使供应商通过市场处置原材料或者用作他途

不具备经济效益。同时接点及镍合金带料可供选

择供应商较少，供应商难以越过公司自行采购，

因此，接点以及镍合金带料较高的定价是公司确

保销售的接点及镍合金带料主要用于公司产品

生产的重要保障 

2 
基座、基座

组件 

塑料粒子、插

片插套 

因注塑过程损耗较低，各型号基座实际重量与设

计克重误差较小，塑料粒子种类相对单一，均为

PPS 或者 PBT，插片插套加工损耗也较低，因此，

原材料与加工件之间的理论转化比相对明确，公

司可以进行较短期间的购销数量关系区间管理，

公司主要依赖于购销动态区间管理对塑料粒子

的购销关系进行管控，以保障销售的原材料主要

用于生产公司所需的产品 

3 底板 

复合钢丝、陶

瓷片（2022 年

之前） 

复合钢丝、陶瓷片均属于高度定制化原材料，可

预知的应用场景较少，出售或者用于其他用途的

可能性较低，因此，无需进行特别管控 

4 

静片、连接

片、加热片、

支架等复合

金属冲压件 

215 带料、钢铜

钢带料、镍铬

带料、铜镍带

料、锡青铜带

料 

该等复合金属冲压件带料均属于高度定制化原

材料，可预知的应用场景较少，出售或者用于其

他用途的可能性较低，因此，无需进行特别管控 

通过以上安排，公司确保交易对手方采购的加工件必须使用公司销售的原材

料，而公司销售的原材料亦主要用于生产公司所需的加工件，因此，双经销模式

下，购销两端的双重限制使得销售单价为固定单价亦或是可变单价在管理层面无

实质区别，出于核算价格的便利性角度，公司采用销售固定单价体系。 

公司与双经销交易对手之间采用固定单价的模式进行销售的原因主要为：公

司销售的复合金属带料、塑料粒子、接点、插片插套等型号规格较多，经加工后

购回的热敏组件、基座组件等型号规格种类呈倍数级增长，且购销之间存在一定
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的时间差，为便于双方进行成本核算，避免因原材料价格波动预期导致的供应不

稳定或者滞销风险，统一采用固定单价模式，固定单价模式符合购销双方的利益

诉求，具有商业合理性。 

（2）向交易对手方销售的接点等物料单价远高于向外部供应商采购单价的

合理性 

除生产热敏组件所用的接点及镍合金带料价格设置较高于公司向外部供应

商的采购单价之外，公司向双经销交易对手方销售的其他材料参考市场价格或公

司向外部供应商采购价格定价。 

如前所述，就热敏组件而言，因热敏组件规格型号较多，相应的镍合金带料

规格也较多，且生产加工存在良品率波动较大的问题，难以进行较短周期的购销

数量关系区间管控，因此，公司将接点及镍合金带料纳入需要特殊价格管控的物

料，公司设定较高的销售价格，使供应商通过市场处置原材料或者用作他途不具

备经济效益。同时接点及镍合金带料可供选择供应商较少，供应商难以越过公司

自行采购，因此，接点以及镍合金带料较高的定价是公司确保销售的接点及镍合

金带料主要用于公司产品生产的重要保障，为公司对热敏组件及其原材料进行管

控的核心方式之一。 

（3）是否符合行业惯例 

公司对于原材料的管控方式是依据公司的管理实际形成的，从形式上看，与

可比案例存在一定的差异性，但在双经销模式的管理逻辑及理念上不存在本质差

异，均是对购销两端进行的双向限定。 

如人本股份披露“为控制产品质量，发行人要求双经销供应商向发行人子公

司采购相应的原材料，同时要求相应的加工产品只能销售给发行人，未经发行人

同意，不得销售给其他单位或个人。虽然存在上述约定，但在双经销模式下上述

约定仅限于契约层面，系发行人与双经销供应商在长期合作中磨合、协商形成的

合同义务，已经销售给双经销供应商的原材料的法定所有权和使用权归属于双经

销供应商，发行人未对亦无法定权利对上述材料进行实物管理或实质性监督。”，

因此，公司设置的较高销售单价从管理逻辑及理念上符合行业惯例。 
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（四）针对加工件采购环节，结合发行人与供应商关于销售定价的具体约

定、主要加工件生产成本的主要影响因素等，说明发行人报告期内与供应商协

商降价的具体背景，热敏组件、基座/基座组件等主要加工件采购价格呈持续下

滑趋势的合理性 

1、针对加工件采购环节，结合发行人与供应商关于销售定价的具体约定、

主要加工件生产成本的主要影响因素等，说明发行人报告期内与供应商协商降

价的具体背景 

根据公司与双经销交易对手签订的《价格及质量控制协议》（甲方为公司）： 

“甲方指定乙方向甲方采购原材料的，乙方加工甲方所需的对应的产品必须使用

甲方向乙方销售的原材料。相关产品的采购价格以甲方向乙方销售原材料的固定

价格为基础经双方协商确定”。实际操作过程中，在固定单价定价模式下，公司

向供应商采购产品，以销售原材料价格为基础，考虑双经销交易对手进一步投入

的原材料成本、加工费用、合理利润后协商定价。 

因此，加工件的价格构成可以分为两部分，一部分为材料费，双经销模式下，

除底板之外，主材由公司按照固定单价销售，并体现在加工件的物料成本中；一

部分为加工费，其中包含交易对手方的合理利润。 

序号 采购物料 生产成本主要影响因素 协商降价的具体背景 

1 热敏组件 

接点、镍合金带料的主料成本，

焊片等辅料的成本，连续热成

型工艺的机器设备折旧费用，

能耗费用，直接人工成本，一

次热成型良品率对于直接加工

费的影响，返工率，管理成本

等 

因热敏组件统一定价，报告期内，

A3**/A2**型 HPA 热敏组件降价

5.69%；A1**/A4**型热敏组件降

价 3.41%；HPD 热敏组件降价

1.22%。降价的主要背景因素为双

经销模式有效推进了一次热成型

良品率的提高，返工率有所降低，

整体加工费有所降低，经公司核

定各供应商综合良品率后与供应

商协商降价 

2 
基座、基座组

件 

塑料粒子、插片插套的材料成

本，机器设备折旧费用，能耗

费用，直接人工成本，管理成

本等 

报告期内，基座组件价格小幅下

降，以报告期基座组件第一大型

号 MZ-I 为例，报告期价格降幅为

3.47%，随着公司要求供应商使用

公司销售的塑料粒子进行注塑加

工的比例不断提高，对基座组件

的管控不断增强，敦促供应商进

一步提高加工效率，降低加工成

本，经与供应商协商降价 

3 底板 SPCC、陶瓷片、玻璃珠、复合 报告期内，底板价格小幅下降，
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序号 采购物料 生产成本主要影响因素 协商降价的具体背景 

钢丝等的材料费用，连续烧结

工序的能耗费用、设备折旧、

直接人工成本、管理成本等 

报告期内有铜芯设计的HPA底板

降幅为 5.24%，底板的主材为

SPCC，底板的价格受 SPCC 材料

价格的波动影响，公司与供应商

每半年协商调整底板单价 

4 

静片、连接

片、加热片、

支架等复合

金属冲压件 

复合金属带料的材料费用（受

制于材料利用率，即加工余量

设计），冲压工序能耗费用、

设备折旧，抛光费用，直接人

工成本、管理成本等 

报告期内，主要型号加热片如

A120\A190 价格降幅在 7%-8%，

2021 年以来，随着双经销模式的

实施，各主要复合金属冲压件的

材料利用率有所提升，致使单个

冲压件的整体成本有所下降，经

公司与供应商协商降价 

2、热敏组件、基座/基座组件等主要加工件采购价格呈持续下滑趋势的合理

性 

如前所述，双经销模式下，交易对手方主要通过提高良品率、材料利用率以

及加工效率等方式降低整体的加工费，公司在与供应商协商采购价格时，综合各

供应商的报价单、公司获取的加工件综合良品率等情况进行议价，最终确定采购

价格。报告期内，双经销模式下的主要加工件的采购价格呈下降趋势具有合理性，

符合公司实施双经销模式进行精细化物料管控的管理需求。 

（五）说明热敏组件等加工件是否存在市场公允价格，并对比发行人相关

加工件的采购价格与市场价格或同行可比公司的采购价格情况，进一步论证主

要加工件采购价格的公允性，双经销模式下是否具有采购价格优势；说明 2022

年底板由双经销采购模式转变为直接采购模式下，采购价格是否发生明显变化 

1、说明热敏组件等加工件是否存在市场公允价格 

公司向双经销交易对手采购的热敏组件等加工件均系高度定制化、专业化的

加工产品，不存在公开市场报价，无法直接获取市场公允价格，公司的直接竞争

对手日本生方并未公开披露其采购来源及其结构件的加工方式，因此，亦无法通

过直接竞品测算采购价格公允性。 

2、并对比发行人相关加工件的采购价格与市场价格或同行可比公司的采购

价格情况，进一步论证主要加工件采购价格的公允性 
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双经销模式下，公司采购的相关加工件无公开市场报价，且无公开材料披露

与公司采购的加工件相同或者近似的产品的价格情况，为进一步论证公司采购价

格的公允性，公司寻找具有相近加工工艺的非公司供应商进行外部询价，具体询

价方式及询价结果如下： 

（1）向非公司供应商询价情况 

序号 
采购加

工件 
询价方式 询价结果 

与公司采购价格的对

比情况 

1 
热敏组

件 

接点及镍合金带料为热敏组

件主料，主料成本给定，寻

找外部供应商询价热敏组件

辅料及加工费的总成本，询

价供应商的选取标准为具有

较为成熟的加工类似物理结

构保护器的双片加工经验的

供应商，加工工艺标准分别

为一次热成型的良品率为

60%及 70%两档 

一次热成型良品率

60% ：

A3**/A2**HPA 系

列 含 税 报 价

0.28-0.32 元 / 只，

A1**/A4**HPA 系

列 含 税 报 价

0.30-0.33 元 / 只，

HPD 系列含税报价

0.32-0.35 元/只 

以公司报告期末执行

的采购单价而言，剔

除主料费用后的辅料

加加工费的价格为：

A3**/A2**HPA 系列

含税单价 0.20 元/只，

A1**/A4**HPA 系列

含税单价 0.21 元/只，

HPD 系列含税单价

0.23 元/只，与 70%一

次热成型良品率下的

外部供应商报价不存

在显著差异 

一次热成型良品率

70% ：

A3**/A2**HPA 系

列 含 税 报 价

0.24-0.25 元 / 只，

A1**/A4**HPA 系

列 含 税 报 价

0.25-0.27 元 / 只，

HPD 系列含税单价

0.25-0.28 元/只 

2 
基座组

件 

公司给定塑料粒子和插片插

套的单价，依据细分型号仅

询价加工费，询价供应商的

选择标准为以注塑为主营业

务的供应商 

经询价，PPS 材质的

基座组件依据细分

型号的差异加工费

报价在 0.1-0.2 元/

只（含税）；PBT

材质的基座组件依

据细分型号的差异

加 工 费 报 价 在

0.2-0.4 元/只（含税） 

以 2023年度的基座组

件的采购均价测算，

公司基座组件加工费

情况如下：PPS 材质

的基座组件依据细分

型号的差异加工费在

0.07-0.16 元 /只（含

税）；PBT 材质的基

座组件依据细分型号

的 差 异 加 工 费 在

0.17-0.36 元 /只（含

税），各型号与询价

结果不存在显著差异 

3 底板 

2022 年以来，无铜芯设计的

底板采购模式为直接采购，

公司不给定原材料的价格，

直接向外部供应商询价，询

价供应商的选取标准为具有

较为成熟的类似烧结工艺经

经询价，各供应商

在其预估良品率范

围内，HPA 底板报

价 0.42-0.47 元/只

（含税），HPD 底

板报价 0.71-0.78元/

2023 年度，公司采购

的无铜芯的HPA底板

含税均价为 0.37 元/

只，HPD 底板含税均

价为 0.63 元/只，与询

价结果不存在较大差



  立信中联专复字[2024]D—0112 号 

28 

 

序号 
采购加

工件 
询价方式 询价结果 

与公司采购价格的对

比情况 

验的供应商 只（含税） 异 

4 

静片、

连 接

片、加

热片、

支架等

复合金

属冲压

件 

由公司给定原材料单价，依

据细分型号询冲压件的单

价，询价供应商的选择标准

为具备精密冲压件加工能力

的供应商 

经询价，因复合金

属冲压件加工工艺

要求较高，且需精

密加工，各询价供

应商各型号冲压件

报价毛利率水平为
15%-20% 

经查询双经销交易对

手对公司的报价单，

其 毛 利 率 集 中 于

10-12%，鉴于双经销

交易对手方不承担原

材料价格波动风险，

与询价结果对比后仍

处于合理且公允水平 

注 1: 热敏组件的主料成本计算方法：以目前较为稳定的最终热成型后的物料良品率统

计，每公斤镍合金带料可加工 10,000-11,000 只 HPA 双金属片或者 3,600-3,700 只 HPD 双金

属片，各取其中位数 10,500 只及 3,650 只作为系数折算镍合金带料与热敏组件的物料价格关

系，由此计算热敏组件中的主料成本。 

注 2: 2022 年以来，仅有铜芯设计的底板为双经销模式，每公斤复合钢丝约可加工接线

柱的数量较为明确，无铜芯设计的底板单价与有铜芯设计的底板单价之差与按照固定销售单

价折算后的单位底板的复合钢丝的价格不存在较大差异，因此，仅需询价无铜芯设计的底板

即可。 

（2）关于双经销模式下采购的加工件定价机制的一致性 

在固定单价定价模式下，加工件的价格构成可以分为两部分，一部分为材料

费，双经销模式下，除底板之外，主材由公司按照固定单价销售，并体现在加工

件的物料成本中；一部分为加工费，其中包含交易对手方的合理利润。加工费价

格由公司对比两家以上供应商、通过比价方式并经协商确定，加工费的确定过程

中，公司采购部门会对供应商加工过程中的能耗费用、设备折旧、人工及管理费

用等进行测算，以保证加工费的合理性。 

因此，双经销模式下，公司采购加工件的价格的确定具有一致性及公允性、

合理性。 

（3）银行流水核查情况 

经核查公司控股股东、实际控制人，公司董事、监事、高级管理人员，公司

关联法人、关联方实际控制人等的银行流水，公司不存在通过关联方代垫成本费

用、体外循环等情形。 

具体详见本题回复之“四、列表说明对发行人及其关联方、双经销交易主体

及其关联方等资金流水核查的具体情况，包括核查范围、重要性水平、异常资金
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流水及进一步核查措施等。结合核查情况，说明发行人双经销模式下采购真实性、

采购价格公允性，是否存在通过关联方代垫成本费用等情形，并发表明确核查意

见。”中所述。 

3、双经销模式下是否具有采购价格优势 

双经销模式下，公司采购加工件的定价公允，相较于外部询价，公司采购价

格具有轻微的价格优势，一方面，双经销交易对手无需承担原材料价格波动风险，

由此公司在与其议价过程中形成一定的压低采购价格的主动权及降价空间；另一

方面，双经销模式下，依据各加工件本身的良品率及材料利用率特性形成一定的

成本优势，进而降低了采购成本，以热敏组件为例，热敏组件的良品率体现在硬

件调教的经验积累上，需要长期且大量的实操经验及数据支撑，双经销模式下，

交易对手方买断原材料，为提高产出，降低加工费，更加精细化的管理原材料，

势必不断改进工艺，提高加工良品率，由此逐步降低加工费，形成一定的成本优

势。 

4、说明 2022 年底板由双经销采购模式转变为直接采购模式下，采购价格

是否发生明显变化 

2022 年度，仅无铜芯设计的底板由双经销模式转变为直接采购模式，转变

前后，采购价格并未发生明显变化，转变前，陶瓷片系公司以固定单价销售，其

中 HPA 陶瓷片销售单价 0.0214 元/只，HPD 陶瓷片销售单价 0.0427 元/只，3HPD

陶瓷片销售单价 0.2987 元/只，转变前后，公司采购无铜芯设计的底板的平均单

价及陶瓷片在底板采购单价中的占比情况如下： 

单位：元/只 

序

号 
项目 

2023 年度 2022 年度 2021 年度 

单价 占比 单价 占比 单价 占比 

1 HPA 底板 0.33 13.12% 0.34 12.47% 0.35 12.25% 

2 HPD 底板 0.56 15.25% 0.56 15.24% 0.57 15.04% 

3 3HPD 底板 2.29 26.09% 2.39 24.97% 2.43 24.54% 

注：一只底板含一对陶瓷片。 

报告期内，因底板质量趋于稳定，且陶瓷片在底板整体物料构成中占比较低，

公司集采价格与供应商单独采购价格趋于一致，在此背景下，经公司与底板供应
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商协商，公司不再对底板中的陶瓷片进行物料管控，陶瓷片对于底板整体的价格

构成影响较小，转变前后，采购价格未发生明显变化。 

二、向关联方采购的真实性公允性 

（一）结合主要双经销交易对手方的股权结构、董事会结构、实际运营情

况（如发行人在其采购、销售中的占比，生产经营场所等）、与发行人及其相

关主体的关联关系等，说明博尔斯、博胜电器、中科苏晟等主要双经销交易对

手方是否由发行人实际控制 

报告期各期，公司向双经销交易对手方购销净额前五大的情况如下： 

单位：万元 

序

号 
公司名称 

是否 

关联方 

采购 

物料 

销售 

物料 
净额 

净额 

占比 

2023 年度 

1 

常州博尔斯电器有限

公司、常州中科苏晟电

器有限公司合并 

关联方 热敏组件 接点、带料 356.42 29.19% 

2 
常州市洪章电器配件

有限公司 

非 关 联

方 

热敏组件、

加热片、静

片等 

接点、带料 298.41 24.44% 

3 
常州市裕晟塑业有限

公司 

非 关 联

方 

基座、基座

组件 

塑料粒子、

插片插套 
185.63 15.21% 

4 
常州市东方超阳电子

有限公司 

非 关 联

方 
基座组件 

塑料粒子、

插片插套 
156.17 12.79% 

5 

常州好运电器有限公

司、常州响亮电器有限

公司合并 

关联方 基座组件 
塑料粒子、

插片插套 
151.97 12.45% 

合计 1,148.60 94.08% 

2022 年度 

1 
常州市洪章电器配件

有限公司 

非关联

方 

热敏组件、

加热片、静

片等 

接点、带料 434.88 35.86% 

2 

常州博尔斯电器有限

公司、常州中科苏晟电

器有限公司合并 

关联方 热敏组件 接点、带料 293.44 24.20% 

3 

常州好运电器有限公

司、常州响亮电器有限

公司合并 

关联方 基座组件 
塑料粒子、

插片插套 
170.90 14.09% 

4 常州市裕晟塑业有限 非关联 基座、基座 塑料粒子、 142.57 11.76% 
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序

号 
公司名称 

是否 

关联方 

采购 

物料 

销售 

物料 
净额 

净额 

占比 

公司 方 组件 插片插套 

5 
常州市东方超阳电子

有限公司 

非关联

方 
基座组件 

塑料粒子、

插片插套 
93.99 7.75% 

合计 1,135.77 93.67% 

2021 年度 

1 
无锡市华军工业科技

有限公司 

非关联

方 
底板 

陶瓷片、复

合钢丝 
1,459.96 40.25% 

2 

常州博尔斯电器有限

公司、常州中科苏晟电

器有限公司、常州博胜

电器有限公司合并 

关联方 热敏组件 接点、带料 561.48 15.48% 

3 
常州云彩电器有限公

司 

非关联

方 
底板 

陶瓷片、复

合钢丝 
505.26 13.93% 

4 
常州市洪章电器配件

有限公司 

非关联

方 

热敏组件、

加热片、动

片、静片等 

接点、带料 504.15 13.90% 

5 
常州市裕晟塑业有限

公司 

非关联

方 

基座、基座

组件 

塑料粒子、

插片插套 
300.09 8.27% 

合计 3,330.94 91.83% 

报告期内，公司双经销模式下的前五大交易对手方占比较高，为公司双经销

模式下的主要交易对手方，公司主要双经销交易对手方的股权结构、董事会结构、

实际运营情况、与公司及其相关主体的关联关系的说明如下： 

序

号 
供应商名称 股权结构 董事会结构 

生产经营

场所 
关联关系 

经营规模（2023

年年度营业收

入规模）及占比 

1 
常州博尔斯电器

有限公司 

孙爱玲持

股

99.00% ；

张倩雯持

股 1.00% 

执行董事：

孙爱玲；监

事：张倩雯 
租用公司

位于常州

市新北区

信息大道

2 号厂区

内的出租

厂房 

为实际控

制人匡成

效之表兄

弟张国

胜、孙爱

玲夫妇控

制的主体 

约 1,150 万元，

公司占比 99%

以上 

2 
常州博胜电器有

限公司 

张国胜持

股
100.00% 

执行董事兼

总经理：张

国胜；监事：

孙爱玲 

3 
常州中科苏晟电

器有限公司 

顾彩萍持

股

90.00% ；

徐建俊持

股 10.00% 

执行董事：

顾彩萍；监

事：徐建俊 

4 
常州市洪章电器

配件有限公司 

朱小章持

股

执行董事兼

总经理：朱

常州市新

北区春江
无 

约 1,600 万元，

公司占比约



  立信中联专复字[2024]D—0112 号 

32 

 

序

号 
供应商名称 股权结构 董事会结构 

生产经营

场所 
关联关系 

经营规模（2023

年年度营业收

入规模）及占比 

100.00% 小章；监事：

常文农 

镇常恒工

业园 

80% 

5 
常州好运电器有

限公司 

徐菊芳持

股
100.00% 

执行董事：

徐菊芳；监

事：匡法华 常州市新

北区春江

镇新华村 

为实际控

制人匡成

效之叔父

匡法华家

族控制的

企业 

约 1,180 万元，

公司占比约
42% 

6 
常州响亮电器有

限公司 

张钢持股
100.00% 

执行董事兼

总经理：张

钢；监事：

王文娟 

7 
常州市东方超阳

电子有限公司 

柴春丽持

股

70.00% ；

施岳龙持

股 30.00% 

执行董事兼

总经理：施

岳龙；监事：

柴春丽 

常州市新

北区春江

镇魏村 

无 

约 1,100 万元，

公司占比约
50% 

8 
常州市裕晟塑业

有限公司 

顾建明持

股

50.00% ；

顾忠明持

股 50.00% 

执行董事兼

总经理：顾

忠明；监事：

顾建明 

常州市武

进区遥观

镇遥观村 

无 
约 670 万元，公

司占比约 75% 

9 
常州云彩电器有

限公司 

徐玉洁持

股
100.00% 

执行董事兼

总经理：徐

玉洁；监事：

卞文娟 

常州市新

北区春江

镇新华村 

无 
约 540 万元，公

司占比约 80% 

10 
无锡市华军工业

科技有限公司 

陶玉英持

股

52.00% ；

陶冬清持

股 48.00% 

执行董事兼

总经理：陶

玉英；监事：

陶冬清 

无锡惠山

经济开发

区玉祁配

套区 

无 

约 4,530 万元，

公司占比约
30% 

公司在认定关联方时，除依据法定规则认定的关联方之外，另追加认定公司

实际控制人三代以内旁系亲属控制的企业为关联方，因此，公司的双经销交易对

手中，认定为公司关联方的均系实际控制人旁系亲属控制的企业，而非实际控制

人及其关系密切的家庭成员控制的企业，公司的主要双经销交易对手方不存在由

实际控制人实际控制的情形。 

公司的双经销交易对手中，张国胜夫妇控制的博尔斯电器存在实际经营地址

位于公司厂区的情形，公司向博尔斯电器出租的厂房，对于租赁部分，由其完全

占用及使用，公司对出租部分在租赁期间内不享有占用、使用的权利，公司与博

尔斯电器之间按照正常的租赁关系执行，在使用权限方面与正常租赁法律关系并

无差别。 
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在具体费用方面，公司与博尔斯电器之间的房租水电往来计入其他应收款，

通过银行转账单独结算，不与采购及销售的货款往来相混同，未通过应收应付对

抵的方式进行结算，公司与博尔斯电器之间的租赁往来与购销往来分开核算，不

存在无法区分的情形。且关联方及非关联方租赁公司厂房的价格不存在较大差异，

关联方租赁定价公允，不存在利益输送等情形。 

公司厂区内存在较多对外出租厂房，租赁方中仅博尔斯电器为关联方，其他

均为非关联方，公司与租户之间依据租赁合同法律关系，将租户租赁的厂房在租

赁期间的占用、使用权转移，租赁区域内，其占用、使用权完全归属于租赁方，

做到了有效的物理隔离，不存在与公司混合经营、合署办公等情形。 

博胜电器、博尔斯电器、中科苏晟为张国胜夫妇实际控制的主体，其出资来

源并非来源于公司或公司的实际控制人，且日常经营独立于公司，其实质并非由

公司或者公司的实际控制人控制。 

结合对于公司实际控制人，董事、监事、高级管理人员，关联法人及其实际

控制人个人银行流水的核查情况，博尔斯电器、博胜电器、中科苏晟等主要双经

销交易对手方不存在由公司或公司实际控制人控制的情形。 

（二）说明发行人与双经销交易对手方之间是否账务独立，是否建立完整

有效的内控制度 

公司与双经销交易对手方之间账务独立，公司设立了独立的财务部门，建立

了独立的、规范的会计核算体系和财务管理制度，依法独立进行财务决策及核算，

不存在与双经销交易对手方共用会计账套、核算体系的情形。公司财务部员工均

与公司签署了劳动合同，除在公司担任财务人员之外，不存在在双经销交易对手

方担任职务的情形。公司设立了独立银行账户，不存在与双经销交易对手方共用

银行账户的情形。公司作为独立纳税人，依法独立进行纳税申报和履行缴纳义务，

不存在与双经销交易对手方混合纳税的情形。公司在账务方面与双经销交易对手

方之间完全独立。 

针对双经销模式，公司建立了专门的《双经销模式管理制度》，明确了采购

中心、制造部、财务中心等部门在双经销业务模式下的定位与职责，对于原材料
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采购、销售、加工半成品采购以及财务结算等作出制度性规定，双经销模式下的

购销行为本身还需遵守公司关于采购、销售、财务管理的其他制度性规定。 

公司建立了较为完善的法人治理结构，现有内部控制体系及相关制度较为健

全，符合国家有关法律法规规定，在公司双经销业务模式下的各个关键环节如采

购、销售、付款等能够发挥较好的管理控制作用，能够对公司双经销模式下的业

务的稳健运行及经营风险的控制提供有效的保证，因此，公司双经销模式下的相

关内部控制是健全有效的。 

综上：公司与双经销交易对手方之间账务独立，公司已建立了完整有效的关

于双经销业务模式的内控制度。 

（三）说明发行人对关联及非关联双经销交易对手方销售物料、采购加工

件的定价机制是否相同，并说明各期向关联方及非关联方各期销售的物料、采

购的加工件的价格对比情况，同类产品的交易价格是否存在差异 

1、说明发行人对关联及非关联双经销交易对手方销售物料、采购加工件的

定价机制是否相同 

双经销模式下，公司销售物料采用固定销售单价，针对同一种类同一型号的

物料，公司关联方及非关联方双经销交易对手均执行同一销售单价。 

公司采购加工件均采用相同的定价机制，即依据具体细分型号的单位材料成

本、单位加工费及合理利润定价，其中，双经销模式下，使用公司销售的原材料

的成本按照公司原材料固定销售单价进行核算。热敏组件及底板的加工费系由其

各连续工序耗用的水电燃气、设备折旧、人工及管理成本等综合得出；基座/基

座组件、加热片等注塑件及五金冲压件单位加工费依据单位产出所耗用的水电燃

气、设备折旧、人工及管理成本以及摊销模具费用综合得出。基于定价体系的一

致性，各供应商各型号产品的定价不存在较大差异。 

公司销售物料、采购加工件对关联方、非关联的采购定价模式不存在较大差

异，基于定价模式的一致性，关联交易定价公允，不存在利益输送的情形。 

2、说明各期向关联方及非关联方各期销售的物料、采购的加工件的价格对

比情况，同类产品的交易价格是否存在差异 
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双经销模式下，公司各期向关联方及非关联方销售的物料、采购的加工件的

价格对比不存在较大差异，同类产品交易价格不存在较大差异。具体情况如下： 

（1）销售的原材料的价格对比情况 

单位：元/只、元/kg 

序

号 

物料

大类 
物料种类 是否关联方 2023 年度 2022 年度 2021 年度 

1 接点 

HPA 接点 
关联方 0.3540 0.3511 0.3540 

非关联方 0.3540 0.3517 0.3540 

HPD 接点 
关联方 0.6195 0.6195 0.6195 

非关联方 0.6195 0.6195 0.6195 

2 

复合

金属

带料 

镍合金带料 

关联方 548.67 548.67 548.67 

非关联方 548.67 548.67 548.67 

3 
插片

插套 

HPA 插片 
关联方 0.0426 0.0442 0.0406 

非关联方 0.0449 0.0546 0.0537 

HPD 插片 
关联方 - - - 

非关联方 0.0773 0.0840 0.0823 

HPA 插套 
关联方 0.1126 0.1129 0.1118 

非关联方 0.1149 0.1187 0.1149 

HPD 插套 
关联方 - - - 

非关联方 0.1326 0.1434 0.1430 

4 
塑料

粒子 
塑料粒子 

关联方 20.52 20.52 20.52 

非关联方 19.63 19.20 19.09 

5 

复合

金属

带料 

复合钢丝 

关联方 - - - 

非关联方 973.45 973.45 973.45 

6 
陶瓷

片 

HPA 陶瓷片 
关联方 - - - 

非关联方 - - 0.0214 

HPD 陶瓷片 
关联方 - - - 

非关联方 - - 0.0427 

3HPD 陶瓷片 
关联方 - - - 

非关联方 - - 0.2987 

7 

复合

金属

带料 

215 带料 
关联方 - - - 

非关联方 130.01 128.65 - 

钢铜钢带料 
关联方 138.05 138.05 138.05 

非关联方 138.20 138.28 138.26 

镍铬带料 
关联方 - - - 

非关联方 175.22 176.74 177.51 

铜镍带料 
关联方 148.01 147.36 147.91 

非关联方 147.92 148.60 149.52 
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序

号 

物料

大类 
物料种类 是否关联方 2023 年度 2022 年度 2021 年度 

锡青铜带料 
关联方 68.58 68.58 - 

非关联方 68.58 68.58 68.74 

公司销售的插片插套、塑料粒子、215 带料、钢铜钢带料、镍铬带料、铜镍

带料的价格差异主要系因上述物料因细分型号、规格不同而固定销售单价有所差

异造成，2022 年 HPA 接点单价差异的主要系因少量质量折扣引起，其余价格差

异主要系因四舍五入、开票尾差等引起。基于公司特定种类特定型号的物料采用

统一固定单价销售，且报告期内，公司未调整固定销售单价，因此，双经销模式

下，公司各期向关联方及非关联方销售的物料价格对比不存在较大差异，同类产

品交易价格不存在较大差异。 

（2）采购的加工件的价格对比情况 

单位：元/只 

序

号 

物料

大类 
物料种类 是否关联方 2023 年度 2022 年度 2021 年度 

1 
热敏

组件 

HPA 热敏组件 
关联方 0.5663 0.5839 0.6030 

非关联方 0.5658 0.5874 0.6021 

HPD 热敏组件 
关联方 0.9598 0.9798 0.9820 

非关联方 0.9554 0.9797 0.9820 

2 
基座

组件 

HPA 基座组件 
关联方 0.3064 0.3192 0.3134 

非关联方 0.3643 0.4170 0.4327 

HPD 基座组件 
关联方 - - - 

非关联方 0.5028 0.5186 0.4978 

3 底板 

HPA 底板 
关联方 - - - 

非关联方 0.7505 0.7661 0.3619 

HPD 底板 
关联方 - - - 

非关联方 1.5000 1.6144 0.5686 

3HPD 底板 
关联方 - - - 

非关联方 - - 2.4377 

4 
加热

片 

HPA 加热片 
关联方 0.0476 0.0507 0.0497 

非关联方 0.0510 0.0578 0.0477 

HPD 加热片 
关联方 - - - 

非关联方 0.0682 0.0689 0.0680 

上表中底板价格的差异主要系因：2022 年起仅有铜芯设计的底板的采购为

双经销模式下的采购，而有铜芯设计的底板单价偏高所致。 
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报告期内，关联方及非关联方采购 HPA 基座组件及 HPA 加热片的单价差异

主要系因各供应商之间各型号HPA基座组件或HPA加热片的采购权重差异造成，

公司针对同规格型号或者近似规格型号的 HPA 基座组件或 HPA 加热片的采购

单价不存在重大差异，具体情况如下： 

1）HPA 基座组件 

公司向关联方及非关联方采购HPA基座组件的价格差异主要系因HPA基座

组件各规格、型号间的单价差异较大，各供应商之间的不同单价规格的采购权重

差异造成。 

公司针对关联方及非关联方采购的基座组件采取同一定价模式，基座组件的

价格主要由塑料粒子、插片插套的物料成本以及加工费、合理利润构成，其中，

基座所耗用的塑料粒子的数量主要依据基座设计重量及合理损耗得出，就注塑而

言，注塑产品大小结构各异，其核算加工费是依据水电燃气损耗、设备折旧、人

工费、管理费等综合计算得出，基于定价模式的一致性，结构设计及物料成本近

似的型号规格定价不存在较大差异。 

报告期内，公司共采购 HPA 基座组件规格型号 29 种，其中涉及向关联方采

购的型号为 12 种，基座组件处于不断技术改型中，各期采购型号有所差异，对

于单型号采购数量较小的，出于规模化效应考虑，存在由单一供应商独家供应的

情形。报告期内，关联方及非关联方供应型号数量及占比情况如下： 

单位：万只 

型号分类 
是否关

联方 

2023 年度 2022 年度 2021 年度 

数量 占比 数量 占比 数量 占比 

仅关联方供应系列 384.35 9.26% 518.01 15.50% 415.65 9.41% 

关联方与

非关联方

共同供应

系列 

关联方 1,258.16 30.31% 1,242.40 37.18% 2,006.77 45.43% 

非关联

方 
1,848.78 44.54% 960.76 28.75% 980.06 22.19% 

小计 3,106.94 74.86% 2,203.16 65.93% 2,986.83 67.62% 

仅非关联方供应系列 659.23 15.88% 620.73 18.57% 1,014.39 22.97% 

合计 4,150.52 100.00% 3,341.90 100.00% 4,416.88 100.00% 

报告期各期，仅由关联方供应的基座组件占 HPA 基座组件的采购数量的比

例分别为 9.41%、15.50%以及 9.26%，主要型号为 RL-*系列。 
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报告期内，公司向关联方采购的基座组件各型号的单价情况及与向非关联方

采购单价的对比如下： 

单位：元/只 

序

号 
型号 

是否关

联方独

供型号 

2023 年度 2022 年度 2021 年度 

关联方 
非关 

联方 
关联方 

非关 

联方 
关联方 

非关 

联方 

1 LM 否 - - - 0.3074 0.3143 0.3104 

2 MZ-Ⅰ 否 0.2896 0.2899 0.3053 0.3050 0.3110 0.3104 

3 LM（隔板） 否 - - 0.3364 0.3369 0.3300 0.3353 

4 
LM 斜（隔

板） 
否 0.3258 0.3273 0.3365 0.3359 0.3412 0.3360 

5 LM-A 否 - - 0.3460 0.3460 0.3541 0.3493 

6 MZ-Ⅰ-A 否 0.3460 0.3444 0.3419 0.3441 - - 

7 LM 斜 否 - - 0.3074 0.3074 0.2874 0.3079 

8 MZ-Ⅰ斜 否 0.2955 0.2897 0.3065 0.3054 - - 

9 RL-Ⅰ 是 0.3302 - 0.3400 - 0.2679 - 

10 RL-Ⅱ 是 0.3197 - 0.3292 - 0.2994 - 

11 
RL-III 止

钩 
是 0.3418 - 0.3529 - 0.3116 - 

12 RL-Q 是 0.3331 - 0.3447 - 0.2977 - 

2021 年度同型号基座组件向关联方及非关联方的采购价格的差异系因 2020

年末，基座组件采购模式由委托加工模式切换为双经销模式，转变过渡期内，原

公司已发出的存货经加工后，直接以净额作为采购金额入账，导致 2021 年期初

基座组件的平均采购单价偏低，而各供应商过渡期内各型号净额采购的权重差异

所致。剔除 2021 年上半年过渡期的影响因素，2021 年下半年，上述各型号的采

购均价为： 

单位：元/只 

序号 基座组件型号 关联方均价 非关联方均价 

1 LM 0.3112 0.3104 

2 MZ-Ⅰ 0.3107 0.3104 

3 LM（隔板） 0.3415 0.3425 

4 LM 斜（隔板） 0.3413 0.3414 

5 LM-A 0.3535 0.3493 

6 LM 斜 0.3123 0.3105 

7 RL-Ⅰ 0.3409 - 

8 RL-Ⅱ 0.3297 - 

9 RL-III 止钩 0.3535 - 
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序号 基座组件型号 关联方均价 非关联方均价 

10 RL-Q 0.3455 - 

剔除 2021 年上半年过渡期的影响因素，报告期内，公司向关联方及非关联

方采购同一型号基座组件的价格不存在较大差异。RL-*系列基座组件存在由关

联方独家供应的情形，其定价与其他由关联方及非关联方共同供应的 HPA 基座

组件的定价不存在较大差异，具体说明如下： 

报告期各期，双经销模式下，公司向关联方采购的各型号 HPA 基座组件中，

基座材质全部为 PPS，且因其材质、结构设计的相近性，其具有相近的成本结构。

公司采购的基座组件所需的塑料粒子及插片插套以固定单价销售，以各型号基座

组件中基座的克重乘以塑料粒子的固定销售单价，加总对应的插片及插套的固定

销售单价即可得出基座组件的材料成本，2021 年至 2023 年度，公司向关联方采

购的各型号的 HPA 基座组件的价格中材料成本占比（材料成本占比=相应型号基

座组件的固定材料成本/各期平均采购单价*100%，为剔除 2021 年上半年过渡期

的影响，2021 年各型号平均采购单价取 2021 年下半年的平均采购单价测算）如

下： 

序

号 

基座组

件 

型号 

基座 

材质 

2023 年度 2022 年度 2021 年度 

关联方 
非关 

联方 
关联方 

非关 

联方 
关联方 

非关 

联方 

1 LM PPS - - - 75.47% 74.55% 74.76% 

2 MZ-Ⅰ PPS 77.16% 77.07% 73.20% 73.26% 71.91% 72.00% 

3 
LM（隔

板） 
PPS - - 75.12% 75.01% 74.01% 73.79% 

4 
LM 斜

（隔板） 
PPS 77.57% 77.22% 75.09% 75.24% 74.04% 74.02% 

5 LM-A PPS - - 78.20% 78.20% 76.54% 77.45% 

6 MZ-Ⅰ-A PPS 75.73% 76.08% 76.63% 76.15% - - 

7 LM 斜 PPS - - 75.47% 75.47% 74.30% 74.73% 

8 MZ-Ⅰ斜 PPS 75.63% 77.13% 72.91% 73.17% - - 

9 RL-Ⅰ PPS 77.84% - 75.61% - 75.40% - 

10 RL-Ⅱ PPS 76.02% - 73.83% - 73.71% - 

11 
RL-III 止

钩 
PPS 77.81% - 75.37% - 75.24% - 

12 RL-Q PPS 76.38% - 73.80% - 73.63% - 
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如上表所示，以上 PPS 材质构成各型号的 HPA 基座组件的材料成本占采购

价格的比例不存在较大差异，基于相同材质及近似结构导致的成本结构的相似性，

RL-*系列基座组件定价与其他由关联方及非关联方共同供应的 HPA 基座组件的

定价不存在较大差异，RL-*系列基座组件定价具备公允性。 

综上，报告期内，公司向关联方及非关联方采购 HPA 基座组件的价格不存

在较大差异，不存在关联方采购单价较低的情形。 

2）HPA 加热片 

双经销模式下，公司向关联方及非关联方采购 HPA 加热片的价格差异主要

系因 HPA 加热片各规格、型号间的单价差异较大，各供应商之间的不同单价规

格的采购权重差异造成。 

公司采购加热片依据具体细分型号的单位材料成本、单位加工费及合理利润

定价，单位加工费依据单位产出所耗用的水电燃气、设备折旧、人工及管理成本

以及摊销模具费用综合得出。公司针对不同供应商采用同一定价方式，对于同期

同一型号或近似型号的加热片，公司与各供应商之间的定价不存在较大差异，基

于定价体系的一贯性，公司向关联方及非关联方采购前述产品的价格不存在较大

差异。 

报告期内，双经销模式下，公司向关联方采购的 HPA 加热片型号共 4 种，

公司向关联方采购的加热片各型号的单价情况如下： 

单位：元/只 

序号 型号 
2023 年度  2022 年度 2021 年度 

关联方 非关联方 关联方 非关联方 关联方 非关联方 

1 A120 0.0472 0.0472 0.0495 0.0494 0.0473 0.0463 

2 A190 0.0511 0.0512 0.0535 0.0535 0.0540 0.0518 

3 A10 0.0472 0.0471 0.0489 0.0493 0.0500 0.0470 

4 A52 0.0320 0.0320 0.0322 0.0333 - 0.0326 

2021 年度同型号加热片向关联方及非关联方的采购价格的差异系因 2020 年

末，加热片采购模式由委托加工模式切换为双经销模式，转变过渡期内，原公司

已发出的存货经加工后，直接以净额作为采购金额入账，导致 2021 年期初加热

片的平均采购单价偏低，而各供应商过渡期内各型号净额采购的权重差异所致。
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除此之外，报告期内，公司向关联方及非关联方采购同一型号加热片的价格不存

在较大差异，不存在关联方采购单价较低的情形。 

因此，双经销模式下，公司各期向关联方及非关联方采购的加工件的价格对

比不存在较大差异，同类产品交易价格不存在较大差异。此外，针对双经销模式

下的加工件，公司向非公司供应商进行外部询价，与公司执行的采购价格不存在

较大差异，具体详见本题回复之“一、双经销模式下的采购定价模式及公允性”

之“（五）”中所述。 

综上：双经销模式下，公司各期向关联方及非关联方销售的物料、采购的加

工件的价格对比不存在较大差异，同类产品交易价格不存在较大差异。 

三、请保荐机构、申报会计师核查上述问题并发表明确意见 

（一）核查程序 

申报会计师执行了如下核查程序： 

1、访谈发行人实际控制人、采购负责人等，了解发行人双经销业务模式的

历史发展情况，采用双经销业务模式的原因等，访谈发行人技术人员并实地拆解

组装发行人各类型内置式过载保护器，了解发行人内置式过载保护器的物料组成

情况，原材料构成情况等，了解并分析双经销模式所涉及的零部件及其原材料及

结构组成，具体的加工工艺，原材料市场供应情况等； 

2、查阅发行人历史上的原材料销售目录及价格清单，对比 2019 年以来各期

销售订单、发票等，验证固定单价体系的实际运行情况，销售单价的变动情况等，

访谈发行人的采购负责人、财务负责人，了解采用固定单价模式销售的原因，具

体考虑，各类型原材料固定单价设置的核心原因及合理性等，结合各产品原材料

价格波动、加工复杂度、良品率的波动等情况，分析发行人采用双经销模式及固

定单价销售体系的合理性及必要性； 

3、通过 Wind、阿里巴巴等网站查询发行人销售的原材料的价格波动特点，

市场供应情况，访谈发行人采购负责人，了解各销售原材料的市场供应商情况及

价格波动情况等，了解发行人双经销模式下对于各种加工件及原材料的核心管控

方式，各种加工件管控方式的历史演变过程等； 
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4、查阅发行人与核心原材料供应商签订的年度采购框架协议、采购订单等，

访谈发行人采购负责人，了解双经销模式下发行人销售的原材料的直接采购情况，

采购量的确定方式，价格调整情况等，实地走访主要原材料供应商，了解发行人

采购相关原材料的频次、价格情况等，获取发行人各期原材料采购明细表，对各

细分类型的原材料平均采购单价变动进行月度分析，验证主要原材料的价格调整

机制； 

5、获取发行人各期原材料采购明细表，分析各主要原材料向各供应商的采

购情况，通过 Wind 获取银、铜、镍、塑料等大宗商品的价格走势并与发行人采

购相关原材料的月度平均采购单价进行对比，对于塑料粒子、复合金属带料，通

过阿里巴巴网站查询相近产品的报价情况，并与发行人采购价格区间进行比对，

对于插片插套等需要进行冲压加工的加工件，通过非公司供应商的第三方询价方

式确认加工费的合理性及公允性； 

6、获取发行人各期原材料销售目录及价格清单，获取发行人 2019 年 1 月起

至报告期末销售原材料的全部发票，逐笔比对细分原材料的价格，验证固定销售

单价体系的实际运作情况，获取发行人接点定价的报价单，并与银价的历史波动

情况进行比对验证； 

7、查阅发行人与双经销交易对手签订的《年度销售合作协议》《价格及质

量控制协议》以及《供货和技术质量保证协议》，就合同主要条款进行分析并访

谈发行人实际控制人、采购负责人等，了解合同条款设置的原因、背景等，查阅

市场相关案例，分析双经销模式下的管理逻辑是否相同或相近； 

8、获取发行人就双经销模式下的加工件的外部第三方供应商的询价单、报

价单等，并与发行人的采购价格进行比对，分析验证发行人双经销模式下的加工

件采购价格的合理性，结合对于银行流水的核查情况，双经销模式下的定价机制

等，分析验证采购价格的公允性； 

9、通过国家企业信用信息公示系统、企查查等平台查询主要双经销交易对

手的基本信息，访谈发行人采购负责人，实地走访双经销交易对手，了解其与发

行人的合作历史，其经营规模，其他客户供应商等情况，实地走访双经销交易对

手方，查看其生产经营管理情况等，核查其日常经营决策及实际控制情况。获取
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发行人主要关联方的全部工商档案、财务报表，梳理其历史沿革情况。访谈关联

方实际控制人，了解其出资来源及控制权归属情况，与发行人的合作历史、设立

合作背景情况等，查阅发行人、发行人实际控制人、董事、监事、高级管理人员

的银行流水，博胜电器、博尔斯电器、中科苏晟等关联方的法人银行流水、其实

际控制人的个人银行流水； 

10、查阅发行人双经销模式下的相关内控制度，获取双经销模式下销售、采

购、结算各个环节的单据等，验证内控制度执行的有效性； 

11、对发行人原材料采购明细表及双经销模式下的物料销售明细区分关联方

及非关联方进行数据分析，对向关联方及非关联方的销售及采购金额、数量以及

单价进行横向比对，验证向关联方销售及采购单价与非关联方交易是否存在差异。

针对基座组件、加热片等加工件，区分细分型号分析关联交易及非关联交易定价

的公允性等。对于关联方独家供应的型号，依据其设计重量测算其在固定单价模

式下的材料成本占比，分析关联交易是否公允。访谈发行人财务负责人及采购负

责人，了解各采购产品的价格构成，定价机制，各供应商单价差异的原因及合理

性，关联方独家供应形成的原因等，核查关联交易的公允性。 

（二）核查意见 

经核查，申报会计师认为： 

1、发行人已说明热敏组件、基座及基座组件、底板、加热片等冲压件采购

模式的变化情况，采购模式变化的背景，目前采用双经销模式进行采购的具体原

因等，发行人采用双经销模式采购热敏组件、基座及基座组件、底板、加热片等

冲压件具有合理性； 

2、发行人已说明向外部供应商采购的接点、插片插套、复合金属带料、塑

料粒子等主要原材料的采购量、采购价格的确定方式，发行人向外部供应商采购

的接点、插片插套、复合金属带料、塑料粒子等主要原材料的采购价格公允； 

3、发行人已说明发行人与双经销交易对手方关于不同物料销售固定销售单

价的确定时点、调整频次及实际调整情况、相关合同约定情况，发行人向交易对
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手方销售的接点、镍合金带料单价高于向外部供应商采购单价具有合理性，从管

理逻辑及理念上符合行业惯例； 

4、针对加工件采购环节，发行人已说明与供应商关于销售定价的具体约定、

主要加工件生产成本的主要影响因素，报告期内与供应商协商降价的具体背景，

热敏组件、基座/基座组件等主要加工件采购价格呈持续下滑趋势具有合理性； 

5、发行人向双经销交易对手采购的热敏组件等加工件均系高度定制化、专

业化的加工产品，不存在公开市场报价，无法直接获取市场公允价格，为进一步

论证公司采购价格的公允性，发行人寻找具有相近加工工艺的非公司供应商进行

外部询价，询价结果与发行人采购价格不存在较大差异，主要加工件的采购价格

具有公允性； 

6、双经销模式下，发行人采购加工件的定价公允，相较于外部询价，发行

人采购价格具有轻微的价格优势。2022 年度，仅无铜芯设计的底板由双经销模

式转变为直接采购模式，陶瓷片对于底板整体的价格构成影响较小，转变前后，

采购价格并未发生明显变化； 

7、博尔斯电器、博胜电器、中科苏晟等主要双经销交易对手方不存在由发

行人或发行人实际控制人控制的情形； 

8、发行人与双经销交易对手方之间账务独立，发行人已建立了完整有效的

关于双经销业务模式的内控制度； 

9、发行人销售物料、采购加工件对关联方、非关联的采购定价模式不存在

较大差异，基于定价模式的一致性，关联交易定价公允，不存在利益输送的情形。

双经销模式下，发行人各期向关联方及非关联方销售的物料、采购的加工件的价

格对比不存在较大差异，同类产品交易价格不存在较大差异。 

四、列表说明对发行人及其关联方、双经销交易主体及其关联方等资金流

水核查的具体情况，包括核查范围、重要性水平、异常资金流水及进一步核查

措施等。结合核查情况，说明发行人双经销模式下采购真实性、采购价格公允

性，是否存在通过关联方代垫成本费用等情形，并发表明确核查意见。 
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（一）列表说明对发行人及其关联方、双经销交易主体及其关联方等资金

流水核查的具体情况，包括核查范围、重要性水平、异常资金流水及进一步核

查措施等 

1、资金流水核查范围 

1）发行人及其子公司 

申报会计师对报告期内发行人及其子公司开立的银行账户进行了核查，对

于报告期内新开立的账户，核查起始日期为账户开立日期；对于报告期内注销

的账户，核查截止日期为账户注销日期。具体的核查范围及核查账户数量分布

情况如下： 

序号 核查对象 核查账户数量 

1 常荣电器 13 

2 常州常荣 7 

3 嵘成电器 5 

4 常荣精密 5 

5 常荣电子 3 

6 常荣传感 3 

7 无锡嵘铖 3 

2）关联自然人 

申报会计师对报告期内发行人主要关联自然人进行了资金流水核查，包括

不限于发行人实际控制人、控股股东、董事（独立董事除外）、监事、高级管理

人员、采购部主要人员、销售部主要人员、财务部主要人员、制造部主要人员、

核心技术人员、主要法人关联方的实际控制人等。对于报告期内入职公司的关

联自然人，核查起始日为入职日期；对于报告期内新开立的账户，核查起始日

期为账户开立日期；对于报告期内注销的账户，核查截止日期为账户注销日期

并核查销户记录。发行人关联自然人的资金流水核查范围列示如下： 

序号 核查对象 核查对象身份 核查账户数量 

1 匡成效 实际控制人、董事长、总经理 9 

2 周元琴 实际控制人、副董事长、董事会秘书 13 

3 吴波 董事、副总经理、财务总监 9 

4 陈诚 董事、采购部副部长 3 
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序号 核查对象 核查对象身份 核查账户数量 

5 路易 监事、财务经理 8 

6 何德义 监事、制造部部长 10 

7 钱程慧 监事、证券事务代表 7 

8 林英 副总经理 10 

9 栾雪妹 销售部部长 8 

10 徐叶兴 报告期内曾担任公司监事 5 

11 万根羊 报告期内曾担任公司监事 8 

12 倪龙华 报告期内曾担任公司监事 3 

13 李婷 总账会计 6 

14 韩双 出纳 8 

15 宣文龙 核心技术人员 3 

16 闵祥 核心技术人员 8 

17 孙爱玲 
博胜电器、博尔斯电器、中科苏晟实际控制人 

7 

18 张国胜 5 

19 匡法华 好运电器、响亮电器实际控制人 8 

20 张建国 顿凯电器实际控制人 7 

21 缪长华 江洲钣焊实际控制人 6 

22 刘丽丽 日上电器实际控制人 6 

3）关联法人 

申报会计师对报告期内关联法人的银行账户进行了核查，对于报告期内新

开立的账户，核查起始日期为账户开立日期；对于报告期内注销的账户，核查

截止日期为账户注销日期。具体的核查范围及核查账户数量分布情况如下： 

序号 核查对象 核查对象身份 核查账户数量 

1 元鑫投资 
周元琴担任执行事务合伙人并可实际控制的

持股平台 
1 

2 胤荣投资 
周元琴担任执行事务合伙人并可实际控制的

持股平台 
1 

3 靖元投资 
匡成效担任执行事务合伙人并可实际控制的

持股平台 
1 

4 嵘成运营 周元琴持股 100%并担任执行董事 1 

5 元锡科技 
公司实际控制人匡成效、周元琴夫妇控制的

企业，已于 2023 年 3 月 15 日注销 
1 

6 
无锡常荣电子有

限公司 

公司实际控制人匡成效控制的企业，已于

2022 年 6 月 20 日注销 
1 

7 

常州怀才电子科

技合伙企业（有

限合伙） 

公司实际控制人匡成效持有 30.00%的合伙份

额，按投资比例可施加重大影响的企业 
1 

8 
海南五指山荣高

贸易有限公司 
实际控制人匡成效的父亲匡法荣控制的企业 1 
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序号 核查对象 核查对象身份 核查账户数量 

9 江洲钣焊 实际控制人匡成效之姑父缪长华控制的企业 5 

10 博尔斯电器 
实际控制人匡成效之表兄弟张国胜配偶孙爱

玲控制的企业 
2 

11 博胜电器 
实际控制人匡成效之表兄弟张国胜控制的企

业 
1 

12 中科苏晟 
实际控制人匡成效之表兄弟张国胜夫妇实际

控制的企业 
1 

13 好运电器 
实际控制人匡成效之叔父匡法华家族控制的

企业 
1 

14 顿凯电器 
实际控制人匡成效之表兄弟张建国控制的企

业 
2 

15 响亮电器 
实际控制人匡成效之叔父匡法华家族控制的

企业 
1 

16 日上电器 
公司曾经的监事倪龙华及其配偶控制的企

业，已于 2021 年 11 月 22 日注销 
1 

2、资金流水核查程序及重要性水平 

序号 核查主体 核查程序 重要性水平 

1 
发行人及

其子公司 

保荐机构与申报会计师根据银行结算账户清单

列示的账户情况获得相关银行对账单。同时，

保荐机构及申报会计师通过查阅发行人银行日

记账、向银行执行函证程序等方式核对发行人

银行账户的完整性。 

保荐机构、申报会计师通过采用双向核查方式

对发行人银行账户资金流水执行核查，即从银

行日记账选取大额资金流入、流出核查样本，

追查至发行人银行对账单，并从银行对账单中

选取大额资金流入、流出样本，追查至公司银

行日记账。 

保荐机构与申报会计

师根据各主体不同期

间银行账户借贷方发

生情况，通过测算借、

贷方发生的平均值，

并剔除银行账户之间

划转的样本后，执行

的借方核查标准在 5

万元-200 万元，贷方

核查标准为 2 万元

-90 万元，借贷方抽

样核查的比例占剔除

银行账户间划转金额

后的借贷方累计发生

额比例平均达到 90%

以上。 

2 
关联自然

人 

保荐机构、申报会计师取得关联自然人资金流

水并核查其完整性的方法包括：1）现场陪同关

联自然人查询银行账户开立情况并调取银行流

水，相关核查记录留痕；2）通过银联云闪付核

查关联自然人的银行账户开立情况并调取相关

银行流水；3）查阅上述关联自然人银行对账单，

核查是否存在同一自然人不同银行账户之间划

转的情况，并核查相关银行账户对账单的提供

情况；4）取得关联自然人资金流水提供完整性

的承诺。 

保荐机构、申报会计师针对关联自然人资金流

水核查程序包括： 

1）核查单笔金额 5 万以上或同一交易对象连续

划转金额累计达 5 万以上的交易对象与相关自

保荐机构、申报会计

师针对关联自然人资

金流水核查的重要性

水平为单笔交易 5 万

及以上或针对同一交

易对象连续划转金额

累计达 5 万以上。 
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序号 核查主体 核查程序 重要性水平 

然人的关系，由相关自然人确认交易发生事由；

2）针对大额资金支出，取得相关支出的对应支

撑性资料（如购房合同、购车合同、投资协议

等）；3）针对资金往来情形，核查资金往来是

否形成闭环，针对尚未形成资金闭环的资金往

来，核查对应资金往来的相关支撑性依据（说

明文件、资金往来沟通记录等）；4）分析关联

自然人资金流水是否涉及与发行人及其董事、

监事、高级管理人员、关键岗位人员、下游主

要客户、供应商之间的资金往来；如涉及，具

体核查相关资金往来发生背景及事由；5）关联

自然人针对报告期内发生的重要资金交易情况

统计明细表签字确认相关内容的真实性、准确

性。 

3 关联法人 

保荐机构与申报会计师根据银行结算账户清单

列示的账户情况获得相关银行对账单。 

根据不同关联法人资金流水发生情况，核查单

笔金额 10 万-20 万以上或同一交易对象同月连

续划转金额累计达 10 万-20 万以上的资金收支

情况。其他核查方法与关联自然人银行流水核

查方法相同。 

保荐机构、申报会计

师针对关联法人资金

流水核查的重要性水

平为单笔金额 10 万

-20 万以上或同一交

易对象同月连续划转

金额累计达 10 万-20

万以上的资金收支情

况。 

3、异常资金流水情形的判断及进一步核查措施 

序号 核查主体 判定异常情形 进一步核查措施 

1 
发行人及

其子公司 

根据《监管规则适用指引—发行类第 5 号》，

保荐机构、申报会计师在执行发行人资金流水

的核查过程中，认定以下为异常情形： 

1）发行人资金管理相关内部控制制度存在较大

缺陷；2）存在银行账户不受发行人控制或未在

发行人财务核算中全面反映的情况,是否存在发

行人银行开户数量等与业务需要不符的情况；

3）发行人大额资金往来存在重大异常,与公司经

营活动、资产购置、对外投资等不相匹配；4）

发行人与控股股东、实际控制人、董事、监事、

高管、关键岗位人员等存在异常大额资金往来；

5）发行人存在大额或频繁取现的情形,无合理解

释；发行人同一账户或不同账户之间，存在金

额、日期相近的异常大额资金进出的情形，无

合理解释；6）发行人存在大额购买无实物形态

资产或服务（如商标、专利技术、咨询服务等）

的情形，商业合理性存在疑问。 

保荐机构、申报会计

师逐笔核查相关资金

流水的发生背景、原

因及合理性，以及相

关账户的实际归属、

资金来源、资金流向

或用途。逐笔核查方

式包括但不限于访谈

当事人、取得相关书

面协议、证明等，实

地走访客户、供应商

经销核查，交叉验证

资金流水闭环情况

等。 

2 
关联自然

人 

根据《监管规则适用指引—发行类第 5 号》，

保荐机构、申报会计师在执行关联自然人资金

流水的核查过程中，认定以下为异常情形： 

1）发行人实际控制人个人账户大额资金往来较

多且无合理解释，或者频繁出现大额存现、取

现情形；2）控股股东、实际控制人、董事、监

保荐机构、申报会计

师逐笔核查相关资金

流水的发生背景、原

因及合理性，以及相

关账户的实际归属、

资金来源、资金流向
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序号 核查主体 判定异常情形 进一步核查措施 

事、高管、关键岗位人员从发行人获得大额现

金分红款、薪酬或资产转让款，转让发行人股

权获得大额股权转让款,主要资金流向或用途存

在重大异常；3）控股股东、实际控制人、董事、

监事、高管、关键岗位人员与发行人关联方、

客户、供应商存在异常大额资金往来；4）存在

关联方代发行人收取客户款项或支付供应商款

项的情形。 

或用途。逐笔核查方

式包括但不限于访谈

当事人、取得相关书

面协议、证明等，实

地走访客户、供应商

经销核查，交叉验证

资金流水闭环情况

等。 

3 关联法人 

保荐机构、申报会计师在执行关联法人资金流

水的核查过程中，重点针对以下异常事项执行

核查：1）资金收支交易对象与发行人主要客户、

供应商存在重叠；2）与发行人董事、监事、高

级管理人员及关键岗位人员是否存在资金往

来；3）存在关联方代发行人收取客户款项或支

付供应商款项的情形。 

保荐机构、申报会计

师逐笔核查相关资金

流水的发生背景、原

因及合理性，以及相

关账户的实际归属、

资金来源、资金流向

或用途。逐笔核查方

式包括但不限于访谈

当事人、取得相关书

面协议、证明等，实

地走访客户、供应商

经销核查，交叉验证

资金流水闭环情况

等。 

（二）结合核查情况，说明发行人双经销模式下采购真实性、采购价格公

允性，是否存在通过关联方代垫成本费用等情形，并发表明确核查意见 

经核查，报告期内发行人除日常经营事项发生的客户收款、供应商付款、员

工工资及费用报销款、股东投资与分红款外，发行人与主要客户及供应商、员工、

关联自然人之间不存在大额异常资金往来情况。发行人实际控制人、董事、监事、

高级管理人员、核心采购、销售、财务人员报告期内与发行人主要客户、供应商

不存在大额资金往来情况。 

报告期内，好运电器、响亮电器、博胜电器、博尔斯电器、中科苏晟等主

要关联企业及其实际控制人与发行人的实际控制人、管理层、主要客户和供应

商的大额资金往来情况汇总如下： 

 

序号 关联方名称 
与公司实际控制人、管理层

资金往来情况简述 

与主要客户及供应商资金往来情况简

述 

1 好运电器 

好运电器报告期内不存在

与实际控制人、公司管理层

之间大额资金往来。 

报告期内好运电器与美的集团财务有

限公司存在收入性质资金往来，主要系

好运电器与公司合作时收到美易单形
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序号 关联方名称 
与公司实际控制人、管理层

资金往来情况简述 

与主要客户及供应商资金往来情况简

述 

式支付的货款后到期兑付或者商业汇

票的承兑或保理等。 

2 响亮电器 

响亮电器报告期内不存在

与实际控制人、公司管理层

之间大额资金往来。 

响亮电器报告期内不存在与公司主要

客户及供应商之间大额资金往来。 

3 博胜电器 

博胜电器报告期内不存在

与实际控制人、公司管理层

之间大额资金往来。 

报告期内博胜电器与博尔斯电器系张

国胜、孙爱玲夫妇经营企业，上述两家

企业之间存在同一控制下的资金往来，

除上述事项外，博胜电器报告期内不存

在与公司主要客户及供应商大额资金

往来情况。 

4 博尔斯电器 

博尔斯电器报告期内不存

在与实际控制人、公司管理

层之间大额资金往来。 

报告期内博胜电器与博尔斯电器系张

国胜、孙爱玲夫妇经营企业，上述两家

企业之间存在同一控制下的资金往来。 

此外，报告期内，博尔斯电器与安徽美

芝精密制造有限公司、天津美的商业保

理有限公司、广东美芝制冷设备有限公

司、美的商业保理有限公司、重庆美的

商业保理有限公司存在资金收入性质

往来，主要系与公司合作时收到美易单

形式支付的货款后到期兑付或者商业

汇票的承兑或保理等。 

除上述事项外，博尔斯电器报告期内不

存在与公司主要客户及供应商大额资

金往来情况。 

5 中科苏晟 

中科苏晟报告期内不存在

与实际控制人、公司管理层

之间大额资金往来。 

中科苏晟报告期内不存在与公司主要

客户及供应商大额资金往来情况。 

6 江洲钣焊 

江洲钣焊报告期内不存在

与实际控制人、公司管理层

之间大额资金往来。 

报告期内，江洲钣焊与天津美的商业保

理有限公司、重庆美的商业保理有限公

司、美的集团财务有限公司、安徽美芝

精密制造有限公司等美的系存在资金

收入性质往来，主要系与公司合作时收

到美易单形式支付的货款后到期兑付

或者商业汇票的承兑或保理等。 

除上述事项外，江洲钣焊报告期内不存

在与公司主要客户及供应商大额资金

往来情况。 

7 顿凯电器 

顿凯电器报告期内不存在

与实际控制人、公司管理层

之间大额资金往来。 

顿凯电器报告期内不存与公司主要客

户及供应商大额资金往来情况。 

8 日上电器 

日上电器报告期内不存在

与实际控制人、公司管理层

之间大额资金往来。 

报告期内，日上电器与广东美芝制冷设

备有限公司、广东美芝精密制造有限公

司等美的系存在资金收入性质往来，主

要系与公司合作时收到美易单形式支

付的货款后到期兑付或者商业汇票的

承兑或保理等。 

除上述事项外，日上电器报告期内不存
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序号 关联方名称 
与公司实际控制人、管理层

资金往来情况简述 

与主要客户及供应商资金往来情况简

述 

在与公司主要客户及供应商大额资金

往来情况。 

9 

匡法华（好运

电器、响亮电

器实际控制

人） 

除向胤荣投资出资外，匡法

华报告期内不存在与实际

控制人、公司管理层之间大

额资金往来。 

除自身实际控制的好运电器外，匡法华

报告期内不存在与公司主要客户及供

应商大额资金往来情况。 

10 

张国胜（博胜

电器、中科苏

晟实际控制

人） 

张国胜报告期内不存在与

实际控制人、公司管理层之

间大额资金往来。 

除自身及配偶实际控制的博胜电器、博

尔斯电器外，张国胜报告期内不存在与

公司主要客户及供应商大额资金往来

情况。 

11 

孙爱玲（博尔

斯电器实际

控制人） 

2022 年 6 月，孙爱玲向实际

控制人周元琴支付 144 万

元，系孙爱玲向周元琴支付

的购买其名下存量房的购

房款。 

除上述事项外以及向胤荣

投资出资外，孙爱玲报告期

内不存在与实际控制人、公

司管理层之间大额资金往

来。 

除自身及配偶实际控制的博胜电器、博

尔斯电器外，孙爱玲报告期内不存在与

公司主要客户及供应商大额资金往来

情况。 

12 

张建国（顿凯

电器实际控

制人） 

张建国报告期内不存在与

实际控制人、公司管理层之

间大额资金往来。 

除自身实际控制的顿凯电器外，张建国

报告期内不存在与公司主要客户及供

应商大额资金往来情况。 

13 

刘丽丽（日上

电器实际控

制人） 

刘丽丽报告期内不存在与

实际控制人、公司管理层之

间大额资金往来。 

除自身实际控制的日上电器外，刘丽丽

报告期内不存在与公司主要客户及供

应商大额资金往来情况。 

14 

缪长华（江洲

钣焊实际控

制人） 

除向胤荣投资出资外，缪长

华报告期内不存在与实际

控制人、公司管理层之间大

额资金往来。 

缪长华报告期内不存在与公司主要客

户及供应商大额资金往来情况。 

报告期内上述关联法人及其实际控制人与发行人实际控制人、管理层之间

发生的往来情况极少，存在资金往来情形的，系出于购房等真实交易或临时资

金往来并归还后形成闭环；报告期内，除自身控制的企业外，发行人主要关联

法人及其实际控制人与发行人主要客户、供应商之间的资金往来主要系与发行

人合作时收到美易单形式支付的货款后到期兑付。上述事项均具有真实业务发

生背景，不存在为公司承担成本费用、利益输送等情形。 

经核查，申报会计师认为：发行人双经销模式下采购真实发生，采购价格具

备公允性，不存在通过关联方代垫成本费用等情形。 

问题 4：其他事项 
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除上述问题外，请发行人、保荐机构、申报会计师、发行人律师对照《北京

证券交易所向不特定合格投资者公开发行股票注册管理办法》《公开发行证券的

公司信息披露内容与格式准则第 46号——北京证券交易所公司招股说明书》《公

开发行证券的公司信息披露内容与格式准则第 47 号——向不特定合格投资者公

开发行股票并在北京证券交易所上市申请文件》《北京证券交易所股票上市规则

（试行）》等规定，如存在涉及公开发行股票并在北交所上市条件、信息披露要

求以及影响投资者判断决策的其他重要事项，请予以补充说明。 

回复： 

申报会计师已对照《北京证券交易所向不特定合格投资者公开发行股票注册

管理办法》《公开发行证券的公司信息披露内容与格式准则第 46 号——北京证

券交易所公司招股说明书》《公开发行证券的公司信息披露内容与格式准则第 47 

号——向不特定合格投资者公开发行股票并在北京证券交易所上市申请文件》

《北京证券交易所股票上市规则（试行）》等规定进行核查。 

经核查，申报会计师认为：除上述事项外，发行人不存在涉及公开发行股票

并在北交所上市条件、信息披露要求以及影响投资者判断决策的其他重要事项。 

 

（以下无正文）
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（此页无正文，为《关于江苏常荣电器股份有限公司公开发行股票并在北交

所上市申请文件的第三轮审核问询函中有关财务会计问题的专项说明》盖章页） 

 

立信中联会计师事务所(特殊普通合伙) 中国注册会计师： 

（项目合伙人） 

 

 中国注册会计师： 

 

 

 中国注册会计师： 

 

 

     中国天津市                   2024年    月     日 
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	问题1：原材料采购价格的公允性及真实性
	一、双经销模式下的采购定价模式及公允性
	（一）说明热敏组件、基座及基座组件、底板等主要加工件产品采购模式的变化情况，并结合相关产品所需原材料的特点（如市场供应情况、价格波动情况等）、加工生产特点（如加工良品率）、产品质量要求等，说明相关加工件采购模式变化的背景、目前采用双经销模式进行采购的具体原因及合理性
	1、说明热敏组件、基座及基座组件、底板等主要加工件产品采购模式的变化情况
	2、结合相关产品所需原材料的特点（如市场供应情况、价格波动情况等）、加工生产特点（如加工良品率）、产品质量要求等，说明相关加工件采购模式变化的背景、目前采用双经销模式进行采购的具体原因
	3、采用双经销模式的合理性

	（二）说明发行人向外部供应商采购的接点、插片插套、复合金属带料、塑料粒子等主要原材料的采购量、采购价格的确定方式，并说明各期采购价格与市场公允价格的对比情况，采购价格是否公允
	1、说明发行人向外部供应商采购的接点、插片插套、复合金属带料、塑料粒子等主要原材料的采购量、采购价格的确定方式
	2、说明各期采购价格与市场公允价格的对比情况，采购价格是否公允

	（三）说明发行人与双经销交易对手方关于不同物料销售固定销售单价的确定时点、调整频次及实际调整情况、相关合同约定情况，并进一步说明发行人向交易对手方销售的接点等物料单价远高于向外部供应商采购单价的合理性，是否符合行业惯例
	1、说明发行人与双经销交易对手方关于不同物料销售固定销售单价的确定时点、调整频次及实际调整情况
	2、相关合同约定情况
	3、进一步说明发行人向交易对手方销售的接点等物料单价远高于向外部供应商采购单价的合理性，是否符合行业惯例

	（四）针对加工件采购环节，结合发行人与供应商关于销售定价的具体约定、主要加工件生产成本的主要影响因素等，说明发行人报告期内与供应商协商降价的具体背景，热敏组件、基座/基座组件等主要加工件采购价格呈持续下滑趋势的合理性
	1、针对加工件采购环节，结合发行人与供应商关于销售定价的具体约定、主要加工件生产成本的主要影响因素等，说明发行人报告期内与供应商协商降价的具体背景
	2、热敏组件、基座/基座组件等主要加工件采购价格呈持续下滑趋势的合理性

	（五）说明热敏组件等加工件是否存在市场公允价格，并对比发行人相关加工件的采购价格与市场价格或同行可比公司的采购价格情况，进一步论证主要加工件采购价格的公允性，双经销模式下是否具有采购价格优势；说明2022年底板由双经销采购模式转变为直接采购模式下，采购价格是否发生明显变化
	1、说明热敏组件等加工件是否存在市场公允价格
	2、并对比发行人相关加工件的采购价格与市场价格或同行可比公司的采购价格情况，进一步论证主要加工件采购价格的公允性
	3、双经销模式下是否具有采购价格优势
	4、说明2022年底板由双经销采购模式转变为直接采购模式下，采购价格是否发生明显变化


	二、向关联方采购的真实性公允性
	（一）结合主要双经销交易对手方的股权结构、董事会结构、实际运营情况（如发行人在其采购、销售中的占比，生产经营场所等）、与发行人及其相关主体的关联关系等，说明博尔斯、博胜电器、中科苏晟等主要双经销交易对手方是否由发行人实际控制
	（二）说明发行人与双经销交易对手方之间是否账务独立，是否建立完整有效的内控制度
	（三）说明发行人对关联及非关联双经销交易对手方销售物料、采购加工件的定价机制是否相同，并说明各期向关联方及非关联方各期销售的物料、采购的加工件的价格对比情况，同类产品的交易价格是否存在差异
	1、说明发行人对关联及非关联双经销交易对手方销售物料、采购加工件的定价机制是否相同
	2、说明各期向关联方及非关联方各期销售的物料、采购的加工件的价格对比情况，同类产品的交易价格是否存在差异


	三、请保荐机构、申报会计师核查上述问题并发表明确意见
	（一）核查程序
	（二）核查意见

	四、列表说明对发行人及其关联方、双经销交易主体及其关联方等资金流水核查的具体情况，包括核查范围、重要性水平、异常资金流水及进一步核查措施等。结合核查情况，说明发行人双经销模式下采购真实性、采购价格公允性，是否存在通过关联方代垫成本费用等情形，并发表明确核查意见。
	（一）列表说明对发行人及其关联方、双经销交易主体及其关联方等资金流水核查的具体情况，包括核查范围、重要性水平、异常资金流水及进一步核查措施等
	1、资金流水核查范围
	2、资金流水核查程序及重要性水平
	3、异常资金流水情形的判断及进一步核查措施

	（二）结合核查情况，说明发行人双经销模式下采购真实性、采购价格公允性，是否存在通过关联方代垫成本费用等情形，并发表明确核查意见


	问题4：其他事项

