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证券代码：000516          证券简称：国际医学             编号：2024-03 

西安国际医学投资股份有限公司投资者关系活动记录表 

投资者关系活动

类别 

特定对象调研   □分析师会议 

□媒体采访       业绩说明会 

□新闻发布会     路演活动 

 现场参观  

其他_____ 

参与单位名称及

人员姓名 

中金公司张一弛、李千翊；天风证券李慧瑶；中信建投吴严；国

盛证券徐雨涵；招商证券张语馨；中泰证券祝嘉琦、孙宇瑶；广

发证券王少喆；东北证券刘梦杨；华创证券王宏雨；开源证券牛

筱梦；华福证券何展聪；易方达基金余欣鑫；交银基金徐嘉辰、

暴晓丽；汇添富基金向秋静；朱雀基金徐睿潇；申万菱信强泽平；

富国基金姜恩铸、赵伟、刘锡源、彭维熙；博时基金梁起飞；融

通基金王迪；景泰资本文婷；泉果基金孙梦瑶；长盛基金黄施齐；

前海开源基金汤国柱；东方阿尔法基金程可；宝盈基金杨明隽；

银华基金戴方贤；鹏扬基金王雪刚；泰康资产陈珅；幸福人寿张

王越；东方红邹秉昂；招商资管徐文；海之帆投资王可丹；中意

资产马成骥；聚鸣投资涂健；慎知资产师成平；大象资产张安琪 

时间 2024年 6 月 6 日 14:00-17:00 

地点 西安国际医学中心医院 

上市公司接待人

员姓名 
副总裁兼董事会秘书丁震、财务总监王亚星 

投资者关系活动主

要内容介绍 

公司组织上述证券分析师、机构投资者重点参观西安国际医

学中心医院康复治疗中心、康复水疗中心、中医门诊部、医学美

容部、产后保健中心、VIP健康管理中心、辅助生殖医学中心、

影像诊疗中心和检验中心等重点特色科室，并介绍公司经营发展

的简要情况，具体内容如下： 



2 
 

1、公司近期的经营情况 

公司近期经营情况稳健良好，各项医疗业务有序开展，整体

增长趋势积极向好。 

近期，西安国际医学中心医院（以下简称“中心医院”）南

北院区月平均日在院使用床位数约在 3,500-3,600张；西安高新

医院（以下简称“高新医院”）月平均日在院使用床位数约在

1,500-1,600张。随着公司旗下医疗机构就诊量和床位使用率不

断提高，经营业绩呈持续增长的趋势。 

2、公司特色专科业务发展情况 

公司在多年发展中坚持“综合医疗+特色专科”的业务模式。

“综合医疗”为大型医疗机构提供的基础医疗服务保障，也为“特

色专科”业务中消费医疗业务提供了支撑。 

公司作为社会办医的重要参与者，将重点提供差异化医疗服

务，满足人民群众多样化医疗需求，持续推进健康管理、医美、

中医、康养、辅助生殖等特色专科业务，以优质服务树立在中西

部地区具有行业知名度、美誉度的服务品牌。 

如西安国际医学中医医院近年发展势头强劲，2023 年至今

邀请曹利平、张金涛、张景谊、赵宁侠、祁烁等数十名国内、省

内享有盛誉的中医专家加盟中医馆专家门诊，该院年内已连续举

办两场大型中医药经典文化交流展示会，取得了良好的社会反

响。 

3、西安当地医疗市场格局 

西安市作为国家第九个中心城市，以及西北地区的经济、医

疗中心，拥有丰富与优质的医疗资源。据相关统计，截至 2022

年底，西安市共有三级医院 46家，床位数 40,357张。 

公司旗下高新医院、中心医院多年来深耕当地医疗市场，秉

承“佑护无法衡量的价值”这一理念，以自身拥有的优质医疗资

源，全心全意服务本地患者，同时发挥辐射作用，推动优质医疗

资源下沉，也很好地满足了外地患者的医疗需求，市场影响力与
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美誉度不断提升。 

近年来，公司门急诊服务量、住院服务量不断攀升，也凸显

了公司在医疗市场的核心竞争力。随着公司三大医疗院区的全面

投用，公司已规划形成 10,137张三级以上医院床位的服务能力，

公司有信心凭借自身实力，坚持高质量发展的方向，向着建设国

内大型医疗健康管理集团的目标迈进。 

4、公司在成本控制方面的管理举措 

公司旗下医疗机构建立了完善的现代企业制度和管理体系，

通过集团总部管理赋能，统一各院区采购流程、财务管理和运维

保障，持续做好成本管控，提升医疗服务质效。 

公司每年均制定有年度的经营业绩目标，并分解至各下属单

位进行考核。未来，公司旗下医疗机构将以 DRG支付为工作导向，

不断优化对医疗路径及药品耗材的管控，提升运营效率，推动各

项业务高质量发展。 

5、公司未来盈利能力展望 

   公司旗下运营较为成熟的医疗机构，历史上净利润率曾达到

14%-15%的正常水平。由于近年来新建医院投入带来折旧与费用

的提升，导致公司经营业绩受到影响，但随着公司新建医疗项目

门急诊与住院服务量的不断提升，以及差异化特色专科业务带来

的增量，公司未来盈利能力有望持续恢复。 

6、DRG 政策实施后对公司的影响 

   目前，公司旗下医疗机构均已实施 DRG 支付政策。未来，随

着床位使用率的提升，以及分级诊疗制度的作用，公司旗下医疗

机构在院患者的病种结构必然发生持续改变，会呈现出 DRG权重

高患者收治量以及单床收入持续提高的趋势。 

7、质子放疗项目进展情况 

公司质子治疗中心项目于 2023 年 10 月 25 日封顶，目前已

在进行外立面安装施工，质子放疗系统也已在厂家成功出束，整

体项目预计在 2025年建成投用。 
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8、公司现金流变化情况 

2023 年公司经营活动的现金流净额同比增长幅度比较大，

主要因为随着业务收入的增加，公司现金流入同比增加，而公司

经营活动中需支付现金的固定成本和费用变动不大。所以现金流

入的增加额大于现金流出的增加额。现金流入状况在持续提高。 

2024年第一季度公司经营性现金流净额为 2.19亿元，同比

略降 1.65%，主要原因是去年同期经营性现金流净额仍包含商洛

国际医学中心医院运营产生的现金流，若排除此因素，2024 年

第一季度经营性现金流净额同比有较大增长。 

9、公司旗下医疗机构外地患者占比的变化 

西安国际医学中心医院自开诊以来运营情况良好，整体实力

持续提升，服务规模不断扩大。随着医院品牌影响力的持续提升，

公司在区域内医疗服务的辐射作用也不断增强，经过 4 年的发

展，外地患者占比由刚开诊的不足 10%逐步提升，至 2023 年第

一季度突破 30%，至 2024年第一季度达到 39%。  

10、公司旗下医疗机构门急诊服务量占比和消费类医疗占

比情况 

2023 年，公司旗下两家医疗机构门急诊服务量均突破 100

万人次。其中，高新医院门急诊服务量 115.11 万人次，同比增

长 32.71%，最高日门急诊服务量 4,952 人次。中心医院（含北

院区）门急诊服务量 123.76 万人次，同比增长 108.07%，最高

日门急诊服务量 5,299人次。 

高新医院和中心医院的区域位置和周边情况不同，急诊服务

量占比情况不同。目前高新医院门急诊服务量占比约 35%，中心

医院门急诊服务量占比约 10%。2023年四季度和 2024年一季度，

中心医院的月平均门急诊服务量均超过了高新医院，收入占比也

在逐步提升。随着高新三期周边住宅的陆续交房，中心医院的门

急诊服务量占比将会进一步提升。 

公司探索发展的“综合医疗+特色专科”的经营模式，能够
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为广大患者提供多层次、多样性、差异化的医疗健康服务，在稳

健发展综合严肃医疗的基础上，积极布局发展消费类医疗属性的

特色专科，康复、健康管理、中医、医美整形等消费类特色专科

呈现出强劲的发展势头。 

11、公司旗下医疗机构床位增长的趋势 

2023 年，高新医院住院服务量 6.46 万人次，同比增长

56.04%，最高日在院患者 1,865人。中心医院（含北院区）住院

服务量 12.12万人次，同比增长 92.69%，最高日在院患者 3,937

人。 

高新医院规划床位 1,500张，目前已达满负荷运营。 

中心医院（含北院区）总规划床位 8,637 张，2024 年 3 月

平均日在院患者 3,611人，去年 11月平均日在院患者 3,614人。

从过往发展的趋势来看，每年 3 月和 11 月，月平均日在院患者

的数量分别是上半年和全年的两个峰值。 

12、公司医疗人才队伍建设情况 

公司在多年的规范经营和不断发展中，聚集并培养了一大批

优秀的、具有丰富医疗业务管理及临床诊疗经验的医疗专业人才

队伍。公司旗下医院人才结构合理，优势突出，由自身培养和来

自知名医疗机构、部队医院的“国之名医”、三级以上教授、国

家突出贡献的中青年专家、享受政府特殊津贴专家等各学科带头

人组成的专业高效的专家骨干团队是公司取得长远发展的重要

保证。 

公司旗下医疗机构积极实施人才培养与引进策略，全力推进

“精英人才梯队建设计划”，2023 年在专家引进及优秀人才培

养方面成效显著，全年新增高职专家 61 人以上，公司员工总数

已突破 8,000人。 

公司通过打造良好的人才培养、任用、评价、激励体系，努

力营造人才辈出、人尽其才、才尽其用的良好环境，为企业未来

发展提供强大支持。 
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13、公司重视维护投资者利益 

公司重视维护投资者利益，自 1993 年上市以来，累计实现

净利润 14.33 亿元；上市以来累计现金分红 16 次，累计现金分

红 5.76亿元，平均分红率 40.20%。 

近期，公司基于对内在投资价值和未来发展前景的坚定信

心，综合考虑目前的经营情况、财务状况等因素，拟以不超过人

民币 9.16元/股（含）回购公司股票，回购的资金总额不低于人

民币 1亿元（含）且不超过人民币 1.5亿元（含）。回购的股份

将全部用于注销以减少公司注册资本。该回购方案已经股东大会

审议通过。截至 2024年 5月 31日，公司累计通过深圳证券交易

所交易系统以集中竞价交易方式回购公司股份约 508万股，占公

司当前总股本的 0.2245%，最高成交价约 5.62 元/股，最低成交

价 5.54元/股，成交总金额约 2,831万元。 

14、公司旗下医疗机构的发展定位 

作为社会办医疗机构，公司长期以来满足医疗服务市场需

求，逐步发展成长起来，依靠医疗质量与服务获得广大患者的认

可。公司未来长期发展的着眼点就是持续强化医疗质量与优质服

务。把为患者提供的医疗质量做到最好，把服务质量做到最好，

珍惜每一次服务，一次做好，这就是公司的服务理念和对社会承

担的责任和义务，也是医疗机构规范健康发展的成功路径。 

同时，社会办医疗机构在提供差异化的医疗服务领域也大有

可为，如公司重点布局的特色专科业务，也将为公司未来发展提

供强劲动能。 

15、公司未来发展展望 

为进一步推动长期的可持续发展，奠定确定性的可持续增

长，公司将在稳固并扩大优势重点学科的基础上，积极推动各特

色专科业务，持续扩大服务规模。 

公司 2024年度发展目标为，（1）以学科建设为引领，持续

打造优势专科和特色中心，加强人才培育、专家引进，驱动持续
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扩容增长。（2）以三甲评复审和 DRG 规范为引领，不断提升服

务品质，驱动精细化管理，实现降本增效。（3）以 ESG 可持续

发展报告为引领，强化公司规范治理，驱动公司高质量发展。 

未来，公司将持续实施股东大会确立的五年发展规划，着力

打造全生命周期医疗健康服务平台，拥抱人工智能时代，推进数

智医疗变革，布局现代前沿医学科技，深化干细胞临床科研与转

化，锐意进取，追求卓越，以更高的目标，更优的业绩，回报广

大投资者长期的支持与厚爱。 

附件清单（如有）  

日期 2024年 6 月 7日 

 


