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	2023年度董事会工作报告
	一、经营情况讨论与分析
	报告期内的主要经营概述：
	IDC投资及运营
	自并购转型以来，公司通过深入研究并充分考察了IDC领域的产业生态及未来发展方向，最终将公司的战略发展
	考虑到上海临港新片区产业结构规划所催生出的通用算力及智慧算力需求旺盛，进而推动对第三方IDC服务需求
	针对太仓数据中心，公司计划于2024年Q2至Q3完成市电改造、招商、机电投资等相关工作，推动太仓数据
	IDC产品解决方案及系统集成
	自并购子公司香江科技以来，公司依托于香江科技在IDC领域的行业地位及产业资源，利用其集成规划的整合能
	传统地基与基础设计与施工服务业务
	报告期内，公司坚持业务结构“去房地产化”战略，主要围绕存量地基与基础设计与施工业务开展工作，包括按进
	其他主要工作：
	1、募投项目及募集资金的相关安排
	报告期内，因募集资金投资项目“太仓数据中心”延期，为提高资金使用率，公司对相应的募集资金进行了临时补
	2、报告期内分红情况
	为应对下游房地产流动性风险压力，及临港数据中心投建交付的需求，并结合公司2022年度实际盈利情况，公
	3、对外担保及关联交易情况
	报告期内，考虑到子公司经营发展需要，结合公司整体资金情况及相关经营风险，对下属子公司提供了不超过44
	报告期内，公司审议了《关于预计2023年度日常关联交易的议案》，就相关关联交易对象及关联交易必要性及
	4、存续债券情况：
	报告期内，公司存续有可转换公司债券（债券简称“城地转债”，债券代码“113596”）。自2021年2
	5、应收账款管理情况
	（1）IDC服务业务板块应收账款情况
	近几年，因公司IDC系统集成业务规模的扩大，其应收账款也随之增加，部分应收账款受到下游客户资金压力的
	（2）地基与基础设计与施工服务业务板块应收账款情况
	根据公司的战略规划，公司近几年已逐步实现板块业务的收缩，但历史上存量业务的应收账款受下游房地产行业流
	为应对前述应收账款回款压力，公司加强内部治理及风险防控，强调风险前置，将客户履约能力作为必要考量，合
	同时，通过充分运用法律手段、法律工具、面对可能存在的违约风险，尽早进行法律介入，捍卫公司合法权益。
	6、营销渠道拓展
	公司与大型互联网厂商建立了深厚的长期合作基础，从IDC需求的角度出发，互联网大厂的需求占比超过50%
	7、三会运作情况
	报告期内，公司依法有效地召集和召开了1次年度股东大会、1次临时股东大会、16次董事会会议及10次监事
	二、报告期内董事会日常工作情况
	三、报告期内公司所从事的主要业务、经营模式及行业情况说明
	依托国家大力发展数字经济，打造数字中国的核心思想，结合“东数西算”、“新基建”等政策依托，可以预见数
	1、互联网数据中心行业未来的发展趋势将体现在以下几点：
	（1）从市场规模的角度来看，预计我国的数据中心市场将至少保持十年的稳定发展基础。在全球范围内，数据中
	（2）在产业转型升级的背景下，数据中心产业正在经历由“双碳”目标与“东数西算”政策双重驱动下的高质量
	（3）在技术革新的领域，大模型&智慧算力带来高功耗，有望推动节能技术，AI节能调优、风冷氟泵、蒸发冷
	（4）智慧算力催生数据中心高功率需求提升。AI浪潮催生算力要求，基础设施需求持续提升。算力作为数字经
	（二）公司发展战略
	经过历时5年的分阶段转型工作，公司已基本完成了前期的战略目标，即核心区域布局及核心资产落地，同时，调
	未来，公司将紧跟“数字中国”的发展方向，响应“算力即国力”的战略目标，围绕“通用算力+智慧算力”、“
	（三）经营计划
	根据公司的发展战略，未来2-3年内，公司将继续保持数据中心全生命周期服务的形式，IDC产品解决方案及
	（四）可能面对的风险
	（1）市场短期需求不足风险
	随着国家实现“数字中国”的目标愿景及对“智慧算力”的需求，公司相关行业未来发展需求前景明确，公司将迎
	为应对行业竞争风险，同时，在结合“双碳”政策意见指导下，公司已着力于相关绿色数据中心产品的研制与技术
	（3）技术研发风险
	通信设备制造业是技术密集型产业，涉及多个技术领域，是多学科相互渗透、相互交叉形成的高新技术领域，具有
	（4）运维风险
	运维能力是评估一个数据中心长期稳定运行的重要标准，合理有效的运维管理将大大降低数据中心长期运行中的风
	（5）应收账款回款及信用减值风险
	公司在过去几年的经营中，IDC服务业务有大部分收入来自于IDC系统集成业务，该类业务模式为根据客户定
	公司原主业因下游房地产客户流动性风险持续性影响，导致公司部分项目出现回款慢、回款困难的情况，虽然公司
	考虑到应收账款回款压力及信用减值风险，公司将继续加强风险防控，强调风险前置，随时关注下游客户的履约能
	（6）可转债到期回售风险
	公司存续的可转债将于2024年7月进入回售期，且股票现行价格远低于当前转股价格，进入回售期后将面临回
	自并购转型以来，通过充分研究IDC领域的产业生态结合公司实际情况，已明确了公司未来战略发展方向，在全
	一、监事会工作情况
	（二）第四届监事会第十二次会议
	2023年2月15日召开了第四届监事会第十二次会议，会议审议并通过了：1.《关于使用募集资金临时补充
	（三）第四届监事会第十三次会议
	（四）第四届监事会第十四次会议
	（五）第四届监事会第十五次会议
	（六）第四届监事会第十六次会议
	（七）第四届监事会第十七次会议
	（八）第四届监事会第十八次会议
	（九）第四届监事会第十九次会议
	（十）第四届监事会第二十次会议
	三、监事会2024年工作计划
	上海城地香江数据科技股份有限公司
	2023年度财务决算报告及2024年度财务预算报告

	2、IDC业务保持稳定发展
	根据公司的发展战略，未来2-3年内，公司将继续保持数据中心全生命周期服务的形式，IDC产品解决方案及

