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证券代码：002970                                          证券简称：锐明技术 

 

深圳市锐明技术股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

                                                        编号：2024-019 

投资者关系活动类别 

 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访                □业绩说明会 

□新闻发布会            □路演活动 

☑现场参观                □反路演 

□其他 

参与单位名称及人员姓名 
单位名称 参会者姓名 单位名称 参会者姓名 

国投证券 赵阳 国投证券 袁子翔 

时间 2024年 6月 13日 

地点 公司 

上市公司接待人员姓名 

副总经理、董事会秘书：孙英 

产品发展中心副总经理：李恒 

证券事务专员：龚晓涵 

投资者关系活动主要内容介

绍 

1、公司 2022 年出现了首次亏损的原因是什么，后期又在内部管

理上具体做了哪些变化？ 

亏损受多方面因素的影响，但主要原因有以下方面：2021 年，我

们的团队经过深思熟虑，认为不利客观影响已持续一年，其影响应该

会逐渐减弱，这对我们的发展是个契机。因此，我们当年的预算投入

相对较大，但国内市场受此影响持续时间较长，并不如我们预期。另

一方面，我们不得不面对的一个挑战是美国 NDAA 法案的推出，这一

禁令对我们产生了一定影响，不得不从相对单一的芯片平台迅速走向

多元化，为了应对这一挑战，我们投入了大量资金开发三级研发架构

平台，以确保我们的业务能够继续运营。此外，为了确保我们海外业

务的连续性，为了应对供应链的芯片短缺，我们花费了较大资金购买

现货芯片。尽管这些给我们的财务带来了压力，但我们坚信这是为了

维护客户关系和他们的生意连续所必须做出的决策。 

经过这几年国际局势以及市场的挑战，我们意识到需要调整公司

业务策略，以更好地适应市场变化，因此我们做出了对应调整，这些

努力对公司的长远健康发展起到了至关重要的作用。 

首先，我们投入大量资源和资金重构了三级研发架构。上市后的

三年间，研发支出超过了 7.6 亿，虽然短期内成本增加，但这笔投入

极大地提升了研发效率、准确率和快速交付能力。这种效果在 2023 年

已经开始显现，2023 年的研发支出同比下降了 12.55%。此外，通过

三级研发架构的进一步深化，架构顶层开放给核心合作伙伴，通过双

方分层合作开发等模式，进一步提升了公司的开发效率和快速交付能

力，加强了与客户的粘性，对销售水平的提升起到了积极的推动作

用。 
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其次，我们成功实现了从单芯片方案到多芯片方案的转变。这一

转变不仅使公司产品更能满足客户的定制化需求，还降低了国际摩擦

对公司业务的影响，增强了公司的市场竞争力。 

再次，公司的供应链布局也得到了优化，更加适应当前国际局势

的变动。例如，我们在越南北宁地区投资新建了海外制造中心，这是

公司目前智能化、信息化、现代化程度最高的工厂。这一举措不仅提

升了生产效率，还确保了公司产品在全球范围内的稳定供应，满足了

国内外市场的需求。 

最后，我们持续加大在海外市场的投入，积极提前布局海外各个

市场。这为公司未来几年在海外市场的发展和增长打下了坚实的基

础，有助于提升公司在全球市场的竞争力。 

综上所述，这些调整不仅巩固了公司的发展基础，还使我们能够

更好、更从容地应对外部环境的变化。它们为公司未来实现高质量发

展打下了坚实的基础。 

 

2、公司是如何进入海外市场的？ 

早在 2006 年，公司就率先迈入了北美市场，且站稳了脚跟。这些

年来，公司一直注重对海外市场的投入。关于进入海外新兴市场的策

略，简单来说，我们的产品选择因地区而异。每个国家和地区都有其

本土文化差异和不同的社会现象以及法规标准，更有其独特的发展阶

段和需求，因此我们实施的是“一国一策”的策略，提供不同的产品

和解决方案。以拉美地区为例，得益于拉美地区公交信息化程度相对

较低，为我们提供了广阔的发展空间。再比方说在美国，货运和校车

市场至关重要；而在中东，我们主要聚焦于公交和校车解决方案，这

是因为中东的海湾地区非常富裕，出租、公交、校车等市场都采用了

我们高端的解决方案。 

因此公司在拓展国际市场时，会充分了解当地市场需求和文化差

异，制定相应的市场产品策略和营销计划。 

总之，公司坚持持续创新和保持高质量的产品和服务，同时根据

市场需求和竞争环境灵活调整策略，以应对不同的市场挑战和机遇，

满足各地客户的独特需求。 

附件清单（如有） 
无 

日期 2024 年 6 月 13 日  


